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Objetivos financeiros do Grupo
Rentabilidade do capital proprio tangivel médio dos acionistas (apds impostos)’ 7,4% 9,4%
Taxa de crescimento anual composta das receitas a partir de 20212 6,6% 7,1%
Récio custo/rendimento® 75,1% 74,9%
Racio de capital Common Equity Tier 1 13,7% 13,4%
Demonstracao de resultados
Receitas liquidas totais, em mil milhdes de euros. 28,9 27,2
Provisdo para perdas de crédito, em mil milhdes de euros. 1,5 1,2
Despesas totais (excluindo juros), em mil milhées de euros. 21,7 20,4
Custos néo operacionais, em mil milhées de euros 11 0,5
Custos ajustados, em mil milhdes de euros* 20,6 19,9
Lucro antes das provisées, em mil milhdes de euros® 7,2 6,8
Lucros (prejuizos) antes dos impostos, em mil milhdes de euros 5,7 5,6
Lucros (prejuizos) antes de impostos, excluindo custos néo operacionais, em mil milhées de euros 6,8 6,1
Lucros (prejuizos), em mil milhdes de euros. 4,9 5,7
Lucros (prejuizos) atribuiveis aos acionistas do Deutsche Bank, em mil milhdes de euros 4,2 5,0
Balango®
Total dos ativos, em mil milhdes de euros 1.312 1.337
Ativos liquidos (ajustados), em mil milhdes de euros* 1.029 1.019
Ativos remunerados médios, em mil milhdes de euros 971 983
Empréstimos (bruto da dedugao para perdas com empréstimos), em mil milhées de euros 479 489
Média de empréstimos (bruto da provisé@o para perdas com empréstimos), em mil milhdes de euros 483 489
Depdsitos, em mil milhdes de euros 622 621
Provisdo para perdas com empréstimos, em mil milhdes de euros 52 4.8
Capital proprio dos acionistas, em mil milhdes de euros 64 62
Volume de financiamento sustentavel (por trimestre/ano), em mil milhées de euros’ 64 58
Recursos®
Ativos ponderados pelo risco, em mil milhdes de euros 350 360

dos quais: RWA relativos ao risco operacional, em mil milhées de euros 57 58
Exposicao de alavancagem, em mil milhdes de euros 1.240 1.240
Capital proprio tangivel dos acionistas (valor contabilistico tangivel), em mil milhdes de euros* 58 56
Ativos liquidos de alta qualidade (HQLA), em mil milhdes de euros 219 219
Reservas de liquidez, em mil milhdes de euros 261 256
Colaboradores (equivalente a tempo inteiro) 90.130 84.930
Agéncias 1.432 1.536
Racios
Rentabilidade do capital proprio médio dos acionistas (apds impostos)’ 6,7% 8,4%
Provisdo para perdas de crédito como pontos base da média de empréstimos 31,1 25,1
Alavancagem operacional® (0,3)% 12,3%
Margem da taxa de juro liquida 1,4% 1,4%
Récio empréstimos/depdsito 77,0% 78,6%
Récio de alavancagem 4,5% 4,6%
Racio de cobertura de liquidez 140% 142%
Informagdes relacionadas com a¢des
Resultados por acgéo basicos 2,07 € 2,42 €
Resultados por acéo diluidos 2,03 € 2,37 €
Valor contabilistico por agéo basica em circulagdo® 31,64 € 29,74 €
Valor contabilistico por ag&o basica em circulagéo tangivel* 28,41 € 26,70 €
Dividendo por a¢do (em relagdo ao exercicio anterior) 0,30 € 0,20 €

" Com base nos lucros (perdas) atribuiveis aos acionistas do Deutsche Bank apés cupdes AT1; para mais informagdes, consulte “Informagdes adicionais (ndo-auditadas):
Medidas financeiras nao-GAAP" deste relatério

2 Periodo de doze meses até ao final do respetivo periodo de referéncia, em comparagao com o ano completo de 2021

3 Despesas totais (excluindo juros) como uma percentagem da margem financeira antes de proviséo para perdas de crédito, mais rendimento n&o decorrente de juros

4 Para mais informagdes, consulte “Informagdes adicionais (ndo-auditadas): Medidas financeiras ndo-GAAP" deste relatério

5 Definido como receitas liquidas menos gastos operacionais (excl. juros)

5 No final do periodo

7 As atividades de financiamento e investimento sustentaveis s&o definidas no "Quadro de Financiamento Sustentavel - Deutsche Bank Group", disponivel em investor-
relations.db.com; nos casos em que n&o for possivel concluir a validagdo do Quadro antes do final do trimestre de referéncia, os volumes s&o divulgados ap6s a conclusao
da validagao nos trimestres seguintes

8 A alavancagem operacional é calculada como a diferenga entre a variagéo anual em percentagem das receitas liquidas reportadas e a variagao anual em percentagem dos
gastos operacionais (excl. juros) reportados

Devido a arredondamentos, os valores apresentados neste documento podem néo corresponder exatamente aos totais apresentados, e as percentagens podem néo refletir
exatamente os valores absolutos.
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Carta do Diretor-Geral

Caros Acionistas,

Pelo quarto ano consecutivo, olhamos para tras e vemos mais um ano passado num ambiente muito dificil. Além da guerra
na Ucrania, que se desenrola com uma ferocidade inabalavel, eclodiu uma nova guerra entre Israel e o Hamas, que ameaca
desestabilizar todo o Médio Oriente e esta também a causar novas perturbacdes econdmicas.

A complexa situagdo econdmica que dai resulta confronta os nossos clientes com escolhas dificeis. Num mundo em que o
equilibrio de poderes estd a mudar e o protecionismo esta a aumentar, tém de se posicionar corretamente. Tém de fazer
investimentos urgentes no futuro, numa altura em que as taxas de juro e, consequentemente, os custos de financiamento
aumentaram significativamente. E precisam de se proteger contra 0 aumento dos riscos.

Como Hausbank Global, € a nossa tarefa apoiar os nossos clientes nesta altura, ombro a ombro. Juntos, queremos encontrar
as solugdes certas e definir o rumo para o seu futuro de sucesso. Com a nossa reorganizagao estratégica em 2019 e a
subsequente transformacgéo, estamos idealmente posicionados para concretizar este objetivo da melhor forma possivel.

Os resultados do ano passado sdo mais uma prova de que esta estratégia esta a funcionar. Como os nossos clientes estao
a fazer mais negdcios connosco, as nossas receitas aumentaram 6%, para quase 29 mil milhées de euros. Ao mesmo tempo,
mantivemo-nos disciplinados nas nossas despesas, com os custos ajustados a crescerem 3%, um crescimento mais lento
do que a inflagéo. Gragas a esta forga operacional, conseguimos aumentar mais uma vez o nosso lucro antes de impostos.
Com 5,7 mil milhées de euros, foi 2% superior ao valor do ano anterior, o nivel mais elevado dos ultimos 16 anos.

A agéncia de notagdo S&P Global reconheceu os nossos progressos renovados em dezembro com uma nova subida de
notagéo. Este facto devera também ter um impacto positivo nos nossos ganhos futuros.

Queremos que também beneficie deste sucesso. Iremos propor a Assembleia Geral Anual de maio de 2024 um dividendo de
0,45 euros por acao para o exercicio de 2023. Tal como no ano anterior, este valor corresponde a um aumento de 50%. Além
disso, iremos recomprar a¢des em tesouraria no valor de 675 milhdes de euros no primeiro semestre do ano, depois de ja
termos investido 450 milhdes de euros em recompras de agoes em 2023.

Demonstrar resiliéncia num ambiente incerto

O ano de 2023 foi também um ano de grande sucesso para nés, porque apoidmos a estabilidade e a resiliéncia do Deutsche
Bank quando estas foram postas a prova. Em margo, na sequéncia das faléncias de varios bancos regionais nos Estados
Unidos e da aquisi¢cao do Credit Suisse, o nosso banco também esteve sob pressao durante um curto periodo de tempo. Mas
resistimos a essa presséao e rapidamente deixamos claro que nao ha duvidas quanto a nossa solidez.

Os numeros completos do ano séo a prova de que estes dias tumultuosos ndo deixaram marcas duradouras. No final de
2023, os nossos depdsitos, no valor de 622 mil milhdes de euros, voltaram a ser superiores ao nivel registado no final de
2022, depois de terem diminuido ligeiramente durante as turbuléncias do mercado.

A dificil conjuntura econdmica do ano passado também ndo causou grandes perturbagdes na nossa atividade. Os nossos
gestores de riscos fizeram mais uma vez jus a sua reputagao de primeira classe. Com base na nossa carteira de empréstimos
de elevada qualidade e bem diversificada, conseguimos limitar as perdas com empréstimos e as provisdes para perdas com
empréstimos. Estas ultimas foram de 1,5 mil milhdes de euros, ou seja, 31 pontos de base dos empréstimos médios. Este
valor foi apenas ligeiramente superior a previsdo anunciada no inicio do ano.

A nossa base de capital € também extremamente robusta: o racio de capital Common Equity Tier 1 (CET1) era de 13,7% no
final do ano, em comparacao com 13,4% no final de 2022. Este valor foi significativamente mais elevado do que o nosso
objetivo de cerca de 13% para o periodo até 2025. Devemos isto, por um lado, a nossa continua disciplina de capital, que se
reflete na nova redugéo dos ativos ponderados pelo risco; por outro lado, estamos agora a operar de forma tao rentavel que
estamos a criar capital adicional, apesar do aumento dos dividendos.
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A combinacao estavel de resultados demonstra a solidez do modelo empresarial

Devemos esta forga operacional a todas as nossas divisdes. No ambito da nossa reorganizagao estratégica, estabelecemos
0 objetivo de alinhar o nosso banco em torno de quatro pilares fortes que se complementam e nos dao estabilidade em
diferentes fases do mercado.

O nosso mix de receitas no ano passado mostra o quanto avangamos nesta area, com quase quatro quintos das nossas
receitas provenientes de negdcios que proporcionam uma rentabilidade fiavel. E estas foram muito bem distribuidas pelas
quatro divisdes. Naturalmente, o nosso Corporate Bank e o Private Bank, em particular, beneficiaram da subida das taxas de
juro a nivel mundial. No entanto, os fortes numeros do banco para o ano inteiro ndo teriam sido possiveis se o Investment
Bank e a nossa equipa de Asset Management n&o tivessem também tirado grande partido de um ambiente de mercado dificil.

Especificamente, as nossas divisdes desenvolveram-se da seguinte forma:

O Corporate Bank aumentou as suas receitas em 22%, para 7,7 mil milhdes de euros. Todas as atividades registaram um
crescimento de dois digitos. Além da margem financeira, devemos também este facto as inovagbes de produtos e aos
investimentos no servigo ao cliente nos principais mercados e areas de crescimento.

Com 9,2 mil milhdes de euros, as receitas do Investment Bank foram 9% inferiores as do ano anterior, que foi muito forte. O
crescimento significativo das receitas na atividade de Geragao e Consultoria ndo compensou as descidas na atividade de
Fixed Income & Currency. No entanto, no final do ano, ja se registavam sinais claros de recuperagao, tendo as receitas do
Investment Bank aumentado 10% no ultimo trimestre, em termos homdlogos.

O Private Bank gerou receitas de 9,6 mil milhdes de euros, um aumento de 5% em relagéo ao ano anterior. Este crescimento
teria sido duas vezes mais forte se fosse ajustado para efeitos ndo recorrentes, como a venda do Deutsche Bank Financial
Advisors em ltalia. Os maiores aumentos registaram-se no negécio dos depdsitos, em particular no Private Bank Alemanha,
que também foi responsavel por uma parte significativa das elevadas entradas liquidas de 29 mil milhdes de euros. No
entanto, o resultado positivo neste dominio foi ensombrado por atrasos e restricbes consideraveis para alguns clientes, na
sequéncia da migragao do ambiente informatico do Postbank para uma plataforma comum. Neste caso, ndo correspondemos
as expetativas dos nossos clientes. Nos ultimos meses, reduzimos significativamente os atrasos, por exemplo, com a ajuda
de pessoal adicional. Ao mesmo tempo, revimos e automatizdmos parcialmente varios processos para evitar que algo
semelhante acontega no futuro.

No nosso negdcio de Asset Management, as receitas diminuiram 9% para 2,4 mil milhées de euros. Este facto deveu-se
principalmente a redugéo das comissdes de gestdo em resultado das perdas de valor de mercado e de margens ligeiramente
inferiores. Ao mesmo tempo, os ativos sob gestdo aumentaram 75 mil milhdes de euros, incluindo 28 mil milhdes de euros
de entradas liquidas. Isto cria a base para futuras receitas de comissoes.

O aumento dos investimentos langa as bases para o sucesso futuro

Como resultado, estabelecemos uma forte posicédo de mercado nas quatro divisdes de negdcio. E vemos potencial para o
expandir ainda mais. E por isso que fizemos mais investimentos em 2023 para acelerar a nossa trajetéria de crescimento e
tirar partido das oportunidades de mercado.

Para o efeito, promovemos inovagdes de produtos e contratdmos pessoal em algumas areas-chave para melhorar a nossa
cobertura de mercado, especialmente em areas onde podemos marcar pontos junto dos clientes com a nossa experiéncia e
aconselhamento de alta qualidade. Isto inclui a nossa atividade de Wealth Management, a Cobertura de Clientes no Corporate
Bank e a Geragao e Consultoria no Investment Bank. Reforcamos decisivamente esta ultima com a aquisicdo da Numis, lider
britanica na corretagem de empresas.

Ao mesmo tempo, continuamos a investir em tecnologia, em processos e plataformas rigorosos e nos nossos controlos. Nos
Ultimos anos, concentramos os nossos investimentos nesta area, a fim de cumprir os requisitos regulamentares e de proteger
eficazmente o banco. Depois de investir novamente mais de mil milhdes de euros em melhorias dos nossos controlos em
2023, partimos agora do principio de que os trabalhos de corregéo dos nossos programas regulamentares mais importantes
estdo quase concluidos.

Em termos de custos, estamos também num ponto de viragem. Em 2023, deixamos deliberadamente para tras algumas
rubricas de custos importantes. Além dos investimentos na atividade, na tecnologia e nos controlos, este valor incluiu custos
de reestruturagéo e de indemnizagao relacionados com a estratégia de transformacéo e rubricas extraordinarias, como a
amortizagéo do goodwill no Numis. Uma grande parte destes custos ndo se repetira a partir de 2024, razao pela qual os
gastos operacionais (excl. juros) deveriam ter atingido o seu pico no ano passado, com 21,7 mil milhdes de euros.
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Perspetivas: no bom caminho para atingir o objetivo de rentabilidade, com maior ambicéo para
as receitas

Para os préximos anos, esperamos uma clara diminuigéo dos custos. Por um lado, os investimentos em tecnologia, processos
e controlos traduzir-se-do cada vez mais em poupancas; por outro lado, as poupangas resultantes de medidas de eficiéncia
reduzirdo a nossa base de custos. Em 2023, otimizamos ainda mais a nossa rede de agéncias. Além disso, langamos um
programa para reduzir cerca de 3500 postos de trabalho através da automatizagéo e da eliminagdo de fun¢des duplicadas,
especialmente no que diz respeito a fungdes nao relacionadas com os clientes.

O nosso objetivo € alcangar um nivel de custos que permita ao banco estar protegido contra influéncias externas num
ambiente incerto. Prevemos que este nivel seja de cerca de 20 mil milhdes de euros por ano, e queremos atingi-lo ja em
2025. A disciplina de custos é uma prioridade maxima e € um pré-requisito para atingirmos os nossos objetivos. Até ao final
de 2025, pretendemos alcangar um réacio custo/rendimento inferior a 62,5% e uma rendibilidade do capital proprio tangivel
apos impostos superior a 10%. E temos um caminho claro para atingir estes objetivos.

Outro fator importante neste contexto é a melhoria das nossas perspetivas de receitas. O nosso objetivo inicial era alcangar
um crescimento anual composto das receitas de 3,5 a 4,5% para o periodo de 2021 a 2025. Nos ultimos anos, com uma
média de cerca de 7%, ultrapassamos largamente este objetivo e estamos confiantes de que continuaremos a crescer a um
ritmo mais forte. Por conseguinte, aumentdmos o nosso objetivo para 2021 a 2025 para um crescimento anual composto das
receitas de 5,5 a 6,5%. Até ao final de 2025, isto traduzir-se-ia em receitas anuais de cerca de 32 mil milhdes de euros.

De acordo com os nossos ambiciosos objetivos financeiros, esperamos poder aumentar ainda mais a distribuicdo de capital
ao0s nossos acionistas nos proximos anos. Estabelecemos um objetivo de distribuicdo de capital de 8 mil milhdes de euros
para os exercicios de 2021 a 2025, pagos em 2022 a 2026, e acreditamos que estamos em boa posi¢céo para ultrapassar
este objetivo com base na realizagédo dos nossos objetivos financeiros. Para o exercicio de 2025, pretendemos um dividendo
de 1,00 € por agéo, desde que tal seja compativel com um racio de pagamento de 50%.

Dito isto, estamos conscientes de que o ambiente econdmico continuara a ser dificil por enquanto. No entanto, com o0 nosso
modelo de negdcio diversificado, acreditamos que estamos bem posicionados para continuar a crescer, mesmo num
ambiente dificil. No centro da nossa estratégia como Global Hausbank esta a nossa ambicdo de acompanhar os nossos
clientes em todas as fases, como um parceiro forte, que Ihes da seguranca financeira e trabalha com eles para alcangar o
seu sucesso a longo prazo. A resposta dos nossos clientes e a procura crescente dos nossos produtos e servigos reforcam
a nossa convicgao de que estamos no caminho certo com esta estratégia. Isto da-nos a forga e a confianca necessarias para
concentrar os nossos planos no futuro do Deutsche Bank. Temos uma ambic¢do clara: continuar a nossa trajetéria de
crescimento e ser um banco lider no espago europeu.

Saber que esta ao nosso lado € um prazer e um incentivo para noés.
Obrigado por depositar a sua confianga no Deutsche Bank.

Com os melhores cumprimentos,

lfm'l.J

Christian Sewing
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Mensagem do presidente do Conselho de Fiscalizacao

Caros Acionistas,

No ano passado, o Deutsche Bank provou a sua capacidade de resisténcia num ambiente volatil, aumentando ainda mais as
receitas e obtendo o seu melhor lucro antes de impostos em 16 anos. Gragas a uma gestéo prudente dos riscos, o Banco
dispde de um balango sélido e estavel e reforgou ainda mais a sua base de capital. Consequentemente, este ano estamos
mais uma vez em posigao de aumentar substancialmente a distribuicdo de capital aos acionistas e congratulamo-nos com o
facto de o Conselho de Fiscalizacdo e o Conselho de Administragcao proporem um aumento de 50% dos dividendos para 0,45
euros por agao na Assembleia Geral Anual deste ano.

Neste ambiente econdmico, a resiliéncia e a rentabilidade sustentavel do nosso banco foram também temas centrais para o
Conselho de Fiscalizagdo. O Comité de Risco foi incumbido de acompanhar a adequagao dos nossos fundos préprios, bem
como de supervisionar a gestao dos riscos do banco e a evolugéo dos riscos nao financeiros. Outra prioridade era definir o
rumo para o crescimento futuro. O Conselho de Fiscalizagdo acompanhou de perto o desenvolvimento estratégico da cultura
e do modelo de negdcio do banco, bem como os seus objetivos financeiros e de capital até 2025. O Conselho de Fiscalizagao
apoia expressamente o facto de o banco se concentrar ainda mais no seu papel de Global Hausbank. Parte deste trabalho
consiste em apoiar os clientes na sua transformacao sustentavel e digital. Esta estratégia ndo s6 permite que o banco
desempenhe o seu papel na economia alema e europeia, como também - e disto esta convencido o Conselho de Fiscalizagao
- & aforma correta de gerar lucros e rentabilidade sustentaveis para os acionistas. Neste contexto, o Conselho de Fiscalizagéo
sauda e apoia o trabalho do Conselho de Administragéo no sentido de definir claramente o objetivo do banco, a sua visdo e
cultura aspiracional, guiado pela convicgao de que a nossa principal prioridade deve ser uma concentragao ainda maior em
colocar os nossos clientes no centro de tudo o que fazemos.

Os controlos eficazes protegem tanto o nosso banco como os nossos clientes. A melhoria destes controlos foi outro tema
importante no ano passado. O Conselho de Fiscalizagdo debateu regularmente questdes regulamentares importantes, bem
como os progressos registados no tratamento de processos judiciais importantes. Estamos conscientes de que ainda ha
muito a fazer. O Conselho de Administragéo e o Conselho de Fiscalizagdo mantém um didlogo estreito com as entidades
reguladoras e estdo empenhados em introduzir as melhorias necessarias. Para o conseguir, o banco gastou cerca de 1,2 mil
milhdes de euros em controlos em 2023 e contratou cerca de 1000 profissionais dedicados em todas as regides. Para mais
pormenores sobre estas questdes importantes, sugerimos que consulte o Relatério Nao Financeiro do Deutsche Bank,
publicado em simultaneo com o presente Relatério Anual.

Uma das questdes que o Conselho de Fiscalizagdo abordou intensamente no ano passado foram as restricbes para os
nossos clientes na sequéncia da migragéo das Tl do Postbank para uma plataforma comum. O Conselho de Administragao
informou regularmente o Conselho de Fiscalizagdo sobre os progressos realizados na resolugdo dos atrasos registados, que
puderam ser substancialmente reduzidos nos ultimos meses. No entanto, € evidente que nao estivemos a altura dos nossos
padrdes de servigo e de qualidade e que desiludimos os nossos clientes. Em nome do Conselho de Fiscalizagéo, gostaria de
apresentar as minhas sinceras desculpas pelos atrasos e problemas causados aos nossos clientes. Como consequéncia, o
Conselho de Fiscalizagdo tomou medidas e reduziu a remuneragdo variavel de varios membros do Conselho de
Administracao, atuais e cessantes. Os pormenores podem ser consultados no nosso Relatério de Remuneracao.

Ai encontrara também informagdes sobre a forma como tencionamos desenvolver o sistema de remuneragao do Conselho
de Administragdo para 2024 e anos seguintes. Na nossa revisao, incorporamos o feedback dos investidores e estamos a dar
resposta a duas preocupagdes principais: em primeiro lugar, queremos simplificar o sistema, tornando-o mais transparente
para as nossas partes interessadas externas, reduzindo significativamente o nimero de objetivos e indicadores dos quais
depende a remuneragdo variavel. Em segundo lugar, pretendemos alinhar ainda mais a forma como avaliamos o
desempenho dos membros do Conselho de Administragdo com os interesses dos nossos acionistas. Isto aplica-se sobretudo
a componente a longo prazo da remuneragao variavel, que no futuro deixara de ser avaliada em fungédo dos resultados dos
anos anteriores. No novo sistema, tanto os objetivos financeiros como os objetivos SAG serao orientados para o futuro, para
um periodo de trés anos. Além disso, pretendemos ser mais ambiciosos quando se trata de estabelecer objetivos para
determinados indicadores-chave de desempenho. Iremos submeter o sistema de remuneragéo revisto a vossa votagdo na
Assembleia Geral Anual, em maio, e devera ser aplicado ja este ano.

Em 2023, o Conselho de Fiscalizacdo também se debrucou sobre as decisdes relativas ao pessoal do Conselho de
Administracdo. Na Assembleia Geral Anual, despedimo-nos de Christiana Riley, Diretora Geral para as Américas, e de Karl
von Rohr, Presidente e Diretor do Private Bank, que deixaram o banco no final de outubro, apés 25 anos de servigo. Claudio
de Sanctis assumiu posteriormente a responsabilidade pelo Private Bank e entrou para o Conselho de Administragdo em
julho. Esta no Deutsche Bank desde 2018 e, nos ultimos anos, transformou com éxito o International Private Bank, focando
a sua atividade em torno dos seus pontos fortes, sobretudo na atividade de consultoria. Stefan Simon assumiu a
responsabilidade pela regido das Américas - além da sua responsabilidade global pelos Assuntos Juridicos, Regulamentares
e Anticrime Financeiro. Além da cobertura dos clientes, a estrutura do mercado norte-americano exige uma coordenagéo e
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um dialogo significativos com as entidades reguladoras. Alexander von zur Mihlen é responsavel por manter ligagbes mais
estreitas entre as regides e o nosso mercado nacional. Assumiu a responsabilidade pela Alemanha e pela Europa, Médio
Oriente e Africa (EMEA) em julho. Continua também a supervisionar a regiéo Asia-Pacifico. Rebecca Short foi nomeada para
um mandato alargado no Conselho de Administragdo, com o objetivo de tornar o banco mais eficiente. Além da sua
responsabilidade pelos Recursos Humanos, foi nomeada Diretora de Operagdes, com responsabilidade global pelos custos
do Grupo.

No ambito das medidas de reorganizacéo do pessoal, o Conselho de Administracéo foi reduzido de dez para nove membros,
a fim de o tornar mais eficiente. Com esta nova composigao, ficamos, no entanto, aqguém do nosso préprio compromisso
relativamente a percentagem de mulheres no Conselho de Administragéo. O Conselho de Fiscalizagéo esta empenhado em
aumentar a proporcéao de mulheres em cargos de lideranga, tanto a nivel do Conselho de Administragcdo, como a nivel inferior.
No ambito do novo sistema de remuneragéo do banco, procuramos integrar mais firmemente este ultimo nos objetivos de
desempenho dos membros do nosso Conselho de Administragao.

No Conselho de Fiscalizagdo, houve uma mudanca de rotina em resultado das elei¢ées do ano passado, com Susanne Bleidt,
Claudia Fieber, Brigit Laumen, Gerlinde Siebert, Frank Schulze, Stephan Szukalski e Jirgen Tdgel a serem eleitos como
representantes dos trabalhadores, enquanto Jan Duscheck, Manja Eifert e Timo Heider foram reeleitos para um novo
mandato. Em janeiro de 2024, Birgit Laumen renunciou ao seu mandato e o tribunal nomeou Florian Haggenmiller como seu
sucessor. Gostaria de dar mais uma vez as boas-vindas a todos os que integraram o Conselho de Fiscalizagdo. Os meus
agradecimentos especiais vao para Frank Schulze, um dos meus adjuntos, pela estreita cooperagao e parceria desde o inicio.

Do lado dos acionistas, a continuidade foi a ordem do dia. Quatro representantes dos acionistas, cujo mandato terminava em
2023, foram reeleitos pela Assembleia Geral Anual por mais quatro anos. Aguardamos com expetativa a continuagao da
nossa valiosa colaboragdo com Mayree Clark, John Thain, Michele Trogni e Norbert Winkeljohann.

Em 2024, a nossa Assembleia Geral Anual voltara a realizar-se virtualmente. A experiéncia dos Ultimos anos convenceu-nos
a dar este passo; este formato inclusivo oferece inUmeras vantagens. Fomos reconhecidos pela implementagao transparente
e pela qualidade das respostas as perguntas dos acionistas, que este ano serdo novamente apresentadas com antecedéncia.
Ao mesmo tempo, pretendemos permitir um didlogo reforgado com os acionistas no dia da Assembleia Geral Anual.

Caros acionistas, o Conselho de Fiscalizagédo esta confiante de que o vosso Deutsche Bank esta no bom caminho. O banco
tem a estrutura adequada e uma equipa de gestéo forte. Faremos tudo o que estiver ao nosso alcance para os apoiar na
proxima fase da sua estratégia de crescimento e para colocar os nossos clientes no centro de tudo o que fazemos. Estou

convencido de que, se nos concentrarmos nos nossos clientes € nos nossos pontos fortes, continuaremos a criar valor
sustentavel para os nossos acionistas.

Com os melhores cumprimentos,

Al L*J\I:JSM%CU"(

Alex Wynaendts

Presidente do Conselho de Fiscalizagao
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Relatério do Conselho de Fiscalizacao

No exercicio financeiro de 2023, o Conselho de Fiscalizagdo desempenhou todas as tarefas que Ihe competem de acordo
com a legislagéo e requisitos regulamentares, bem como as que decorrem dos estatutos e termos de referéncia.

O Conselho de Administracdo informou-nos regularmente, de forma exaustiva e atempada, sobre todos os assuntos
relevantes para o nosso banco e, em particular, sobre as politicas comerciais e estratégia, juntamente com os temas
fundamentais relativos @ administracédo e cultura da empresa, ao planeamento corporativo e ao controlo, conformidade e
sistemas de remuneragéo. Prestou-nos contas sobre o desenvolvimento financeiro, a situagédo dos ganhos e de risco, a
liquidez, capital e gestao do risco do banco, os recursos organizacionais e técnicos, bem como as atividades, transagoes e
eventos que foram de importancia significativa para o banco. Participamos em decisées de suma importancia para o banco.
Tal como nos anos anteriores, o Conselho de Administragdo forneceu-nos, de acordo com os nossos pedidos, informagao
detalhada sobre varias areas tematicas, por exemplo: O combate a criminalidade financeira e o desenvolvimento continuo
dos controlos associados, os progressos na corregao das medidas de execugao regulamentares e as conclusdes criticas
relacionadas, bem como interacdes importantes com varias entidades reguladoras.

Além das questbes regulamentares, o Conselho de Fiscalizagdo abordou amplamente a situagdo no Private Bank e as
limitagcdes para os nossos clientes na sequéncia da migracéo da divisdo de Tl do Postbank para uma plataforma partilhada.
O Conselho de Administragdo informou regularmente o Conselho de Fiscalizagcdo sobre os progressos realizados na
resolugao dos atrasos dai resultantes, tendo estes sido substancialmente reduzidos nos ultimos meses.

A promogao da diversidade no Conselho de Administragdo do Deutsche Bank é muito importante para o Conselho de
Fiscalizagdo, que também se debrugara intensamente sobre este tema no futuro. O plenario do Conselho de Fiscalizagédo e
o Comité de Nomeagdes deliberaram varias vezes sobre a situacdo e as medidas neste contexto e discutiram-nas em
conjunto com o Conselho de Administracdo. Para a selegdo dos membros adequados para o Conselho de Administragéo, o
Comité de Nomeagdes tem em conta o equilibrio e a diversidade dos conhecimentos, competéncias e experiéncia de todos
os membros do Conselho de Administragdo. Procura também ativamente promover a diversidade no Conselho de
Administragdo, por exemplo, no que diz respeito ao sexo, a nacionalidade e a idade, bem como a diferentes origens e
mentalidades. Neste contexto, foi dada especial atengdo ao aumento da proporgdo de mulheres em cargos de lideranga,
tanto no Conselho de Administragdo, como nos niveis inferiores.

Em varias reunides, discutimos com o Conselho de Administragdo o estado atual e desejado da cultura corporativa, os
progressos alcangados e as agdes para atingir os objetivos relacionados. O debate centrou-se nos valores e comportamentos
que gostariamos de promover em conjunto no banco em geral. O Conselho de Administragéo estabeleceu um programa que
define claramente o objetivo do banco, a sua visdo e cultura aspiracional para desenvolver ainda mais a cultura empresarial
do banco, que sera langado em 2024.

O Presidente do Conselho de Fiscalizagao e os presidentes dos comités mantiveram debates regulares com o Conselho de
Administragcdo entre as reunides. Foram também consultados sobre as ordens de trabalho das reunides dos respetivos
comités a que presidem, e discutiram temas de grande importancia para o Conselho de Fiscalizagdo. Além disso, as proximas
decisdes foram deliberadas e preparadas em discussdes realizadas regularmente entre o Conselho de Administragéo e o
Presidente do Conselho de Fiscalizagao, bem como os presidentes dos comités do Conselho de Fiscalizagdo. Além disso, o
Conselho de Administragao convidou-nos para um total de quatro eventos de informacao sobre varios temas atuais. A nossa
cooperagao com o Conselho de Administragdo caracterizou-se pelo facto de nos termos concentrado em trabalhar em
conjunto, de forma responsavel e num espirito de confianga mutua, para o desenvolvimento bem sucedido da empresa.

Tiveram lugar 55 reunides do Conselho de Fiscalizagéo e dos seus comités. Estas foram realizadas sob a forma de reuniées
com participagao fisica, videoconferéncias ou reunides hibridas (com participacao presencial e virtual). Quando as reunides
foram convocadas por videoconferéncia, foi também disponibilizada uma sala para todos os membros participarem nas
instalagbes do banco. Entre as reunides, as resolugdes foram adotadas, quando necessario, através do processo de votagéo
por circulagao.
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Reunides do Conselho de Fiscalizagao

Realizamos um total de oito reunides, sete das quais agendadas regularmente e uma reunido extraordinaria. Foram
realizadas duas reunides presenciais e seis reunides hibridas.

Também no ano passado, centramo-nos em particular nos desenvolvimentos geopoliticos e econémicos e nos seus efeitos
no Banco. Discutimos a evolugéo do setor bancario, tanto na Europa como nos EUA. Em varias reunides, debatemos em
profundidade com o Conselho de Administragdo a situagdo do processamento no Private Bank. Em varias reunides,
centramo-nos na implementacgao efetiva e no desenvolvimento da estratégia e da cultura corporativa do banco. Juntamente
com o Conselho de Administracéo, deliberamos sobre estes relatérios e sobre os relatérios regulares de progresso relativos
a cada uma das divisbes empresariais, areas de infraestruturas e regides. Além disso, debatemos regularmente temas e
procedimentos regulamentares que afetam o nosso banco em todo o mundo, casos de litigio significativos e os progressos
realizados ao nivel da remediagao das conclusdes. Além disso, aborddamos a nomeagao de membros para as comissoes,
bem como as tarefas correspondentes das comissdes, e aprovamos as resolugdes relevantes neste contexto.

Na nossa primeira reuniao, a 1 de fevereiro, abordamos os resultados financeiros efetivos e os nUmeros-chave previstos para
o ano de 2022, bem como as estimativas dos analistas. Os desvios foram discutidos em pormenor. Confirmamos a proposta
preliminar do Conselho de Administragcdo para os dividendos, tendo também em conta os requisitos regulamentares para o
financiamento de capital, e aborddmos o planeamento para 2023-2025, a carteira de investimentos para 2023, bem como o
desenvolvimento de medidas comerciais e de gestdo relativamente as investigagdes em curso na DWS. O Conselho de
Administragao informou-nos sobre o estado da consolidagao das plataformas de Tl do Postbank e do Deutsche Bank e sobre
os desafios relacionados. Tomamos conhecimento do projeto da declaragao sobre o governo da sociedade, nos termos das
Secgoes 289f e 315d do Codigo Comercial Aleméao (HGB), com aprovagao. Tendo em conta as recomendagdes do Comité
de Controlo de Remuneragbes, bem como as consultas subsequentes com o responsavel de remuneragdes do banco e
consultores em remuneragdes externos e independentes, determinamos o nivel da remuneragao variavel dos membros do
Conselho de Administracdo para o exercicio financeiro de 2022. Neste contexto, discutimos também os niveis de
desempenho dos respetivos membros do Conselho de Administragao para 2022 e as regras do plano para o ano de 2023, e
definimos objetivos a longo prazo para o Conselho de Administragéo, juntamente com os critérios de medicado relevantes
para o periodo de desempenho de 2023. Além disso, debatemos a avaliagdo anual da estrutura, dimens&o, composigéo e
desempenho do Conselho de Administracéo e do Conselho de Fiscalizagdo, em conformidade com a Secgdo 25g (11) da Lei
Bancaria Alema (KWG).

Na nossa segunda reunido, em 16 de margo, apés o relatério do Conselho de Administragéo e uma discussao com o auditor,
e com base na recomendagdo do Comité de Auditoria, aprovamos as Demonstragdes financeiras consolidadas e as
Demonstragdes financeiras anuais para 2022 e concordamos com a proposta do Conselho de Administragéo de apropriagéo
de lucros distribuiveis. Analisamos o sistema de contabilidade financeira, o sistema de controlos internos e o sistema de
gestdo do risco e discutimos as avaliagdes do Conselho de Administragdo e do auditor sobre a respetiva adequacéo e
eficacia. Com base na recomendagédo do Comité de Auditoria, determinamos que ndo ha objecdes a levantar relativamente
ao relatério néo financeiro separado do Grupo, em conformidade com a Secgao 315¢ do Codigo Comercial Aleméao (HGB),
em conjugacgao com as Secgdes 289c a 289e do HGB, bem como com o Regulamento Taxonomia da Unido Europeia (UE)
e os atos delegados adotados neste contexto, também com base nos resultados finais das nossas proprias inspegdes. O
Conselho de Administragdo informou-nos sobre a evolugdo do mercado e do setor bancario, tanto na Europa como nos EUA,
sobre as investigagbes em curso na DWS, bem como sobre o estado de correcdo das medidas de aplicagao da
regulamentacao e sobre as conclusdes criticas relacionadas. O Conselho de Administragéo apresentou-nos um relatério
sobre a estrutura dos sistemas de remuneragdo e o Relatério de Recursos Humanos para 2022. Também discutimos e
aprovamos o Relatoério do Conselho de Fiscalizagdo. Além disso, abordamos os temas da Assembleia Geral e aprovamos as
propostas para a ordem de trabalhos. Sob proposta do Comité de Controlo de Remuneragoes, discutimos a proposta de
ajustamento da estrutura de remuneragéo do Conselho de Fiscalizagéo e a correspondente proposta de deliberagéo para a
Assembleia Geral. Além disso, os representantes dos acionistas no Conselho de Fiscalizagdo adotaram as resolucdes
necessarias para exercer os direitos dos acionistas nas subsidiarias do Deutsche Bank Aktiengesellschaft, em conformidade
com a Secgdo 32 da lei alema de codeterminagéo (MitbestG). Tomamos nota do relatério do Conselho de Administragéo
sobre as mudangas nos conselhos consultivos regionais na Alemanha, de acordo com a Secgdo 8 dos Estatutos da
Associacao.

Na nossa reunido extraordinaria de 26 de abril, abordamos a saida da Sra. Riley do banco a partir de 31 de maio de 2023 e
a do Sr. von Rohr a partir de 31 de outubro de 2023. Deliberamos sobre a proposta conjunta do Comité de Nomeagodes e do
Comité do Presidente de que o Sr. Claudio de Sanctis seja nomeado para o Conselho de Administragdo como sucessor do
Sr. von Rohr, e decidimos aprovar esta proposta. Abordamos a dimenséo do Conselho de Administragédo, que foi reduzido
de dez para nove membros quando as alteragdes ao nivel do Conselho de Administragao se tornaram efetivas. Além disso,
aprovamos as propostas de ajustamento das areas de responsabilidade funcional dos membros do Conselho de
Administragcdo. O Conselho de Administragéo apresentou-nos uma panoramica dos resultados do primeiro trimestre de 2023
e uma atualizagdo da estratégia.
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A 16 de maio, os representantes da Equipa Comum de Supervisdo apresentaram os resultados do Processo de analise e
avaliagdo da supervisdo (SREP 2022), juntamente com as principais observacdes e as prioridades de supervisdo para o
periodo de 2023-2025, bem como o programa de trabalho da Equipa Comum de Supervisdo para o Deutsche Bank para o
ano de 2023. Posteriormente, discutimos estes temas com a Equipa Comum de Supervisédo e o calendario para a sua
implementacdo, bem como a cultura corporativa. Também abordamos a Assembleia Geral pendente e aprovamos a
resolugao sobre o Presidente da Assembleia Geral. O Conselho de Administragao informou-nos, entre outras questdes, sobre
a evolugéo e a volatilidade do mercado na sequéncia dos acontecimentos relacionados com o Silicon Valley Bank e os efeitos
sobre o banco, as investigagdes em curso na DWS, bem como sobre a evolugéo e o estado da corregdo das medidas de
execucao regulamentares e as conclusoes criticas relacionadas.

Na nossa reunido constitutiva de 17 de maio, imediatamente apds a Assembleia Geral, elegemos o Sr. Alexander Wynaendts
como Presidente do Conselho de Fiscalizagdo até ao termo do seu mandato, o Sr. Frank Schulze como primeiro Vice-
Presidente do Conselho de Fiscalizag&o e o Professor Dr. Norbert Winkeljohann como segundo Vice-Presidente do Conselho
de Fiscalizagdo. Além disso, decidimos aprovar as nomeagbes de membros para os nossos comités na sequéncia das
alteragbes de pessoal no Conselho de Fiscalizagdo e da publicagdo da nossa Matriz de Competéncias atualizada.
Deliberamos emitir o mandato de auditoria a EY, que tinha sido eleita pela Assembleia Geral como auditor das demonstracdes
financeiras anuais e consolidadas.

Na nossa reunido de 27 de julho, abordamos a questéo da remuneracéo do Conselho de Administragdo e procedemos aos
ajustes necessarios dos objetivos, com base numa recomendacgéo do Comité de Controlo de Remuneragdes, tendo em conta
a alteracdo das areas de responsabilidade ao nivel do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragao informou-
nos sobre as reagdes do mercado e das nossas partes interessadas a publicagéo do Relatério Intercalar e sobre as medidas
langadas pelo Conselho de Administragéo para acelerar a trajetéria de crescimento em relagdo aos objetivos para 2025. O
Conselho de Administragao informou-nos sobre os atuais desenvolvimentos na DWS, o desenvolvimento da sua atividade, a
sua governagao e as medidas tomadas pela sua administracao relativamente as investigagbes em curso. Discutimos, em
conjunto com o Conselho de Administragdo, as atividades comerciais e de Tl na Russia e o calendario para a redugdo
ordenada da atividade. Além disso, os representantes dos acionistas no Conselho de Fiscalizagdo adotaram as resolucdes
necessarias para exercer os direitos dos acionistas nas subsidiarias do Deutsche Bank Aktiengesellschaft, em conformidade
com a Secgao 32 da lei alema de codeterminagéo (MitbestG). Em conjunto com o Conselho de Administragéo, discutimos a
cultura corporativa, as expetativas dos reguladores e o programa patrocinado pelo Conselho de Administragdo para o
desenvolvimento da cultura corporativa.

No ambito da nossa reunido de 25 e 26 de outubro, decidimos aprovar a Declaragdo de Conformidade nos termos da Secgao
161 da Lei Alema relativa as Instituicbes de Crédito (AktG). Em conjunto com o Conselho de Administracéo, deliberamos
amplamente sobre a estratégia do Grupo e as estratégias comerciais das divisdbes de negocio, bem como sobre a cultura
corporativa e a definicdo do objetivo e da visdo do banco. O Conselho de Administragao informou-nos sobre o modelo de
negocio operacional, incluindo o impacto nos custos, e sobre a estratégia tecnolégica do banco alinhada com a estratégia de
negocio. Também abordamos o estado da consolidagéo das plataformas de Tl do Postbank e do Deutsche Bank e o processo
de resolugao dos atrasos e limitagdes dai resultantes para os clientes.

Na nossa reunidao de 14 de dezembro, os representantes da Equipa Comum de Supervisado apresentaram os resultados do
Processo de Analise e Avaliagéo para fins de Supervisao (SREP 2023), juntamente com as propostas e recomendacgdes
regulamentares relacionadas, que posteriormente discutimos em conjunto. O Conselho de Administragéo informou-nos sobre
o desenvolvimento da atividade e as prioridades estratégicas para 2024, bem como sobre os progressos realizados na
corregao da carteira de medidas de execugéo regulamentares em aberto e das conclusdes externas criticas em 2023. Em
conjunto com o Conselho de Administragdo, debatemos a cultura corporativa no contexto do objetivo e da visao do banco,
bem como as medidas de implementagéo previstas neste contexto para o ano de 2024. O Conselho de Administragdo
informou-nos sobre a estratégia preliminar e o plano de capital para 2024-2026, bem como sobre a situagdo no Postbank e
sobre 0s progressos realizados na resolugao dos atrasos.
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Comités do Conselho de Fiscalizagcao

Os membros de cada um dos comités e as alteragdes ocorridas durante o exercicio sdo especificados na Declaracdo de
Governo da Sociedade, no Relatério Anual.

O Comité de Presidentes realizou nove reunides durante o periodo abrangido pelo relatério - seis reunides presenciais e trés
por videoconferéncia. Realizaram-se sete reunides ordinarias e duas reunides extraordinarias (incluindo uma em conjunto
com o Comité de Nomeagdes). O Comité do Presidente abordou em profundidade os assuntos do Conselho de Administragéo
e do Conselho de Fiscalizagéo, adicionalmente a governagao corporativa e dos temas em curso entre as reunides do
Conselho de Fiscalizagéo, bem como os preparativos para as mesmas. Esta agao incluiu os preparativos para as mudangas
no Conselho de Administragao, em consulta com o Comité de Nomeacgoes, a preparagao das versdes revistas dos nossos
termos de referéncia e dos documentos internos do Conselho de Fiscalizagdo, bem como tépicos de preparagéo para a
Assembleia Geral. O Comité também abordou o tema da utilizagdo e monitorizagdo das comunicagdes eletronicas
relacionadas com as empresas, a situagao dos servigos no ambito do Private Bank e uma série de topicos especiais. Além
disso, o Comité abordou os mandatos dos membros do Conselho de Administragéo e a assungao dos custos dos (antigos)
membros do Conselho de Administragéo.

Em 2023, o Comité de Risco reuniu-se seis vezes - duas reunides presenciais e quatro por videoconferéncia. Tal como em
anos anteriores, o Comité de Risco centrou-se em temas periodicamente recorrentes, como a declaragédo anual de apeténcia
da empresa, o processo interno para assegurar a adequagao de capital interno e o processo interno para assegurar uma
posigao de liquidez adequada. Em varias reuniées do ano passado, o Comité centrou-se no tema do risco nao financeiro em
geral, mas também, em particular, no que se refere a tipos de risco especificos. Regularmente, foram avaliadas as apeténcias
pelo risco especificas de cada divisédo de negdcio, em particular, as do Private Bank e da DWS. Além disso, o Comité obteve
relatérios sobre desenvolvimentos politicos e econdmicos significativos, como o conflito Israel-Gaza, as tensdes entre a China
e Taiwan, bem como a evolugéo do setor imobiliario comercial. Além disso, o Comité abordou as principais iniciativas de
transformacéo do banco relacionadas com a fungdo de risco. No que respeita as prioridades dos reguladores, o Comité
centrou-se, por exemplo, na gestao do risco interno dos bancos em geral, no quadro de reconhecimento das provisdes, nos
riscos nao financeiros e no tema da sustentabilidade. Por ultimo, o Comité abordou o enquadramento geral no que respeita
a estrutura dos produtos, ao planeamento do capital para cada uma das divisdes de negdcio e as alteragdes nos modelos de
crédito e respetivos efeitos no capital do banco.

O Comité de Auditoria reuniu-se cinco vezes em 2023. Foram realizadas cinco reunides presenciais no local e quatro por
videoconferéncia. As areas de enfoque incluiram a abordagem dos impactos dos desenvolvimentos no setor bancario, tanto
na Europa como nos EUA, para as demonstragdes contabilisticas do banco e os novos requisitos de informagéo ambiental,
social e de governagao (SAG). Além disso, o Comité debrugou-se regularmente sobre o acompanhamento da eficacia das
fungdes de controlo (em especial, a conformidade, a fungdo de combate ao branqueamento de capitais e a auditoria do
Grupo). O acompanhamento do Conselho de Administragdo na remediacdo de conclusdes relacionadas com os processos
Know-Your-Customer (KYC) foi outro ponto fulcral do trabalho do Comité, além do programa de gestao de conclusdes para
a redugao acelerada das conclusées criticas. Além disso, o Comité abordou, no contexto da insolvéncia da Wirecard, as
potenciais implicagdes para o auditor das nossas demonstragdes financeiras anuais e consolidadas, em particular no que diz
respeito a independéncia do auditor.

O Comité de Nomeagdes reuniu-se seis vezes no total durante o periodo abrangido pelo relatério, incluindo uma reuniao
extraordinaria com o Comité do Presidente. Quatro reunides foram realizadas no local e duas foram efetuadas por
videoconferéncia. O Comité de Nomeagdes abordou amplamente o planeamento da sucessao do Conselho de Administragéo
e do Conselho de Fiscalizagéo, tendo em consideragéo os requisitos legais e regulamentares e os principios da diversidade.
Neste contexto, o Comité de Nomeagdes abordou, em consulta com o Comité do Presidente, as alteragdes no Conselho de
Administracao resultantes da saida da Sra. Riley e do Sr. von Rohr do Conselho de Administragéo. Além disso, o Comité
decidiu recomendar que o Conselho de Fiscalizagao indicasse a Sra. Mayree Clark, o Sr. John Thain, a Sra. Michele Trogni
e o Professor Dr. Norbert Winkeljohann para reeleigéo para o Conselho de Fiscalizagdo na Assembleia Geral. Além disso, o
Comité debrugou-se sobre a composigdo dos comités do Conselho de Fiscalizagdo, a admissdo de novos membros do
Conselho de Fiscalizagao e do Conselho de Administragéo, as medidas de formag&o do Conselho de Administracéo, a reviséo
regular das nossas politicas e procedimentos internos, bem como temas relacionados com a adequagéo ("competente e
idénea") dos membros do Conselho de Fiscalizagéo e do Conselho de Administragcao. Outros temas incluiram a avaliagao
anual do Conselho de Fiscalizagdo e do Conselho de Administragdo, em conformidade com a Secc¢do 25d (11) da Lei
Bancaria Alema (KWG), e a promogao da diversidade.
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O Comité de Controlo de Remuneragdes reuniu-se sete vezes em 2023. Duas reunides foram realizadas no local, quatro
reunides foram realizadas por videoconferéncia e uma foi realizada sob a forma de reunido hibrida. Nas suas reunibes, o
Comité concentrou-se, em particular, no acompanhamento da estrutura dos sistemas de remuneracdo do Conselho de
Administracdo e dos trabalhadores. O Comité apresentou propostas relativas aos objetivos para o ano de 2023 e a
determinacéo da remuneragéo variavel do Conselho de Administragéo para o ano de 2022. O Comité também tratou de
alteragbes relacionadas com o pessoal do Conselho de Administragdo, com o correspondente ajustamento dos objetivos
individuais. Além disso, abordou desenvolvimentos regulamentares e conclusdes regulamentares sobre tépicos relativos a
remuneragao e abordou, também com o apoio de consultores externos, a examinagao da existéncia das condigbes prévias
para a suspenséo, perda de direitos ou claw-back de elementos da remuneracéo variavel de (antigos) membros do Conselho
de Administragdo. Na medida do necessario, adotou resolugbes e elaborou recomendacgdes sobre propostas de resolugéo
para o plenario do Conselho de Fiscalizagdo. Outro ponto central foi o Relatério de Remuneragao sobre a remuneragéo do
Conselho de Administragao e do Conselho de Fiscalizagéo, que, nos termos da Seccdo 162 da Lei Alema relativa as
Instituicdes de Crédito (AktG), devia ser submetido a aprovacdo da Assembleia Geral e subsequentemente publicado
juntamente com o parecer do auditor. Além disso, o Comité acompanhou a identificacdo dos Responsaveis pelos Riscos
Materiais e a determinagao do montante total da remuneragao variavel para o exercicio de 2022, bem como as decisdes
sobre a remuneragao dos responsaveis pelas fungdes de Conformidade e Risco. O Comité de Controlo de Remuneragdes
também se debrugou sobre a revisédo do sistema de remuneragao do Conselho de Administragéo, que devera ser submetido
a aprovagao da Assembleia Geral de 2024. O novo sistema destina-se a alinhar mais estreitamente a base da avaliagdo do
desempenho dos membros do Conselho de Administragdo com os interesses dos acionistas. A partir de 2024, a componente
variavel da remuneragao a longo prazo deixara de ser medida com base no desempenho da empresa nos anos anteriores,
mas sim na evolugéo dos objetivos financeiros e ambientais, sociais e de governagao (SAG) em cada periodo de trés anos
seguinte.

O Comité de Supervisdo Regulamentar reuniu-se seis vezes em 2023. Uma reunido foi realizada no local, duas reunides
foram realizadas por videoconferéncia e trés reunides foram realizadas sob a forma de reunides hibridas. O Comité de
Supervisdo Regulamentar foi informado pelo Conselho de Administragdo, numa base continua, sobre os contactos com as
entidades reguladoras com uma relevancia significativa para a atividade do negdcio e, especialmente, sobre auditorias
especiais, queixas substanciais e outras medidas excecionais por parte das autoridades reguladoras bancarias alemas e
estrangeiras, na medida em que nao estejam relacionadas com relatérios financeiros ou questées de auditoria. O Conselho
de Administragéo informou, em todas as reunides, sobre a situagao da corregao das medidas de aplicagao da regulamentagao
e dos resultados criticos relacionados. Além disso, o Comité foi informado, nas suas reunides, sobre os inquéritos internos
importantes e a sua evolugdo. Paralelamente, o Comité de Supervisdo Regulamentar continua a ocupar-se dos controlos
preventivos de conformidade e dos casos de litigio com maior risco do ponto de vista do banco.

O Comité de Estratégia e Sustentabilidade reuniu-se quatro vezes. Foram realizadas duas reunides no local e duas por
videoconferéncia. Nas suas reunides, o Comité debrugou-se intensamente sobre a transformacéo estratégica do banco e
obteve regularmente relatérios sobre esta matéria do Conselho de Administragdo. Por conseguinte, foi dada uma atengao
especial ao planeamento estratégico e financeiro do banco até 2025, com o objetivo de o posicionar como "Global Hausbank".
Neste contexto, o Comité debrugou-se sobre os progressos realizados no que respeita aos principais objetivos do banco para
aumentar a eficiéncia operacional, bem como sobre a carteira das principais unidades de negdcio. Outro ponto fulcral do
trabalho do Comité foi a analise da implementagéo da estratégia de sustentabilidade do Banco e os progressos realizados
na consecugao dos seus objetivos de sustentabilidade. A estratégia digital do banco e o leque de ofertas para os segmentos
de clientes com afinidade digital, a estratégia da area de Tecnologia, Dados e Inovagao, as estratégias de clientes do
Corporate Bank e do Investment Bank, as estratégias regionais, o modelo operacional do banco e a evolugéo
macroecondémica foram outros temas de reporte e discussao.

O Comité de Tecnologia, Dados e Inovagao reuniu-se quatro vezes. Trés reunides foram realizadas no local e duas reunides
foram realizadas por videoconferéncia. As areas de enfoque em 2023 foram a estratégia tecnoldgica a nivel do Grupo, o tema
da gestao de dados, a implementagao de programas tecnolégicos fundamentais para todo o banco, a ciberseguranca e a
segurancga da informacao, bem como inovagdes na area da inteligéncia artificial e da aprendizagem automatica. Além disso,
em 2023, o Comité abordou amplamente a migracéo da plataforma de banca de retalho e recebeu atualizagdes sobre o
programa correspondente do banco, incluindo pormenores sobre a gestao de incidentes e medidas de desmantelamento.
Além disso, o Comité recebeu relatérios pormenorizados sobre as estratégias e os roteiros de Tl das divisdes de negdcio,
bem como relatérios sobre a migragéo para a nuvem, a corregéo das constatagdes regulamentares e a implementagéo dos
programas front-to-back do banco. No que diz respeito a ciberseguranga e a seguranca da informagao, o Comité debateu a
situaga@o atual em matéria de seguranca e as métricas para a sua avaliagao, bem como os riscos e as agoes resultantes da
situagao geopolitica na China e na Russia. A fim de apoiar o Comité de Risco no que diz respeito a estratégia global de risco,
o Comité de Tecnologia, Dados e Inovagéo abordou a gestdo do risco e do controlo no dominio da tecnologia, dados e
inovagao, bem como os principais resultados relacionados.

As reunides do Comité de Mediagao, em conformidade com as disposi¢des da lei aleméa de codeterminacao (MitbestG), nao
foram necessarias.
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Participagcdo em reunides

Durante o periodo abrangido pelo relatério, os membros do Conselho de Fiscalizagao participaram nas reuniées do Conselho
de Fiscalizagédo e dos comités dos quais eram membros, conforme se segue: A participagao foi presencial ou por
videoconferéncia. Nao se registou nenhum caso de participagéo por telefone.

- - - [onsetho de Fiscalizaglo | Gomid da Presid Comité de Risco Comité de Auditeria | Comité de Momeagbes
N.? de reunides/participacdo em %
Wynaendts, Alexander (Presidents) 8 /8 100% |9 /9 100% |6 f 6 100% (3 7 3 100% |6 /@ 100%
Bleidt, Susanne {desde 17 de maio de 2023) 4 [ 4 100% 2 0 2 100%
Blomeyer-Bartenstein, Ludwig
(até 17 de maio de 2023) 414 100% e 100%
Clark, Mayree a7 8 100% 6 f 6 100% 6 /1 6 100%
Duscheck, Jan a /8 100% 6 f 6 100%
Manja Eifert a8 /8 100% 5 (5 100%
Fieber, Claudia (desde 17 de maio de 2023) 4 7 4 100%
Gabriel, Sigmar 8 7 8 100%
Heider, Timo 8 /8 100% |5 f 5 100% 2 0 2 100%
Klee, Martina (até 17 de maio de 2023) 304 75%
Laumen, Birgit (desde 17 de maio de 2023) 4 [ 4 100% 02 0%
Platscher, Gabriele (até 17 de maio de 2023) 4 7 4 100% 17 3 100%
Polaschek, Detlef (até 17 de maio de 2023) 4 7 4 100% | 4 ( 4 100% 37 3 100% | 4 /4 100%
Rose, Bernd (até 17 de maio de 2023) 4 [ 4 100% 3/ 3 100%
Schulze, Frank (desde 17 de maio de 2023) 4 [ 4 100% |5 ( 5 100% 2 0 2 100%
Siebert, Gerlinde (desde 17 de maio de 2023) 4 [ 4 100% 3 f 3 100% (2 f 2 100%
Slyngstad, Yngve 8 /8 100%
Szukalski, Stephan (desde 17 de maio de 2023) 4 |/ 4 100% 3\|\r 3 100%
Thain, John 7/ 8 889
Tiogel, Jirgen (desde 17 de maio de 2023) 4 [ 4 100%
Trogni, Michele & /8 100% 6 [/ 6 100%
Valcarcel, Dagmar 718 38% 51 5  100%
Viertel, Stefan (até 17 de maio de 2023) 4 [ 4 100% 3 f 3 100% (2 /3 100%
Weimer, Theodor 71 8 8% 5 /|5 100%
Wemeke, Frank (até 17 de maio de 2023) 4 f 4 100% | 3 f 4 TH% 4 7 4 100%
Winkeljohann, Norbert 8 /8 100% |9 /9 100% |6 f 6 100% (5 /5 100% |6 / @ 100%
Witter, Frank a7 8 100% 5 /1 5 100%
Total 88% 7% 100% 6% 100%
Comité de Comité de Comité de Comité de
Controlo de Supervisao Estratégia e Tecnologia, Dados Total
N.? de reunides/participacdo em % Remuneragies Regulamentar Sustentabilidade | e Inovagdo
Wynaendts, Alexander (Presidente) 7/ 7 100%| 6 / 6 100%|4 / 4 100%|4 / 4 100%]|53 / 53 100%
Bleidt, Susanne (desde 17 de maio de 2023 3/ 3 100%|9 / 9 100%
Blomeyer-Bartenstein, Ludwi
(até 1?yde maio de 2023) ° a|1] 3| 100% 10)/]10 100%
Clark, Mayree 4/ 4 100% 24 1 24 100%
Duscheck, Jan 3 /3 100%|2 / 3 67% 171 100%]20 / 21 95%
Manja Eifert 4 [ 4 100%]|17 / 17 100%
Fieber, Claudia (desde 17 de maio de 2023 272 100%| 3/ 3 100%|9 / 9 100%
Gabriel, Sigmar 5/ 6 83% 13/ 14 93%
Heider, Timo 3/ 3 100%|6 / 6 100%[2 / 2 100% 26/ 26 100%
Klee, Martina (até 17 de maio de 2023) 071 0%|3 / 5 60%
Laumen, Birgit (desde 17 de maio de 2023) 11 2 50% 51/ 8 63%
Platscher, Gabriele (até 17 de maio de 2023) 3/ 3 100% 10 /10 100%
Polaschek, Detlef (até 17 de maio de 2023)( 4 / 4  100% 2/ 2 100% 217 21 100%
Rose, Bernd (até 17 de maio de 2023) 3/ 4 75% 1/ 1 100%|11 / 12 92%
Schulze, Frank (desde 17 de maio de 2023)| 2/ 2 100% 13713 100%
Siebert, Gerlinde (desde 17 de maio de 2023) 9/ 9 100%
Slyngstad, Yngve 4 /4 100%|12 / 12 100%
Szukalski, Stephan (desde 17 de maio de 2023) 3/ 3 100% 10 /10 100%
Thain, John 4/ 4 100% 11712 92%
Tagel, Jirgen (desde 17 de maio de 2023) | 3 / 3 100% 2/ 2 100% 9/ 9 100%
Trogni, Michele 4/ 4 100%|4 / 4 100%|22 / 22 100%
Valcarcel, Dagmar 7/ 7 100%| 6/ 6 100% 2517 26 96%
Viertel, Stefan (até 17 de maio de 2023) 2/ 2 100% 12712 100%
Weimer, Theodor 12 /13 92%
Werneke, Frank (até 17 de maio de 2023) | 4 / 4  100% 2/ 2 100% 17 /18 94%
Winkeljohann, Nerbert 71 7 100% 41 ] 41 100%
Witter, Frank 13 /.13 100%
Total 98% 94%| 97%| 96%| 97%
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Governo da Sociedade

A composigao do Conselho de Fiscalizagao e os respetivos comités esta em conformidade com os requisitos da legislagao,
assim como com as normas de governagao regulamentares. O Banco Central Europeu analisou e confirmou as habilitagbes
profissionais e a fiabilidade pessoal dos nossos membros no ambito da sua avaliagdo da adequagéo. A avaliagcdo de
adequacgdo abrange os conhecimentos especializados, a fiabilidade e o tempo disponivel de cada membro individual.
Adicionalmente, houve uma avaliagdo do conhecimento, competéncias e experiéncia de todo o Conselho de Fiscalizagao
que sado necessarios para o desempenho das suas tarefas (adequagéo coletiva). A Equipa Comum de Supervisdo do Banco
Central Europeu e o Comité de Nomeacgdes controlam continuamente a idoneidade dos membros do Conselho de
Fiscalizagao.

O presidente do Conselho de Fiscalizagdo e os presidentes dos comités coordenaram o seu trabalho continuamente e
consultaram-se uns aos outros de forma regular e — como exigido — numa base ad hoc, entre as reunides, de modo a
assegurar o intercambio de informagdo necessaria para captar e avaliar todas as questdes e riscos relevantes para o
desempenho das suas fungdes. A cooperagao nos comités foi marcada por uma atmosfera aberta e de confiancga.

Os presidentes dos comités reportaram regularmente nas reunides do Conselho de Fiscalizagao sobre o trabalho dos comités
individuais. De forma regular, antes das reunides do Conselho de Fiscalizagéo, os representantes dos colaboradores e os
representantes dos acionistas levaram a cabo discussdes preliminares em separado. No inicio ou no fim das reunides do
Conselho de Fiscalizagdo e respetivos comités houve debates regulares nas “Sessdes Executivas” sem a participagdo do
Conselho de Administragéao.

O Presidente do Conselho de Fiscalizagdo e os presidentes dos comités participaram regularmente em debates com
representantes de varios reguladores e informaram-nos sobre o trabalho do Conselho de Fiscalizagéo e respetivos comités
e sobre a cooperagao com o Conselho de Administragao.

Em conjunto com o Departamento de Relagbes com Investidores do Banco, o Presidente do Conselho de Fiscalizagao
manteve conversagdes com investidores, consultores e associagdes de acionistas. Os temas das discussdes foram topicos
de governagéo e estratégia na perspetiva do Conselho de Fiscalizagéo, questdes relacionadas com nomeagdes de pessoal
e planeamento da sucessdo, processos de controlo do banco, remuneragdo do Conselho de Administragdo e a visdo do
Conselho de Fiscalizagédo sobre a estratégia ambiental, social e de governagao (SAG) do banco.

Em varias reunides do Comité de Nomeagdes e do Conselho Fiscal em plenario, abordamos a avaliagao prevista na lei do
Conselho de Administragédo e do Conselho de Fiscalizagdo para o exercicio financeiro de 2023, que também inclui a
autoavaliagdo de acordo com o Cédigo de governo das sociedades alemao. O debate final dos resultados teve lugar numa
reunido plenaria do Conselho de Fiscalizagdo a 31 de janeiro de 2024, e os resultados foram apresentados num relatério
final.

Para mais informacgdes, por exemplo, sobre os peritos financeiros do Comité de Auditoria, os peritos em matéria de
remuneragao e a independéncia de cada um dos membros, consultar a sec¢do "Conselho de Fiscalizagao" da Declaragéo
sobre o Governo da Sociedade.

A declaragéo de conformidade nos termos do artigo 161.° da lei alema relativa as sociedades por agdes (AktG), emitida pela
ultima vez pelo Conselho de Administragéo em outubro de 2022, foi reemitida em outubro de 2023. O texto da declaragéo de
conformidade, juntamente com uma apresentagao abrangente do governo da sociedade do banco, pode ser encontrado no
Relatério Anual e no nosso sitio Web em https://www.db.com/ir/en/documents.htm. As nossas declaragdes de conformidade
e declaragdes sobre o governo da sociedade dos ultimos cinco anos estdo também disponiveis ai, juntamente com as versdes
atualmente em vigor dos termos de referéncia do Conselho de Fiscalizagao e respetivos comités do Conselho de
Administracao.

Formacao e medidas de formacgao continua

Realizamos varias sessdes de formagao em 2023, tal como nos anos anteriores. Foram conduzidas, na maioria dos casos,
por especialistas externos nas matérias, mas também por especialistas internos. A formagao centrou-se em temas como a
inteligéncia artificial, os riscos climaticos e ambientais, bem como a evolugdo macroeconémica e os seus efeitos no banco.
Além disso, recebemos uma perspetiva do ambiente global e regulamentar no sector dos servicos financeiros para o ano de
2023 (incluindo areas tematicas como a geopolitica e a fragmentacéo regulamentar, as condi¢cdes econdmicas e os impactos
nos clientes, os ativos digitais, a digitalizagcéo dos servigos financeiros, as questdes ambientais, sociais e de governagéo
(SAG), o combate ao crime financeiro, a agilidade estratégica e a resiliéncia operacional, e os requisitos regulamentares).

Para os novos membros que ingressaram no Conselho de Fiscalizagao, foram realizados cursos de iniciagao extensivos
adaptados e implementados individualmente para facilitar a sua adaptagéo ao cargo.

XV



Deutsche Bank Relatorio do Conselho de Fiscalizagao
Relatério Anual 2023

Conflitos de interesse e o seu tratamento

Esforgamo-nos continuamente por identificar e prevenir, o mais cedo possivel, potenciais conflitos de interesses por parte
dos nossos membros e providenciar a sua atenuagao.

Na sequéncia da eleigdo dos representantes dos trabalhadores para o Conselho de Fiscalizagdo em 5 de abril de 2023, a
Sra. Gerlinde Siebert informou-nos de que o seu papel como Diretora Global de Governagéo podera sobrepor-se as tarefas
do Comité de Supervisédo Regulamentar. Através de discussbes aprofundadas, o Conselho de Fiscalizagdo pdde assegurar-
se de que qualquer conflito de interesses dai resultante ndo constitui um obstaculo a uma participagédo sem restricbes no
Conselho de Fiscalizagédo. A Sra. Gerlinde Siebert néo se tornou membro do Comité de Supervisdo Regulamentar, pelo que
néo existe qualquer potencial conflito de interesses.

Além disso, o desempenho de mandatos externos pelos membros do nosso Conselho de Fiscalizagdo noutras empresas e
6érgaos de gestao é regularmente analisado para detetar potenciais conflitos de interesses.

Demonstracgdes Financeiras Anuais, Demonstracdes Financeiras Consolidadas, e o Relatério
Nao Financeiro e o Relatério de Compensacédo combinados separados

A EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY) auditou as demonstragdes financeiras anuais, incluindo o
relatério de contabilidade e o relatério de gestdo combinado das demonstragbes financeiras anuais, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio financeiro de 2023 e emitiu, em cada caso, um parecer de auditoria
sem reservas em 11 de margo de 2024. Os relatérios de auditoria foram assinados conjuntamente pelos auditores Sr. Mai e
Sr. Loésken.

Além disso, a EY realizou uma analise de garantia limitada no contexto do relatério ndo financeiro combinado separado, bem
como a demonstragao nao financeira (relato ndo financeiro) e em cada caso emitiu uma opinido nao qualificada A EY emitiu
um parecer separado sem reservas para o Relatorio de Remuneracgao.

O Comité de Auditoria examinou os documentos para as demonstragdes financeiras anuais e demonstragdes financeiras
consolidadas para 2023, bem como o relato ndo financeiro para 2023 na respetiva reunido em 12 de margo de 2024.
Representantes da EY apresentaram o relatério final sobre os resultados de auditoria. O Presidente do Comité de Auditoria
informou-nos desta matéria na reunido do Conselho de Fiscalizagdo. Com base na recomendagao do Comité de Auditoria e
apos apreciagado dos documentos das demonstragdes financeiras anuais e demonstragdes financeiras consolidadas, assim
como dos documentos do relato ndo financeiro, e na sequéncia de uma extensa discusséo sobre o Conselho de Fiscalizagéo,
bem como com os representantes do auditor, tomamos nota dos resultados das auditorias com aprovagao. Determinamos
que, também com base nos resultados finais das nossas apreciagdes, ndo ha qualquer objecao a ser apresentada.

Hoje aprovamos as demonstragdes financeiras anuais e as demonstragdes financeiras consolidadas preparadas pelo
Conselho de Administracdo. Deste modo, ficam estabelecidas as demonstra¢des financeiras anuais. Concordamos com a
proposta de afetacdo de lucros distribuiveis.

Questdes pessoais

O mandato da Sra. Mayree Clark, do Sr. John Thain, da Sra. Michele Trogni e do Professor Dr. Norbert Winkeljohann
terminou, como previsto, com a conclusao da Assembleia Geral em 17 de maio de 2023. De acordo com a nossa proposta,
a Assembleia Geral reelegeu os quatro representantes dos acionistas para o Conselho de Fiscalizagéo, em cada caso para
um mandato de cerca de quatro anos.

Com a conclusdo da Assembleia-Geral de 17 de maio de 2023, o mandato dos representantes dos colaboradores no
Conselho de Fiscalizagdo chegou ao fim. O Sr. Jan Duscheck, a Sra. Manja Eifert e o Sr. Timo Heider foram reeleitos para o
Conselho de Fiscalizagédo. Os novos representantes dos colaboradores eleitos para o Conselho de Fiscalizagao foram a Sra.
Susanne Bleidt, a Sra. Claudia Fieber, a Sra. Birgit Laumen, a Sra. Gerlinde Siebert, o Sr. Frank Schulze, o Sr. Stephan
Szukalski (eleito pela terceira vez para o Conselho de Fiscalizagédo) e o Sr. Jirgen Togel.

A Sra. Birgit Laumen renunciou ao seu cargo com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2024. O Sr. Florian Haggenmiller foi
nomeado pelo tribunal como seu sucessor, com efeitos a partir de 16 de janeiro de 2024.
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O mandato do Sr. Karl von Rohr como membro do Conselho de Administragdo terminou em 31 de outubro de 2023. O Sr.
Karl von Rohr informou-nos de que nado pretendia renovar o seu contrato de prestacdo de servigos do Conselho de
Administragéo além do termo previsto em 31 de outubro de 2023. A Sra. Christiana Riley decidiu aceitar um desafio fora do
banco e renunciou ao seu mandato no Conselho de Administragao com efeitos a partir de 17 de maio de 2023, tendo deixado
0 banco com efeitos a partir de 31 de maio de 2023. Nomeamos o Sr. Claudio de Sanctis, com efeitos a partir de 1 de julho
de 2023, para o Conselho de Administracdo como sucessor do Sr. Karl von Rohr, a fim de assegurar uma transigéo ordenada
no cargo. Em 25 de outubro de 2023, decidimos prolongar a nomeagédo da Sra. Rebecca Short para o Conselho de
Administracao por trés anos, até 30 de abril de 2027.

Todas as resolugdes foram baseadas nas recomendagdes do Comité de Nomeagdes e do Comité do Presidente.
Gostariamos de expressar 0s nossos sinceros agradecimentos aos membros do Conselho de Administragéo e do Conselho
de Fiscalizacdo, bem como aos membros que abandonaram os seus cargos no ultimo ano, pela sua dedicagéo e pelo apoio

construtivo que prestaram a sociedade ao longo dos anos.

Adicionalmente, também gostariamos de expressar o nosso enorme agradecimento aos colaboradores do banco pela sua
grande dedicagao pessoal.

Frankfurt am Main, 13 de margo de 2024

O Conselho de Fiscalizagao

Alexander Wynaendts

Presidente
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Comités

Comité do Presidente

Alexander Wynaendts, Presidente

Timo Heider* (desde 17 de maio de 2023), Detlef Polaschek* (até 17 de maio de 2023), Frank Schulze* (desde 17 de maio
de 2023), Frank Werneke (até maio de 2023)*, Professor Dr. Norbert Winkeljohann

Comité de Nomeacgdes

Alexander Wynaendts, Presidente

Mayree Clark, Timo Heider* (desde 17 de maio de 2023), Detlef Polaschek* (até 17 de maio de 2023), Frank Schulze*
(desde 17 de maio de 2023), Frank Werneke* (até 17 de maio de 2023), Professor Dr. Norbert Winkeljohann

Comité de Auditoria

Frank Witter, Presidente

Susanne Bleidt* (desde 17 de maio de 2023) Manja Eifert* Birgit Laumen* (de 17 de maio de 2023 até 12 de janeiro de
2024), Gabriele Platscher (até 17 de maio de 2023)*, Detlef Polaschek* (até 17 de maio de 2023), Bernd Rose* (até 17 de
maio de 2023), Gerlinde Siebert* (desde 17 de maio de 2023), Dr. Dagmer Valcarcel, Stefan Viertel* (até 17 de maio de
2023), Dr. Dagmer Weimer, Prof. Dagmer Valcarcel, Stefan Viertel* (até 17 de maio de 2023), Dr. Theodor Weimer,
Professor Dr. Norbert Winkeljohann, Alexander Wynaendts (até 17 de maio de 2023)

Comité de Risco

Mayree Clark, Presidente

Ludwig Blomeyer-Bartenstein (até 17 de maio de 2023)*, Jan Duscheck*, Gerlinde Siebert* (desde 17 de maio de 2023),
Stephan Szukalski* (desde 17 de maio de 2023), Michele Trogni, Stefan Viertel* (até 17 de maio de 2023), Professor Dr.
Norbert Winkeljohann, Alexander Wynaendts

Comité de Supervisdo Regulamentar

Dr. Dagmar Valcércel, Presidente

Ludwig Blomeyer-Bartenstein* (até 17 de maio de 2023), Jan Duscheck* (desde 17 de maio de 2023), Sigmar Gabriel, Timo
Heider*, Gabriele Platscher* (até 17 de maio de 2023), Stephan Szukalski* (desde 17 de maio de 2023), Alexander
Wynaendts

Comité de Controlo de Remuneragdes

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann, Presidente

Jan Duscheck* (desde 17 de maio de 2023), Timo Heider (desde 17 de maio de 2023), Detlef Polaschek* (até 17 de maio
de 2023), Bernd Rose* (até 17 de maio de 2023), Jiirgen Togel* (desde 17 de maio de 2023), Dr. Dagmar Valcarcel, Frank
Werneke* (até 17 de maio de 2023), Alexander Wynaendts
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Comité de Estratégia e Sustentabilidade

John Alexander Thain, Presidente

Mayree Clark, Claudia Fieber* (desde 17 de maio de 2023), Florian Haggenmiller* (desde 31 de janeiro de 2024), Timo
Heider* (até 17 de maio de 2023), Birgit Laumen* (desde 17 de maio de 2023 até janeiro de 2024), Detlef Polaschek™ (até
17 de maio de 2023), Frank Schulze* (desde 17 de maio de 2023), Jirgen Togel* (desde 17 de maio de 2023), Michele
Trogni, Stefan Viertel* (até 17 de maio de 2023), Frank Werneke* (até 17 de maio de 2023), Alexander Wynaendts

Comité de Tecnologia, Dados e Inovagéo

Michele Trogni, Presidente

Susanne Bleidt* (desde 17 de maio de 2023), Jan Duscheck* (até 17 de maio de 2023), Manja Eifert* (desde 17 de maio de
2023), Claudia Fieber* (de 17 de maio de 2023 a 31 de janeiro de 2024), Florian Haggenmiller* (desde 31 de janeiro de
2024), Martina Klee* (até 17 de maio de 2023), Bernd Rose* (até 17 de maio de 2023), Yngve Slyngstad, Alexander
Wynaendts

Comité de Mediagéo
Alexander Wynaendts, Presidente

Timo Heider* (desde 17 de maio de 2023), Detlef Polaschek* (até 17 de maio de 2023), Frank Schulze* (desde 17 de maio
de 2023), Frank Werneke* (até 17 de maio de 2023), Professor Dr. Norbert Winkeljohann

*Representante dos colaboradores
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Estratégia

Global Hausbank

O roteiro estratégico e financeiro do Deutsche Bank até 2025 visa posicionar o Deutsche Bank como um Global Hausbanke,
bem como atingir as metas financeiras e os objetivos de capital do banco para 2025. A estratégia Global Hausbank é
sustentada por trés temas-chave: gestao de risco, sustentabilidade e tecnologia, que se tornaram ainda mais importantes
tendo em conta os atuais desafios geopoliticos e macroecondmicos. Neste contexto, o Deutsche Bank pretende tirar partido
de um ambiente mais favoravel em termos de taxas de juro, utilizar a experiéncia em matéria de gestéo do risco para apoiar
os clientes e afetar capital a oportunidades de crescimento de elevada rentabilidade. A medida que a sustentabilidade se
torna cada vez mais importante, o banco pretende aprofundar o seu didlogo e apoio aos clientes e alargar a agenda no que
respeita as proprias operagdes do banco. A medida que a tecnologia continua a evoluir, o Deutsche Bank pretende alcangar
mais poupangas de custos, acelerar a transigdo para um banco digital e expandir as parcerias estratégicas que ja estéo a
criar um valor substancial. Simultaneamente, o Deutsche Bank continua a trabalhar no sentido de criar uma estrutura de
longo prazo que permita um futuro de crescimento sustentavel. Isto inclui uma definicdo clara do seu objetivo, viséo e cultura.

Indicadores-chave de desempenho do Deutsche Bank para 2025

Metas financeiras e objetivos de capital para 2025
Objetivos financeiros:

— Rendibilidade do capital préprio tangivel médio apds impostos superior a 10% para o Grupo
— Taxa de crescimento anual composta das receitas entre 2021 e 2025 de 5,5 a 6,5% (aumento de 3,5 a 4,5%)
— Racio custo/rendimento inferior a 62,5%

Objetivos de capital:

— Racio de capital Common Equity Tier 1 de aproximadamente 13%
— Racio de reembolso total de 50% a partir de 2025

O Deutsche Bank reafirma os seus objetivos financeiros, incluindo o objetivo da taxa de crescimento anual composta das
receitas, que aumentou de 3,5-4,5% para 5,5-6,5% no inicio de 2024, bem como os seus objetivos de capital para 2025.

A rentabilidade do capital préprio médio tangivel apds impostos e os custos ajustados sdo medidas financeiras nao-GAAP.
Consulte "Informagéo financeira suplementar (ndo auditada): Medidas financeiras nao-GAAP" deste relatério para as
definigdes de tais medidas e reconciliagdes com os valores IFRS em que as mesmas se baseiam.

Progresso na implementacdo da estratégia

Em 2023, o Deutsche Bank registou novos progressos na aceleragdo da execugao da sua estratégia Global Hausbank em
todas as dimensdes: crescimento das receitas, eficiéncia operacional e de capital.

As receitas aumentaram para cerca de 29 mil milhdes de euros e a taxa de crescimento das receitas foi de cerca de 7% por
ano desde 2021, a medida que os beneficios do modelo de negdcio aperfeigoado se fizeram sentir. O banco tomou decisdes
de investimento conscientes em 2023 para continuar a desenvolver o seu franchise, principalmente para impulsionar o
crescimento do negdcio, reforgar os controlos e melhorar a eficiéncia operacional. O Deutsche Bank considera que o banco
atingiu um ponto de inflexdo em matéria de custos, uma vez que estes investimentos estdo quase concluidos. Além disso, o
banco demonstrou resiliéncia, com uma gestao de risco de elevada qualidade e um capital e balango sélidos, o que resultou
num aumento de 50% dos dividendos e das recompras de agdes em relagdo a 2022.
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Crescimento das receitas

No que se refere ao crescimento das receitas, o Deutsche Bank considera que o banco registou um crescimento sustentado
gragas a uma combinagao de atividades bem equilibrada. Por exemplo, o banco tirou partido da subida das taxas de juro,
nomeadamente no Corporate Bank e no Private Bank, mas também se concentrou em aumentar as receitas de comissoes
em todas as atividades geradoras de comissdes. O Corporate Bank desenvolveu produtos inovadores, contratou gestores de
relagdes em areas estratégicas e aprofundou as relagdes com os principais clientes. O Investment Bank continuou a executar
as suas prioridades estratégicas, incluindo a conclusdo da aquisicdo da Numis para melhorar a sua capacidade de prestar
servigos aos seus clientes. Além disso, o Investment Bank e o International Private Bank adicionaram quadros superiores em
areas relacionadas com os clientes. O banco também atraiu entradas liquidas de 57 mil milhées de euros no Private Bank e
em Asset Management, o que contribuiu para o crescimento dos ativos sob gestdo em 115 mil milhdes de euros, atingindo
1,5 bilides de euros nestas atividades.

Tendo em conta os progressos alcangados, o Deutsche Bank aumentou o seu objetivo de crescimento anual composto para
o periodo entre 2021 e 2025 de 3,5 - 4,5% para 5,5 - 6,5% no inicio de 2024, depois de ter superado o objetivo inicial do
banco em 2022 e 2023. O banco espera que a concretizacdo do objetivo revisto seja apoiada pelo crescimento dos
rendimentos nao decorrentes de juros, resultante de uma quota de mercado crescente no Corporate Bank, colhendo os
beneficios dos investimentos em Geragédo e Consultoria, aproveitando o forte desempenho relativo recente do banco no
negocio de Fixed Income and Currencies (FIC), aumentando as comissdes de produtos de investimento no Private Bank e
expandindo certos negocios de crédito. Em Asset Management, o banco planeia tirar o maximo partido da recuperagéo do
mercado que teve inicio no final de 2023 para continuar a crescer nos setores de Passivos e Alternativos. Além disso, o
Private Bank e a divisdo de Asset Management pretendem converter em receitas as entradas liquidas de 2023 e o
crescimento dos ativos sob gestdo.

Eficiéncia operacional

O Deutsche Bank fez novos progressos no seu programa de eficiéncia operacional de 2,5 mil milhées de euros durante 2023
e ja realizou poupangas com as medidas de eficiéncia concluidas. O banco espera que as restantes poupangas resultem da
execugao de medidas relacionadas com a eficiéncia das infraestruturas e da tecnologia, incluindo o desmantelamento de
aplicagdes e a melhoria do modelo operacional, a otimizagdo da plataforma do banco na Alemanha e a reformulacdo dos
processos "front-to-back", incluindo fluxos de trabalho simplificados e automatizagéo. Prevé-se igualmente que estas medidas
conduzam a uma redugao de cerca de 3500 postos de trabalho, principalmente em areas nao relacionadas com os clientes,
dos quais alguns ja abandonaram a plataforma. O banco pretende atingir uma taxa de execugao trimestral de custos ajustados
de 5 mil milhdes de euros em 2024 e pretende operar com um total de despesas totais (excluindo juros) de cerca de 20 mil
milhdes de euros em 2025.

A base de custos do Deutsche Bank para 2023 foi afetada pela inflagéo, pelo crescimento da atividade e pelos investimentos
destinados a acelerar a execugdo da estratégia do Global Hausbank do banco. Alguns dos investimentos destinados a
acelerar a execugao da estratégia nao sao recorrentes e estéo principalmente relacionados com a melhoria da eficiéncia
operacional do banco, como acima referido, e com investimentos pontuais no setor imobiliario. O banco também reconheceu
uma imparidade do goodwill relacionada com a Numis em 2023. Além disso, o Deutsche Bank efetuou investimentos que
deverdo continuar a ter impacto na base de custos do banco. No que se refere ao crescimento das atividades, o banco
investiu em atividades menos intensivas em capital e, no que se refere aos controlos, reforgou as fungdes-chave.

O investimento na inovagédo e na digitalizagdo continua a ser uma das principais areas de incidéncia dos objetivos de
eficiéncia operacional do Deutsche Bank. Em 2023, o banco alargou o seu alcance tecnoldgico, centrando-se na inteligéncia
artificial (IA), incluindo o teste das ferramentas de IA da Google Cloud. Esperam-se oportunidades de IA nas operagdes € na
automatizagéo de processos para permitir investimentos em solucdes para clientes e fomentar o crescimento das receitas.
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Eficiéncia de capital

No que respeita a eficiéncia de capital, o Deutsche Bank reduziu os ativos ponderados pelo risco (RWA) em 2023, o que ja
coloca o banco no bom caminho no que respeita a sua ambicao de reduzir os RWA em 25 a 30 mil milhdes de euros até
2025. Estas medidas, juntamente com uma forte geragao de capital organico, permitiram ao Deutsche Bank aumentar o seu
racio CET1 para 13,7% no final de 2023, face a 13,4% no final de 2022. O Deutsche Bank pretende manter um racio de
capital Common Equity Tier 1 de cerca de 13%, ou seja, operar com uma reserva de 200 pontos base acima do limiar do
montante maximo distribuivel (MDA) esperado do banco, também apos os impactos da adogéo do CRR 3, que devera entrar
em vigor em 1 de janeiro de 2025.

O Deutsche Bank planeia aumentar de forma sustentavel os dividendos em numerario e, ao longo do tempo, devolver aos
acionistas, através da recompra de agdes, o capital excedentario em relagdo as necessidades de apoio ao crescimento
rentavel e as futuras alteragdes regulamentares. Para o exercicio de 2023, o Conselho de Administracéo tenciona propor a
Assembleia Geral Anual um dividendo de 0,45 euros por agéo, apds ter pago um dividendo de 0,30 euros por agdo para 2022
e de 0,20 euros por agéo para 2021. Para o exercicio de 2024 e anos subsequentes, o banco tem como objetivo um racio de
reembolso de 50% do resultado liquido atribuivel aos acionistas do Deutsche Bank, através de uma combinagéo de
dividendos em dinheiro e recompra de agbes. Estas distribuicdes aos acionistas estéo sujeitas a autorizagéo dos acionistas
e aos requisitos da lei alema das sociedades e, no caso de recompra de agdes, requerem adicionalmente uma aprovagao
regulamentar prévia. O Deutsche Bank planeia aumentar tanto as recompras de agdes como os dividendos em, pelo menos,
50% ao ano em 2024. O banco recebeu a aprovagao da autoridade de supervisdo para uma recompra de agdes no valor de
675 milhdes de euros, que pretende concluir materialmente no primeiro semestre de 2024, tendo concluido 450 milhdes de
euros em recompras de acdes em 2023; e o Deutsche Bank planeia propor um dividendo relativo ao exercicio de 2023 de
0,45 euros por agao, ou seja, aproximadamente 900 milhdes de euros, acima dos 0,30 euros por agédo para 2022, na
Assembleia Geral Anual do banco em maio de 2024. Para os exercicios de 2024 e 2025, o Deutsche Bank pretende distribuir
dividendos em numerario de 0,68 e 1,00 euros por agdo, respetivamente, sujeito a um limite de 50% do racio de distribuicao
em relagdo ao lucro liquido atribuivel aos acionistas do Deutsche Bank. O banco estabeleceu um objetivo de distribuicdo de
capital de 8 mil milhdes de euros para os exercicios de 2021-2025, pagos em 2022-2026, e acredita que esta posicionado
para ultrapassar este objetivo com base na realizagdo dos objetivos financeiros do banco.

As agéncias de notacdo reconheceram os progressos continuos realizados pelo banco durante o ano de 2023,
nomeadamente a melhoria da rendibilidade. Este facto refletiu-se nas atualizagdes efetuadas pela S&P, Fitch e Morningstar
DBRS durante o ano. Em maio, a S&P aumentou a sua perspetiva sobre o banco para positiva. Em junho, a DBRS
Morningstar melhorou em um nivel todas as notagdes de longo prazo do Deutsche Bank. A Fitch melhorou a notagéo do
banco em um nivel em julho. No final de 2023, a S&P melhorou as notagdes de crédito do Deutsche Bank, a quarta melhoria
sucessiva das notagdes de crédito do Deutsche Bank por uma das principais agéncias de notagéo durante 2023. A S&P
salientou os progressos do banco no crescimento do franchise, no reforgo dos lucros e na manutengao de perfis sélidos de
capital e liquidez.
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Sustentabilidade

O Deutsche Bank tem a firme intengao de apoiar e acelerar a transformacao histérica para uma sociedade e uma economia
mais sustentaveis. Consequentemente, o Conselho de Administracdo do Deutsche Bank fez da sustentabilidade uma
prioridade de gestao em 2019.

Para apoiar este objetivo, 0 banco organizou o seu segundo "Sustainability Deep Dive" em marco de 2023, onde os lideres
seniores relataram os progressos na implementagdo da estratégia de sustentabilidade do banco nas areas especificas de
negocios e das infraestruturas. A ténica foi colocada na forma como o banco planeia integrar os aspetos ambientais, sociais
e de governagao nos produtos, nas politicas e nos processos. A estratégia de sustentabilidade centra-se nos quatro pilares
seguintes:

— Finangas sustentaveis: orientar os clientes do banco no seu percurso de sustentabilidade, integrando-os profundamente
nos seus processos e decisdes, com o apoio de uma oferta inovadora e baseada em dados

— Politicas e compromissos: manter e desenvolver quadros e processos de controlo especificos para transformar os desafios
regulamentares em oportunidades comerciais e orientar a tomada de decisdes com base na medigéo do impacto

— Pessoas e operagbes proprias: construgao de uma organizagao orientada para a sustentabilidade, impulsionada por uma
lideranga baseada em valores e por colaboradores capacitados - integracdo profunda dos aspetos ambientais e sociais
nos processos do banco

— Lideranga inovadora e envolvimento das partes interessadas: desempenhar um papel fundamental para que as agéncias
governamentais, 0 meio académico e os grupos de interesse acelerem a definicdo de normas a nivel local e internacional

Ao implementar esta estratégia, o banco pretende maximizar a sua contribuigao para o Acordo Climatico de Paris e para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas. O Deutsche Bank apoiou varios quadros e iniciativas
universais de sustentabilidade, tais como a Iniciativa Financeira do Programa das Nagbes Unidas para o Ambiente, o Pacto
Global das Nagdes Unidas e os Principios para uma Banca Responsavel.

Para medir e comunicar de forma transparente os progressos realizados, o Deutsche Bank estabeleceu os seguintes objetivos
e metas:

— O banco pretende atingir um volume acumulado de financiamento sustentavel e de investimento SAG de 500 mil milhdes
de euros no periodo de janeiro de 2020 até ao final de 2025 (excluindo a DWS); as transagdes que podem ser classificadas
como sustentaveis estdo documentadas no Quadro de Financiamento Sustentavel do Deutsche Bank e publicadas no site
do Deutsche Bank

— Pretende atingir o compromisso de emissdes liquidas nulas até 2050 e, por conseguinte, publicou objetivos de emissdes
liquidas nulas para sete setores com utilizagao intensiva de carbono na carteira de empréstimos a empresas do banco até
ao final de 2030 (intercalar) e até ao final de 2050 (final)

— O banco pretende garantir que, até 2025, pelo menos 35% dos cargos de diretor executivo, diretor e vice-presidente sejam
ocupados por mulheres

- Pretende reduzir as emissdes nas operagdes do préprio banco e na cadeia de abastecimento (Ambito 1, Ambito 2 e Ambito
3 divulgado: Categoria 1 a 14) em 46% até ao final de 2030, em comparagao com a linha de base de 2019

Em 2023, o Deutsche Bank continuou a cumprir as metas, os objetivos e os pilares da estratégia de sustentabilidade do
banco. Por exemplo, o banco:

— Publicou o seu Plano de Transigao inicial, que resume a estratégia e as agdes de descarbonizagdo do banco em trés
dimensdes: operagdes préprias (ambitos 1 e 2), cadeia de fornecimento (ambito 3 divulgado: Categoria 1 a 14); e o
financiamento que o banco fornece aos seus clientes (Ambito 3: Categoria 15)

— Anunciou trés objetivos adicionais de redugéo das emissdes setoriais na carteira de empréstimos a empresas para os
setores do transporte maritimo, do cimento e da extragéo de carvao, depois de ter publicado objetivos de redugao para
quatro setores no ano anterior (ou seja, petréleo e gas, automoével, produgao de energia e ago)

— Atualizou as diretrizes do banco relativas ao carvao térmico, tornando mais rigorosos os critérios para que uma empresa
seja considerada uma empresa de carvao térmico e abrangida pelas diretrizes, bem como especificando os requisitos a
aplicar aos clientes abrangidos pelas diretrizes atualizadas

— Lancou uma formagao em "Finangas Sustentaveis" para o pessoal que trabalha com os clientes e financiou projetos de
conservagao comunitaria em varios paises da Asia-Pacifico através de uma parceria com a The Nature Conservancy

— Continuou a reforgar a gestao do risco do banco e os processos conexos para evitar violagdes dos direitos humanos na
cadeia de abastecimento, em conformidade com a lei alema relativa a diligéncia devida na cadeia de abastecimento

Para reforcar a estratégia de sustentabilidade do Deutsche Bank, a transformagao do banco no que diz respeito as metas e

objetivos relacionados com a sustentabilidade € uma componente da remuneragéo baseada no desempenho dos executivos
de topo do banco.

XXIV



Deutsche Bank
Relatério Anual 2023

Estratégia

Esta seccdo ndo abrange a DWS, que define a sua propria estratégia de sustentabilidade. Consulte a secgdo de Asset
Management neste capitulo.
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Segmentos da atividade do Deutsche Bank

Corporate Bank

A banca de empresas é uma parte integrante do negécio do Deutsche Bank. As capacidades do Corporate Bank em Cash
Management, Trade Finance e Lending, bem como Foreign Exchange, em estreita colaboragdo com o departamento de
cambios do Investment Bank, permitem a divisdo satisfazer as principais necessidades dos clientes empresariais. Enquanto
banco lider ao servigo das empresas multinacionais e alemas no mercado interno e no estrangeiro, o Corporate Bank ajuda
os clientes a otimizar o seu capital de operacional e liquidez, a garantir cadeias de abastecimento e canais de distribuicao
globais e a gerir os seus riscos (fonte: EUROMONEY). Além disso, o Corporate Bank atua como prestador de servigos
especializados a Instituicdes financeiras, oferecendo servicos de Correspondent Banking e de servigos fiduciarios e de
agente, bem como Servigos de Valores Mobiliarios. Por ultimo, a diviséo presta servigos bancarios a pequenas empresas e
empresarios na Alemanha, através de um conjunto de produtos normalizado.

O Corporate Bank definiu uma série de iniciativas especificas para capitalizar as suas competéncias centrais nestas
diferentes areas e aumentar as suas receitas, a fim de alcangar os seus objetivos. Em particular, os investimentos da divisao
em novas iniciativas e a experiéncia na gestéo de situagdes complexas para os clientes, tais como as incertezas associadas
ao aumento das tensdes geopoliticas, 0 menor crescimento econdémico nos principais paises em atividade devido as
perturbacdes em curso nas cadeias de abastecimento, o aumento dos pregos da energia e das matérias-primas, bem como
a incerteza em torno das politicas dos bancos centrais, permitem ao Corporate Bank demonstrar as suas capacidades de
aconselhamento e de solugdes.

Em 2023, o Corporate Bank continuou a progredir na prossecugao dos objetivos estratégicos do segmento de negdcio,
beneficiando da subida das taxas de juro e de uma forte disciplina de precos. Em julho de 2023, o Deutsche Bank foi
selecionado como o novo parceiro emissor do cartdo de crédito Lufthansa Miles & More, o principal programa de fidelizagéo
da Europa, a partir de meados de 2025. Além disso, o segmento pretende expandir ainda mais as suas ofertas digitais, por
exemplo, o Corporate Bank candidatou-se a Autoridade Federal de Supervisdo Financeira alema (BaFin) no segundo
trimestre de 2023 para obter uma licenga para a custédia de ativos digitais.

Em termos prospetivos, espera-se que o Corporate Bank continue a atuar como parte integrante da estratégia do Global
Hausbank e contribua para os objetivos do Deutsche Bank para 2025. O segmento vé oportunidades de crescimento em
todos os principais grupos de clientes (Corporate, Institucional, Business Banking), a partir dos pontos fortes do Corporate
Bank existentes e de novos produtos. A rede global do segmento em 140 paises, combinada com um profundo conhecimento
local, um conjunto abrangente de produtos e uma oferta personalizada aos clientes, devera continuar a oferecer vantagens
competitivas em relagdo aos seus pares. O Corporate Bank continua a trabalhar na prossecugdo das suas ambigdes
estratégicas, tirando partido da sua marca forte e das relagdes profundas com os seus clientes, com o objetivo de oferecer
uma gama completa de solugdes de aconselhamento e de financiamento aos tesoureiros das empresas. O segmento
pretende continuar a ser o parceiro de confianga da economia alema e reforgar a sua posigao de lider do Corporate Bank no
seu mercado nacional. O segmento esta também empenhada em interligar instituicbes financeiras em todo o mundo, uma
atividade em que é um dos lideres de mercado (fonte: analise comparativa de pares SWIFT Euro).

As iniciativas do Corporate Bank visardo o crescimento de receitas com clientes empresariais através da gestdo e
pagamentos de caixa, incluindo o crescimento dos seus negdcios baseados em honorarios com clientes institucionais e a
expansao do crédito.

A medida que o segmento procura desenvolver a sua atividade com clientes a nivel mundial, o Corporate Bank compromete-
se a aplicar principios solidos de gestao do risco para manter a sua carteira de empréstimos de elevada qualidade e padrdes
de crédito rigorosos. Do mesmo modo, o segmento vé um potencial adicional para reduzir a sua base de custos a partir da
tecnologia e da otimizagédo do processo em toda a linha, bem como da automacgao e da estratégia de localizagao.

Além disso, como parceiro de transi¢gdo, o Corporate Bank ajuda os seus clientes em todas as cadeias de valor do setor a
atingir os seus objetivos estratégicos, oferecendo um vasto conjunto de solugdes financeiras sustentaveis e conhecimentos
sectoriais SAG alinhados com o setor. Além disso, o Corporate Bank visa permitir a aceleragcao da construgéo de energias
renovaveis e infraestruturas através de capacidades de financiamento de ativos e projetos, incluindo novas tecnologias como
solugdes de armazenamento, hidrogénio e gestao de carbono.
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Investment Bank

O Investment Bank € um pilar fundamental da atividade do Deutsche Bank. Através das areas de FIC e Geragao e Consultoria,
os clientes empresariais e institucionais tém acesso a uma gama abrangente de servigos, incluindo financiamento, criagéo
de mercado/fornecimento de liquidez, solugbes de gestéo do risco, consultoria, emissao de divida e de agbes. A nivel regional,
0 segmento engloba a regido EMEA, as Américas e a APAC, tanto no que se refere as atividades do Investment Bank, como
a presenca junto dos clientes.

Em 2023, os mercados subjacentes foram menos propicios aos fluxos de clientes em comparagédo com um 2022 muito forte,
e a incerteza dai resultante continuou a diminuir os niveis do mercado de capitais e da atividade de consultoria. Apesar disso,
o Investment Bank continuou a executar as suas prioridades estratégicas, oferecendo uma melhor oferta de servigos aos
seus clientes e aproveitando os progressos realizados desde a formagéo do negécio em 2019.

A evolugdo das atividades do Investment Bank no dominio das FIC foi acentuada, com um crescimento a longo prazo das
receitas e da quota de mercado que reflete a concretizagdo bem sucedida dos objetivos estratégicos em varias areas de
atividade. Este éxito deve-se a um vasto leque de fatores. Existe uma equipa de gestao forte e estavel, com o segmento a
demonstrar a sua capacidade de atrair os melhores talentos através de uma série de contratagdes especificas e orientadas
para posigdes de lideranga em subnegdcios até 2023. Uma estratégia tecnoldgica definida esta a proporcionar uma
capacidade simplificada e sustentavel - com mais de 175 aplicagdes desativadas nos ultimos dois anos - e o investimento
em areas de toda a empresa esta a permitir melhorias nos produtos e o desenvolvimento de novas capacidades para os
clientes da diviséo. Este facto foi demonstrado pelas solugbes de fluxo de trabalho, que permitem aos clientes aceder ao
conjunto de produtos do Deutsche Bank de uma forma simplificada e operacionalmente eficiente. O enfoque continuo nos
clientes da divisao foi reforgado através da criagéo de fungbes dedicadas de gestéo de relagdes e de capacitagao de clientes
no Grupo de Cobertura Institucional. Isto assegura relagdes estratégicas mais profundas com os clientes, ao mesmo tempo
que Ihes proporciona as formas mais eficientes de trabalhar com o Deutsche Bank. Este facto é ainda reforgado pelo aumento
significativo do envolvimento dos clientes na sequéncia das recentes subidas de notagdo. O sucesso continuo também foi
reconhecido externamente. A titulo de exemplo, a Euromoney reconheceu o Deutsche Bank como o principal fornecedor
global de FX pelo segundo ano consecutivo.

Num ambiente em que as comissdes continuam a ser limitadas, o foco de Geragéo e Consultoria tem sido a construgao da
plataforma para garantir que o negdcio esta posicionado para beneficiar quando se espera que a atividade regresse em 2024.
Foi efetuado um numero significativo de contratagdes de quadros superiores, com especial incidéncia nos setores e regides
em que o Deutsche Bank tem capacidade para competir, mas em que, atualmente, ndo tem peso suficiente. Paralelamente
a este crescimento organico, a aquisigdo da Numis reforgara ainda mais a profundidade da oferta de Geragao e Consultoria
no Reino Unido, o maior conjunto de comissdes da EMEA, permitindo também a venda cruzada de outros produtos
segmentares a base de clientes. Para garantir a manutengéo de relagbes solidas com os clientes, a empresa criou uma
equipa de Estratégia e Andlise de Clientes que ira aprofundar as relagdbes com a sua base de clientes e garantir um
acompanhamento rigoroso do desempenho ao nivel mais pormenorizado.

Em 2024, a estratégia do Investment Bank estd centrada na concretizagdo da sua visdo de ser o principal banco de
investimento global fora dos EUA e no cumprimento dos objetivos de crescimento e rentabilidade do segmento. Este objetivo
devera ser alcancado através de investimentos orientados para o crescimento e do desenvolvimento continuo da sua
estratégia para os clientes, combinados com uma focalizagéo na tecnologia, na capacidade de transmisséo de dados, na
eficiéncia e no controlo do capital.

Espera-se que os investimentos efetuados no franchise de Geragdo e Consultoria aumentem o peso das receitas de
consultoria estratégica em percentagem das receitas totais ao longo do tempo. No ambito de FIC, prosseguira o investimento
nas atividades existentes em dominios em que a divisdo tem uma vantagem competitiva. Esta agdo sera complementada
pela expanséo para um pequeno numero de atividades adjacentes, em que a plataforma e a base de clientes existentes
podem ser aproveitadas para permitir o crescimento a baixos custos marginais. O resultado de cada uma destas agdes sera
uma maior diversificagdo dos fluxos de receitas, assegurando simultaneamente uma oferta de produtos melhorada e
relevante para a base de clientes.

Por ultimo, a vertente SAG continua a ser uma prioridade em todo o Investment Bank, uma vez que o segmento continua a
apoiar os seus clientes a nivel mundial. O Deutsche Bank realizou o seu segundo "Sustainability Deep Dive" em margo de
2023, proporcionando uma visao sobre as diferentes abordagens que o banco desenvolveu com clientes em todo o mundo.
Do ponto de vista das transagdes, houve uma série de eventos importantes em 2023, incluindo a conclusao de uma cobertura
de taxa de juro contingente a transagéo personalizada e um financiamento personalizado para Hai Long, o maior projeto
eolico offshore de Taiwan até a data, e atuando como coordenador global e joint bookrunner ativo na oferta inaugural de
obrigagbes longas a 3 anos e longas a 5 anos da Air France-KLM, no valor de mil milhdes de euros, ligadas a sustentabilidade.
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Private Bank

O Private Bank esta estruturado em duas atividades principais: Private Bank Alemanha e International Private Bank. O Private
Bank serve clientes pessoais e privados, individuos, empresarios e familias abastados. Dentro do segmento, os negocios
internacionais também se centram nos clientes comerciais. Com mais de 20 milhdes de clientes e uma vasta gama de
servicos financeiros em 19 paises, o Private Bank contribui significativamente para as atividades globais do Deutsche Bank.
O segmento continuou a adotar uma abordagem disciplinada para atingir os seus objetivos estratégicos e financeiros. Os
resultados alcangados ao longo de 2023 permitiram ao Private Bank reduzir ainda mais o fosso em relagéo aos seus objetivos
para 2025. Os progressos registados pelo Private Bank na evolugao das suas atividades estéo igualmente em conformidade
com as ambigdes do Grupo em matéria de crescimento e de eficiéncia operacional e de capital.

O Private Bank Alemanha esta posicionado como o banco privado lider de mercado na Alemanha e serve 19 milhdes de
clientes com as suas duas principais marcas, o Deutsche Bank e o Postbank. Enquanto o Deutsche Bank continua a oferecer
aos clientes privados servigos de aconselhamento de alta qualidade com excelentes solugbes de produtos individuais, os
clientes da marca Postbank beneficiam de ofertas de produtos ndo complexos e normalizados, juntamente com servigos
postais e de encomendas em cooperagdo com a Deutsche Post DHL. Através das suas ofertas omnicanal, os clientes do
Private Bank tém acesso ndo s6 a uma rede de agéncias a nivel nacional, mas também a diversas solugdes bancarias através
de vendas diretas, vendas moveis e parceiros de distribuigao.

Em 2023, o Private Bank Alemanha aumentou substancialmente as suas receitas em relagao ao ano anterior, apoiado por
um crescimento robusto dos depdsitos e por campanhas bem-sucedidas de produtos de taxa fixa. Enquanto as atividades de
crédito hipotecario se mantiveram estaveis, os ativos sob gestao do Private Bank Alemanha nas atividades de investimento
aumentaram em comparagao com o ano anterior, devido aos elevados fluxos de entrada resultantes da evolugéo positiva do
mercado. Além disso, o Private Bank Alemanha continuou a trabalhar na sua transformacéo estratégica. Isto incluiu a
transformacéo continua do modelo de comercializagdo da subdiviso, incluindo a redugdo das agéncias do Postbank para
cerca de 550 no final de 2023 e a implementagdo de novos conceitos de agéncia. Nos proximos anos, o Private Bank
Alemanha planeia continuar a ajustar o seu modelo de entrada no mercado e reforgar a sua proposta digital. Além disso, o
Private Bank Alemanha concluiu uma das maiores migragdes de clientes no mercado bancario europeu em 2023. Doze
milhdes de clientes com 19 milhdes de contratos foram migrados para uma plataforma unificada para todos os clientes na
Alemanha, abrindo caminho para o desmantelamento de todas as antigas aplicagdes do Postbank Group e permitindo ao
banco continuar a impulsionar a sua transformacgéo digital. A migragao resultou num maior nimero de pedidos de clientes, o
que levou a uma acumulagao de pedidos ndo resolvidos. O Private Bank Alemanha esta a dar prioridade a um plano de
remediacdo para melhorar as capacidades, responder as preocupagdes dos clientes e voltar a atingir os niveis de servigo
operacional pretendidos.

O International Private Bank tem um mix de receitas bem diversificado em todas as regides, com segmentos de clientes
centrados em Wealth Management & Bank for Entrepreneurs e Premium Banking. A empresa esta orientada para
empresarios familiares com um patriménio liquido muito elevado a nivel mundial e clientes abastados em toda a Europa,
centrando-se num modelo digital, com a ambigéo de ser a casa global de elei¢do para os empresarios.

O International Private Bank manteve a sua forte dinamica na captagéo de fluxos de clientes, com entradas liquidas positivas
em ativos sob gestdo em cada trimestre durante quatro anos consecutivos, apesar das dificeis condigdes de mercado em
2023. A alocacao estratégica de ativos emblematica do International Private Bank e as solugbes inovadoras centradas no
mercado privado e no patrimoénio liquido ultraelevado contribuiram significativamente para o crescimento dos novos ativos
liquidos do International Private Bank. Além disso, a empresa continuou a progredir em varias iniciativas orientadas para o
cumprimento da sua agenda estratégica, por exemplo, reforcando a cobertura de Wealth Management e as equipas de
produtos nos principais mercados, com o apoio de contratagdes estratégicas centradas no empreendedorismo. A empresa
também aplicou uma disciplina de custos rigorosa, gerindo assim com éxito os custos num ambiente inflacionista. As
vantagens das abordagens do OneBank e do Bank for Entrepreneurs refletiram-se no sucesso da empresa em dar resposta
as complexas necessidades dos clientes empresarios abastados. Além disso, no segmento de Premium Banking, o negécio
continuou a sua jornada de transformagao estratégica rumo a servigos de aconselhamento remoto e de envolvimento de
clientes com prioridade digital, ao mesmo tempo que otimizava e inovava a pegada das agéncias.

No dominio SAG, o Private Bank anunciou a sua estratégia para os préximos anos no "Sustainability Deep Dive" do Deutsche
Bank em margo de 2023, reforgcando ainda mais a sua proposta global de valor SAG através de melhorias na carteira de
produtos, colaboracdes tematicas estratégicas e esforgos internos de capacitacdo SAG. O objetivo era apoiar os clientes nos
seus percursos globais de transigéo sustentavel.

Em julho de 2023, o Private Bank anunciou uma nova estrutura organizacional para melhorar ainda mais as capacidades do
segmento e atingir os seus objetivos para 2025. A partir do primeiro trimestre de 2024, o Private Bank seguira uma abordagem
centrada no cliente com dois subsegmentos de clientes: "Wealth Management & Private Banking" e "Personal Banking". O
segmento de Wealth Management & Private Banking combinara Private Banking e os clientes de elevado patrimonio liquido
e de ultraelevado patriménio liquido a nivel mundial. O segmento "Personal Banking" inclui todos os clientes de retalho e
afluentes, bem como os clientes da banca comercial em regides internacionais especificas. Estes clientes da banca comercial
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consistem em pequenas empresas e clientes empresariais de pequena dimensao que nao sao abrangidos pelo subsegmento
Wealth Management & Private Banking.

Asset Management

A divisdo de Asset Management é constituida principalmente pelo DWS Group GmbH & Co., um gestor de ativos global com
capacidades de investimento diversificadas que abrangem estratégias ativas e passivas tradicionais, bem como solugdes
alternativas personalizadas.

A DWS opera num ambiente de mercado em constante mudanca e enfrenta uma variedade de desafios econémicos, fiscais,
politicos e ambientais. A estratégia da DWS consiste em quatro grupos estratégicos: Crescimento, Valor, Construgao e
Reducéo, e esta alinhada com as suas capacidades e com as perspetivas de crescimento do mercado. O objetivo € manter
a lideranga do mercado na Alemanha, com base na experiéncia e nas relagdes com os clientes, para além de expandir as
parcerias existentes e desenvolver novos canais de distribui¢do, a fim de conquistar uma maior quota de mercado. A DWS
vé um potencial de mercado adicional especialmente nos investimentos alternativos e nos fundos passivos, representados
pela marca Xtrackers. A estratégia global também tem em conta a sustentabilidade e, em 2023, a DWS atualizou a sua
estratégia de sustentabilidade para definir claramente as suas prioridades.

A estratégia de crescimento baseia-se na forga das atividades de Passivos e Alternativos. A atividade de Passivos, com a
marca Xtrackers, oferece, na opinido da divisdo, um potencial de crescimento sustentado e rentavel, que proporciona uma
escalabilidade suficiente. Com base no franchise e na atividade europeia, a DWS decidiu investir num plano de crescimento
nos EUA que inclui sustentabilidade, ETF tematicos e ativos. Além disso, a DWS vé& uma forte procura de mandatos na Asia-
Pacifico, pelo que planeia expandir o seu negécio de mandatos personalizados. Além do potencial de crescimento regional,
a DWS continua a ver oportunidades para que as solugdes em Passivos personalizadas superem a replicagdo de indices
gerais.

Na vertente de Alternativos, o interesse dos investidores no setor imobiliario abrandou em 2023, enquanto a procura no setor
das infraestruturas se manteve forte. No entanto, a DWS espera um aumento da procura no setor de Alternativos e pretende
facilitar a eliminagado do fosso entre a procura e a oferta de capital com solugdes de investimento de capital privado na Europa.
A DWS continua a concentrar-se nas suas plataformas de investimento imobiliario e de infraestruturas e a posicionar a divisao
para o crescimento no espago da divida privada.

A estratégia de Valor visa manter a lideranga em mercados maduros para estratégias de investimento ativo, especificamente
acgoes, rendimento fixo e ativos multiplos. No dominio das a¢des, a DWS tenciona continuar a desenvolver a plataforma de
acOes tematicas e fazer progressos nas ofertas de sustentabilidade. Dado o ambiente de mercado em mutagao e as taxas
de juro mais elevadas, a DWS centrar-se-a mais no rendimento fixo e nos investidores institucionais. No que respeita aos
Ativos Multiplos, o objetivo é reforgar ainda mais as capacidades de solugbes e melhorar a plataforma de investimento
modular para atingir uma maior escala.

A énfase da estratégia de Construgéo nas tendéncias de digitalizagao visa centrar-se na gestao de ativos como um servigo
e nos ativos digitais. A DWS planeia construir uma oferta modular que seja escalavel e integrada através de interfaces de
programacgdo de aplicagbes em ofertas de parceiros de distribuicdo novos e existentes. A DWS espera uma crescente
tokenizagéo da economia, com as consequentes mudancgas na estrutura do mercado, e tem como objetivo utilizar a nova
infraestrutura da blockchain, desenvolver novos produtos e alcancar clientes nativos digitais. Em dezembro de 2023, a DWS
concordou em criar uma joint venture com a Galaxy Digital e a Flow Traders, para reunir a experiéncia tradicional de gestéao
de ativos com o know-how de ativos digitais, com o objetivo de emitir uma moeda estavel totalmente garantida denominada
em euros num ambiente regulamentado.

A estratégia de Redugao pretende reafetar recursos financeiros para financiar investimentos nos dominios da Construcédo e
Crescimento. A DWS analisara continuamente as medidas destinadas a aumentar a eficiéncia, incluindo a alienagao de
atividades de menor escala e a redugéo dos niveis de gestao, assegurando assim que estas medidas ndo tenham um impacto
negativo nas atividades em curso. Em 2023, a DWS concluiu a venda da sua unidade de negécio de solugdes de Private
Equity. Além disso, a DWS reduziu os niveis de gestdo dentro da empresa como parte de um programa de eficiéncia mais
alargado.

Com base na sua estratégia, a DWS continua empenhada em cumprir os seus objetivos financeiros a médio prazo até 2025:
objetivo de ganhos por agao de 4,50 euros em 2025, racio custo/rendimento ajustado inferior a 59% até 2025 e crescimento
dos AUM em Passivos, incluindo Xtrackers, e Alternativos de 12% e 10%, respetivamente (taxa de crescimento anual
composta 2022-2025).

Em 2023, a DWS atualizou a sua estratégia de sustentabilidade e aperfeicoou as suas prioridades de sustentabilidade. O
objetivo é permitir que os clientes naveguem na transformagao sustentavel da economia real, fornecendo-lhes conhecimentos
e solugdes de investimento. O tema das alteragdes climaticas continua a ser o tema central da estratégia de sustentabilidade
atualizada, construida em torno de trés prioridades: concentrar-se no investimento relacionado com o clima, reforgar o
envolvimento com os beneficiarios dos investimentos e outras partes interessadas relevantes, e fazer avangar a propria
transformagao empresarial da DWS para alcangar o compromisso de zero emissoes liquidas.
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Analise operacional e financeira

As seguintes discussao e anadlise devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas e as notas
associadas. A analise operacional e financeira do Deutsche Bank inclui divulgagdes qualitativas e quantitativas sobre
resultados de operagbes dos segmentos e divulgagdes de toda a entidade sobre componentes das receitas liquidas,
conforme exigido pela Norma Internacional de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standard — IFRS) 8,
"Segmentos operacionais". Para divulgacdes adicionais de segmentos de negdcio nos termos da IFRS 8, consultar a Nota 4,
"Segmentos de negdcio e informagbes relacionadas" das demonstragdes financeiras consolidadas. As declaracdes

prospetivas séo divulgadas na secgéo de "Perspetivas" do presente relatério.

Sumario Executivo

Economia global

Crescimento econémico

(em %)" 20232 2022®  Principal fator responsavel
Economia global 3,1 3,4 A economia mundial perdeu algum dinamismo em 2023. Embora o banco acredite que a inflagdo tenha
ultrapassado o seu pico, o elevado nivel de precos continuou a pesar sobre a procura das familias. A
politica monetaria mais restritiva para combater a inflagdo também abrandou a economia mundial
Dos quais: 1,6 2,6 A evolucdo nos paises desenvolvidos foi variavel. Enquanto a economia dos EUA se manteve resiliente no
Paises final de 2023, a economia da zona euro ja estava a abrandar visivelmente. Os bancos centrais mantiveram
desenvolvidos as taxas de juro maximas e assinalaram a sua intengéo de prosseguir a sua politica monetaria baseada em
dados. As taxas de inflagéo continuaram a descer, mas mantiveram-se acima dos objetivos dos bancos
centrais no final do ano
Mercados 4,2 3,9 A evolucdo dos mercados emergentes variou de regido para regido no final de 2023. Os paises asiaticos
emergentes beneficiaram da dinamica da China, enquanto a América Latina se concentrou no combate a inflagdo. Os
elevados pregos da energia e as repercussdes da geopolitica continuaram a ser um fardo para os paises
da Europa Central e Oriental
Economia da area do 0,5 3,4 A economia da zona euro enfraqueceu no segundo semestre de 2023. O consumo privado continuou a ser
euro afetado negativamente pela perda de poder de compra, apesar de a inflagdo ter diminuido
significativamente. O mercado de trabalho manteve-se estavel, devido ao facto de as empresas terem
mantido o seu pessoal. O BCE manteve as suas taxas de juro diretoras inalteradas no quarto trimestre de
2023
Dos quais: (0,3) 1,8 A economia alema continuou a enfraquecer até ao final de 2023, depois de ter estado mais ou menos
Economia alema estagnada. O consumo privado manteve-se fraco, embora o impacto da inflagdo tenha diminuido. O
mercado de trabalho manteve-se robusto e o crescimento dos salarios ja compensou alguma perda de
poder de compra
Economia dos 2,5 1,9 A economia dos EUA abrandou ligeiramente no final de 2023, com o mercado de trabalho a tornar-se mais
Estados Unidos equilibrado e a pressao inflacionista a abrandar. O consumo privado das familias manteve-se robusto. A
Fed manteve as suas taxas de juro diretoras inalteradas a um nivel elevado
Economia do Japao 2,0 0,9 A economia japonesa recuperou algum dinamismo no final do ano. O consumo privado beneficiou do forte
crescimento dos salarios, enquanto a inflagdo néo registou um enfraquecimento significativo. As taxas de
juro diretoras do Banco do Japdo permaneceram inalteradas no seu nivel acomodaticio
Economia asiatica* 51 4,1 As economias asiaticas beneficiaram da recuperagéo da China. As tendéncias da inflacdo variaram a nivel
regional e foram impulsionadas, nomeadamente, pelos pregos dos produtos alimentares. O
enfraquecimento do comércio mundial teve um impacto negativo nas exportagdes
Dos quais: 52 3,0 Em resultado do apoio da politica orgamental e monetaria, a economia chinesa ganhou um impulso

Economia chinesa

adicional no ultimo trimestre de 2023. No entanto, o setor imobiliario travou a recuperagao do consumo
privado. As taxas de inflacdo tornaram-se negativas no segundo semestre de 2023

! Crescimento efetivo anual do PIB (% homélogo). Fontes: Autoridades nacionais exceto se indicado em contrario
2 Fontes: Deutsche Bank Research
3 Alguns dados econémicos para 2022 foram revistos pelas autoridades estatisticas publicas devido aos efeitos econémicos da pandemia. Como resultado, estes dados

podem diferir dos anteriormente publicados.
4 Inclui a China, Hong Kong, india, Indonésia, Malasia, Filipinas, Singapura, Sri Lanka, Coreia do Sul, Tailandia e Vietname; exclui o Japao.
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Setor bancario

31 dez 2023
Crescimento em Emprésti  Dep6sitos
relagéo ao ano Empréstimos mos a de  Depésitos
anterior (em %) a Empresas Retalho  empresas a Retalho  Principal fator responsavel
Zona Euro 0,1) 0,2 (0,5) 1,2 Na sequéncia do anterior boom, a concessé@o de empréstimos e a aceitacdo de
depositos, tanto por parte das empresas como das familias, abrandou até a
estagnacdo, em resultado de taxas de juro significativamente mais elevadas,
tendo os volumes permanecido praticamente inalterados ao longo do ano. Os
depésitos de empresas foram ligeiramente mais volateis do que as outras
categorias
Dos quais: 1,0 0,7 1,4 2,2 O crédito hipotecario abrandou fortemente, atingindo o nivel mais fraco desde
Alemanha 2012, mas manteve-se moderadamente positivo, apesar do aumento das taxas.

Esta situagdo também fez baixar o total de empréstimos a retalho. Do mesmo
modo, o crescimento dos empréstimos as sociedades néo financeiras caiu para
um minimo plurianual, com volumes praticamente estaveis em termos homologos.
Do mesmo modo, os depdsitos do setor privado em circulagéo estagnaram em
grande medida durante o ano

EUA 0,9 3,6 (1,7)! (1,7)' O crescimento dos empréstimos as familias abrandou em relagéo a forte
dindmica registada no ano anterior, mas manteve-se solido. Os volumes de
crédito as empresas mantiveram-se praticamente constantes ao longo do ano,
ap6s uma dinamica ainda maior em 2022. O total de depositos registou uma
contracdo até a primavera e depois estabilizou, conduzindo a uma contragao
moderada durante todo o ano. E apenas a segunda vez que tal acontece desde o
inicio dos registos em 1973, e a segunda vez consecutiva apos a ligeira
contragdo em 2022, que se seguiu ao boom da pandemia em 2020/2021

China 14,4 6,9 4,9 13,7 Os empréstimos as empresas aumentaram, enquanto os empréstimos a retalho
se expandiram a menos de metade do ritmo. A evolugdo dos depésitos foi
exatamente o oposto: as entradas dinamicas das familias contrastaram com um
aumento moderado das empresas

" O total de depdsitos nos EUA discriminado por segmentos nao esta disponivel.

Em 2023, os mercados de imoéveis comerciais (CRE) continuaram a enfrentar contrariedades devido aos impactos das taxas
de juro mais elevadas, a diminui¢cao da liquidez do mercado combinada com condigbes de empréstimo mais rigorosas e as
mudangas estruturais no setor das empresas. A tensao do mercado tem sido mais pronunciada nos EUA, onde os indices de
pregos dos imdveis apontam para um maior declinio dos valores dos ativos CRE em relagdo aos picos recentes, em
comparagao com a Europa e a APAC. Especialmente no segmento de empresas, a fraqueza do mercado € mais evidente
nos EUA, o que se reflete numa atividade de arrendamento moderada e em taxas de disponibilidade mais elevadas do que
na Europa.

A pool global de comissdes do sector de Geragéo e Consultoria em 2023 caiu mais 16%, apds uma queda de 35% em 2022
em relagao aos maximos histéricos em 2021, impulsionada por um mercado de Fusdes e Aquisicbes moderado, mercados
de crédito primarios desafiadores e patrocinadores em grande parte inativos. As Fusdes e Aquisigcdes em 2023 diminuiram
23%, mas ainda assim foram superiores ao conjunto de comissées pré-COVID-19 de 26 mil milhées de euros, enquanto o
quarto trimestre de 2023 registou fortes volumes. A emissdo de agdes nos mercados de capitais aumentou em 2023, devido
a recuperagao dos mercados de acdes e a baixa volatilidade. O mercado de alto rendimento registou uma subida de mais de
60% em relagdo ao minimo de uma década, enquanto a emissdo de empréstimos alavancados caiu 17%, com os
patrocinadores a optarem por continuar a fazer uma pausa nas aquisicdes. O mercado de obrigacdes com grau de
investimento manteve-se relativamente robusto, com a emisséo a descer 3% em 2023, e teve um forte arranque em 2024.
No dominio do rendimento fixo, os conjuntos de receitas mantiveram-se em niveis elevados em comparagédo com as médias
histéricas, embora abaixo dos niveis registados em 2022. A atividade cambial diminuiu nas dez moedas mais transacionadas
a nivel mundial, com as taxas de juro e os mercados emergentes a descerem em relagao aos fortes niveis registados no ano
anterior. Em contrapartida, no setor do crédito, o aumento homélogo foi impulsionado por um ambiente mais favoravel para
a negociacao secundaria, com uma tendéncia geral de reducdo dos spreads, enquanto no financiamento a procura dos
clientes permaneceu estavel e globalmente alinhada com o ano anterior.
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Desempenho do Deutsche Bank

O Deutsche Bank registou um lucro liquido de 4,9 mil milhdes de euros para o exercicio completo de 2023, uma descida de
14% em termos anuais, refletindo despesas mais elevadas com o imposto sobre o rendimento em comparagéo com 2022.
Em 2023, a despesa de imposto sobre o rendimento incluiu ajustes positivos de avaliagéo dos ativos por impostos diferidos
no final do ano no valor de mil milhdes de euros, refletindo, em grande medida, o desempenho continuamente forte no Reino
Unido. Este valor é comparativo a um ajustamento positivo da avaliagdo dos DTA no final do exercicio, no valor de 1,4 mil
milhdes de euros em 2022, relacionado com as operagdes do banco nos Estados Unidos. A provisao para perdas de crédito
foi de 1,5 mil milhdes de euros em 2023, face a 1,2 mil milhdes de euros em 2022, ou seja, 31 pontos base dos empréstimos
médios, ligeiramente acima das orientagbes do banco, refletindo o impacto desafiante continuo das condigbes
macroecondémicas e das taxas de juro em partes da carteira de crédito em 2023. O Deutsche Bank publicou mais pormenores
sobre os seus planos de distribuigdo aos acionistas, na sequéncia do aumento das suas perspetivas de capital em 3 mil
milhdes de euros em outubro de 2023. O banco planeia aumentar tanto as recompras de agées como os dividendos em 50%
em 2024. O banco recebeu aprovagdes de supervisdo para recompras de agdes no valor de 675 milhdes de euros em 2024,
tendo concluido o seu programa de recompra de 450 milhdes de euros em 2023, e planeia recomendar um dividendo de 0,45
euros por agao para 2023, acima dos 0,30 euros por agao para 2022, na Assembleia Geral Anual de maio de 2024.

O lucro antes de impostos foi de 5,7 mil milhdes de euros para todo o ano de 2023, um aumento de 2% em relagéo a 2022.
As receitas cresceram 6%, para 28,9 mil milhdes de euros, e 8% excluindo rubricas especificas. As despesas nao
relacionadas com juros foram de 21,7 mil milhdes de euros, um aumento de 6%, com o crescimento impulsionado
principalmente por custos ndo operacionais de 1,1 mil milhdes de euros, face a 474 milhdes de euros em 2022. Os custos
ajustados, que excluem estas rubricas ndo operacionais, aumentaram 3% para 20,6 mil milhées de euros, uma vez que as
poupancas resultantes das medidas de eficiéncia compensaram parcialmente os custos relacionados com os investimentos.
O racio custos/rendimentos foi de 75% em 2023, estavel em comparacéo com 2022. A rentabilidade do capital préprio médio
dos acionistas apds impostos (RoE) foi de 6,7%, em comparagdo com 8,4% no ano anterior. A rentabilidade do capital proprio
tangivel médio dos acionistas apds impostos (RoTE) foi de 7,4%, em comparagéo com 9,4% em 2022. A evolugdo homdloga
de ambos os racios reflete, em parte, o aumento do capital proprio total devido a geragdo de capital organico e a maior
despesa com o imposto sobre o rendimento em comparagéo com 2022.

Indicadores-chave de desempenho

Metas

financeiras e

objetivos de
capital  Situagdo no final  Situag&do no final
Objetivos financeiros para 2025 de 2023 de 2022
Rentabilidade do capital proprio tangivel médio dos acionistas (apds impostos) acima de 10% 7,4% 9,4%
Taxa de crescimento anual composta das receitas a partir de 20212 3,5a4,5%° 6,6% 7,1%

Inferior a

.. : 4
Réacio custo/rendimento 62.5% 75.1% 74.9%
Objetivos de capital

Récio de capital Common Equity Tier 1° ~ 13%° 13,7% 13,4%
Racio de reembolso capital’ 50%° 21% 36%

" Com base nos lucros (perdas) atribuiveis aos acionistas do Deutsche Bank apés cupdes AT1; para mais informagdes, consulte “Informagdes adicionais (ndo-auditadas):
Medidas financeiras nao-GAAP" deste relatorio

2 Periodo de doze meses até ao final do respetivo periodo de referéncia, em comparagéo com o ano completo de 2021

3 Racio-alvo até 31 de dezembro de 2023; aumentado no inicio de 2024 para 5,5 a 6,5% entre 2021 e 2025

4 Gastos operacionais (excl. juros) em percentagem das receitas liquidas totais, que séo definidas como margem financeira antes da proviséo para perdas de crédito, mais
rendimento ndo decorrente de juros.

5 Para mais informagdes sobre o célculo deste racio, consulte o Relatério de Risco do presente relatério

5 Racio-alvo, mantendo uma reserva de 200 pontos de base acima do limiar do montante maximo distribuivel (MDA) previsto para o banco

7 Distribuigdes sob a forma de dividendos pagos em acgdes ordinarias e recompra de agdes para cancelamento executadas no periodo de referéncia em relagéo ao resultado
liquido do periodo anterior atribuivel aos acionistas do Deutsche Bank

8 Relativamente ao exercicio financeiro de 2024 e seguintes

As receitas liquidas ascenderam a 28,9 mil milhdes de euros em 2023, um aumento de 6% em termos anuais e de 8% se
ajustadas a rubricas especificas. Estas rubricas incluiam um ganho no ano anterior com a venda do Deutsche Bank Financial
Advisors em ltalia de cerca de 310 milhdes de euros e 125 milhdes de euros de atividades de reestruturagao relacionadas
com a Sal. Oppenheim em 2022, n&o se repetindo nenhuma delas em 2023. Estas duas rubricas surgiram no Private Bank.
Além disso, os ajustes de avaliagao da divida no Investment Bank tiveram um impacto negativo de 47 milhdes de euros em
2023, contra um beneficio de 49 milhdes de euros em 2022. O crescimento anual composto das receitas do Grupo desde
2021 foi de 6,6%, muito acima do objetivo inicial do banco de 3,5% a 4,5% entre 2021 e 2025. Tendo em conta os progressos
alcangados, o banco aumentou o seu objetivo de uma taxa de crescimento anual composta das receitas para 5,5 a 6,5%
entre 2021 e 2025 no inicio de 2024.

A provisao para perdas de crédito foi de 1,5 mil milhdes de euros em 2023, ou seja, 31 pontos base dos empréstimos médios,
ligeiramente acima das orientagdes anteriormente anunciadas pelo banco, refletindo o impacto desafiante continuo das
condi¢des macroecondmicas e das taxas de juro em partes da carteira de crédito durante o ano. Em 2022, a provisao para
perdas de crédito foi de 1,2 mil milhées de euros, ou seja, 25 pontos de base dos empréstimos médios.
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Os gastos operacionais (excl. juros) ascenderam a 21,7 mil milhdes de euros em 2023, um aumento de 6% em termos
homologos. Esta evolugao refletiu, em grande medida, um aumento dos custos ndo operacionais para 1,1 mil milhdes de
euros, face a 474 milhdes de euros em 2022, em grande parte relacionado com a execugéo da estratégia de Global Hausbank
do banco. Os custos ndo operacionais de 2023 incluiram despesas de reestruturagdo e indemnizagdes no valor de 566
milhdes de euros, em comparagao com uma libertagao de 8 milhées de euros em 2022, e imparidades do goodwill e outros
ativos intangiveis no valor de 233 milhdes de euros, face a 68 milhdes de euros em 2022, devido a imparidade de goodwill
relacionada com a Numis. Os custos ajustados foram de 20,6 mil milhdes de euros, o que representa um aumento de 3%.
Os investimentos no crescimento do negdcio, nos controlos e nas medidas de eficiéncia foram parcialmente compensados
pelas ja referidas poupangas realizadas com os programas de eficiéncia do banco.

A despesa de imposto sobre o rendimento foi de 787 milhdes de euros em 2023, em comparagéo com um beneficio fiscal de
64 milhdes de euros no ano anterior. A taxa de imposto efetiva de 14% em 2023 beneficiou dos ajustes de avaliagéo dos
DTA positivos no final do exercicio, no valor de 1,0 mil milhdes de euros, acima referidos, refletindo, em grande medida, o
forte desempenho continuo no Reino Unido.

O racio Common Equity Tier 1 era de 13,7% no final de 2023, contra 13,4% no final de 2022. A geragao de capital organico
mais do que compensou os impactos combinados de dividendos, recompra de agdes, inflacdo de ativos ponderados pelo
risco regulamentares e crescimento do negdcio durante o ano. As medidas de eficiéncia de capital, que fazem parte da
execucgao acelerada da estratégia de Hausbank Global do Deutsche Bank, proporcionaram redugées de RWA de 13 mil
milhdes de euros em 2023.

As receitas excluindo itens especificos, os custos ajustados, a rentabilidade apés impostos do capital préprio tangivel médio
e os ativos liquidos (ajustados) sdo medidas financeiras ndo-GAAP. Consulte "Informagdes adicionais (ndo-auditadas):
Medidas financeiras ndo-GAAP" deste relatdrio anual para as definicdes de tais medidas e reconciliagbes com as medidas
IFRS em que as mesmas se baseiam.
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Grupo Deutsche Bank

Organizacao do Deutsche Bank

Com sede em Frankfurt am Main, Alemanha, o Deutsche Bank é o maior banco da Alemanha e uma das maiores instituicdes
financeiras do mundo em total de ativos: 1,312 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2023. Nessa data, o banco
empregava 90.130 empregados internos equivalentes a tempo inteiro e operava em 57 paises com 1.432 agéncias, das quais
66 % estavam localizadas na Alemanha. O banco oferece uma grande variedade de produtos e servicos financeiros, de
investimento e conexos a particulares, a entidades empresariais e a clientes institucionais por todo o mundo.

Em 31 de dezembro de 2023, o banco estava organizado nos seguintes segmentos:

— Corporate Bank

— Investment Bank
— Private Bank

— Asset Management
— Corporate & Other

Tal como anunciado no relatério anual de 2022, tendo cumprido o mandato de redugéo de riscos e de custos da unidade de
libertagéo de capital de 2019 até ao final de 2022, a unidade de libertagéo de capital deixou de ser comunicada como um
segmento separado com efeitos a partir do primeiro trimestre de 2023. A restante carteira, recursos e colaboradores séo
reportados no segmento Corporate & Other. Em consonancia com a alterag&o, as principais areas de negécio do Deutsche
Bank, que anteriormente representavam o Grupo, excluindo a Unidade de Libertagédo de Capital, deixaram de ser reportadas
a partir do primeiro trimestre de 2023. Os comparativos dos anos anteriores foram alinhados com a apresentagdo do ano
atual.

Adicionalmente, o Deutsche Bank possui um nivel organizacional regional e nacional para facilitar uma implementagao
consistente de estratégias globais.

O banco tem operagdes ou transagdes com clientes reais e potenciais na maioria dos paises do mundo. Estas operagdes e
transagdes incluem o trabalho através de:

— Subsidiarias e agéncias
— Escritérios de representagao

— Um ou mais representantes designados para servir os clientes

As alienagbes ou despesas de capital relativas as divisdes estao incluidas na viséo geral da divisdo corporativa.
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Estrutura de gestao

O Conselho de Administragéo estruturou o Grupo como uma organizagéo de matriz, que inclui divisdes corporativas e fungdes
de infraestrutura que operam em entidades juridicas e agéncias e em localiza¢des geograficas.

O Conselho de Administragéo é responsavel pela gestdo da empresa em conformidade com a lei, os Estatutos e os Termos
de referéncia do Conselho de Administragdo, com o objetivo de criar valor sustentavel no interesse da empresa. Tem em
consideragéo os interesses dos acionistas, dos colaboradores e de outras partes interessadas da empresa. O Conselho de
Administracéo gere o Deutsche Bank Group de acordo com orientagdes uniformes e exerce o controlo global de todas as
entidades e sucursais.

O Conselho de Administragao decide sobre todas as questdes previstas na lei e nos Estatutos e assegura o cumprimento
dos requisitos legais e das diretrizes internas (conformidade), tomando igualmente as medidas necessarias para garantir a
elaboragao e a aplicagédo de diretrizes internas adequadas. As responsabilidades do Conselho de Administragédo incluem a
diregdo e a gestdo estratégica do banco, a afetagdo de recursos, a contabilidade e relato financeiro, o controlo e gestdo do
risco, bem como controlo empresarial € uma organizagéo de negocios que funciona corretamente. Os membros do Conselho
de Administracao sao coletivamente responsaveis pela gestdo dos negdcios do banco.

A atribuicdo de responsabilidades funcionais a cada um dos membros do Conselho de Administragao é descrita no seu Plano
de Atribuicdo de Fungdes, que estabelece o quadro para a delegacéo de responsabilidades a diregdo abaixo do Conselho
de Administragdo. O Conselho de Administragdo aprova a responsabilidade individual dos titulares de cargos seniores em
oposigao a tomada de decisbes conjuntas nos comités. Simultaneamente, o Conselho de Administragao reconhece a
importancia de ter informagdes abrangentes e soélidas em todos os negdcios, a fim de tomar decisdes bem informadas e
estabelecidas, o "Comité de Gestdo do Grupo", que visa melhorar o fluxo de informagéo entre as divisbes corporativas e
entre as divisdes corporativas e o Conselho de Administracéo, juntamente com os Comités de Infraestrutura, os Comités
Executivos de Negdcio e os Comités Regionais. O Comité de Gestado do Grupo, que néo é exigido pela lei alema relativa as
sociedades por agbes, € um comité sénior composto por todos os membros do Conselho de Administragdo e pelos
representantes mais graduados das empresas, com o objetivo de trocar informagdes e discutir a atividade, o crescimento e
a rentabilidade.

Corporate Bank

Visao geral da divisdo corporativa

O Corporate Bank esta focado principalmente em atender clientes corporativos, incluindo o "Mittelstand" alemao, clientes
comerciais e de banca empresarial de maior e menor porte na Alemanha, e empresas multinacionais. A divisdo também
presta as instituicdes financeiras determinados servigos bancarios de transagdo. O Corporate Bank regista as receitas com
base em trés categorias de clientes: Servicos de Clientes Institucionais, Servigos de Tesouraria Empresarial e Banca
Empresarial.

Nao houve gastos de capital significativos ou alienagdes desde 1 de janeiro de 2021.

Produtos e servigos

O Corporate Bank é um fornecedor global de solugbes de gestao de risco, gestdo de tesouraria, crédito, financiamento de
transagoes, servicos fiduciarios e de agente, bem como servigos de valores mobiliarios. Os servigos de gestdo de tesouraria
incluem pagamentos integrados e solugdes de cambio. A oferta de financiamento e de concessao de empréstimos comerciais
abrange desde a atividade documental e de garantia até ao financiamento e concessao de empréstimos comerciais
estruturados. Os servigos fiduciarios e de agéncia abrangem os certificados de depodsito, Corporate Trust e a custédia de
documentos. Com foco nos departamentos financeiros de clientes corporativos e comerciais e instituicdes financeiras na
Alemanha e em todo o mundo, os seus conhecimentos especializados holisticos e a nossa rede global permitem oferecer
solugdes integradas.

Além da gama de produtos Corporate Bank, as nossas equipas de cobertura proporcionam aos clientes o acesso aos
conhecimentos especializados do Investment Bank.

Canais de Distribuicdo e Marketing

A funcao de cobertura de empresas do Corporate Bank centra-se em clientes empresariais internacionais de média e grande
dimensao e estad organizada em trés unidades: Cobertura Global, Cobertura MidCorps e Solugdes de Gestdo do Risco. A
Cobertura inclui os generalistas multiprodutos que cobrem o nivel de sede e subsidiarias através de equipas de cobertura
global, regional e local para empresas multinacionais. A Cobertura MidCorps inclui generalistas multiproduto com um foco
especial em empresas de média dimensao. As Solugbes de Gestao do Risco incluem especialistas em produtos de divisas,
mercados emergentes e taxas. Esta unidade é gerida regionalmente na Asia-Pacifico, nas Américas e na regido EMEA, a
fim de assegurar uma ligagao estreita com os clientes.
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As empresas sao servidas a partir das trés categorias de clientes do Corporate Bank. Os Servigos de Tesouraria Empresarial
abrangem clientes corporativos médios e grandes em duas marcas, o Deutsche Bank e o Postbank, e oferecem toda a gama
de solugdes em numerdario, financiamento comercial, empréstimos e gestéo do risco para tesoureiros empresariais. A Banca
Empresarial abrange pequenas empresas e clientes empresariais e oferece um conjunto de produtos em grande parte
normalizado, além de ofertas de parceiros bancarios contextuais selecionados (por exemplo, solu¢des de contabilidade). Os
Servigos de Clientes Institucionais incluem a Gestéo de Caixa para Clientes Institucionais, Servigos Fiduciarios e de Agente,
bem como Servigos de Valores Mobiliarios.
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Investment Bank

Viséo geral da divisdo corporativa

O Investment Bank combina as areas de Fixed Income & Currencies (FIC), Sales & Trading e Geragao e Consultoria do
Deutsche Bank, bem como a area de Research do Deutsche Bank. O Investment Bank concentra-se nos seus pontos fortes
tradicionais nestes mercados, reunindo a experiéncia da banca grossista em matéria de gestdo de riscos, vendas e
negociacéo, banca de investimento e infraestruturas. Isto permite ao Investment Bank alinhar os recursos e capital ao longo
do seu perimetro de clientes e produtos para apoiar eficazmente as metas estratégicas do banco.

A partir do primeiro trimestre de 2024, o Investment Bank introduz subcategorias adicionais nas receitas de FIC Sales and
Trading, intituladas "Fixed Income & Currencies": Financiamento" e "Fixed Income & Currencies: Ex-financiamento".
Simultaneamente, a divisdo de FIC Sales and Trading passara a designar-se "Fixed Income & Currencies". As receitas de
Geracdo e Consultoria continuardo a ser apresentadas nas subcategorias de Geragéo de divida, Geragdo de agdes e
Consultoria. Além disso, as receitas de Investigagdo serdo registadas juntamente com as outras na categoria "Investigagao
e outras".

Em abril de 2023, o Deutsche Bank anunciou que tinha chegado a um acordo sobre uma oferta em numerario para a aquisigao
da Numis Corporation Plc ("Numis"). Em 13 de outubro de 2023, o Deutsche Bank concluiu a transagéo e adquiriu uma
participagdo de 100% na Numis por um preco de compra em numerario de 397 milhdes de libras esterlinas. A aquisigdo
destina-se a permitir que o Deutsche Bank acelere a sua estratégia de Global Hausbank, permitindo um envolvimento muito
mais profundo com os clientes empresariais no Reino Unido. Apds a atribuic¢ao inicial do prego de compra, foi identificado um
goodwill de 233 milhdes de euros relacionado com a transagao. O Deutsche Bank atribuiu o goodwill identificado a unidade
geradora de caixa ("UGC") do Investment Bank. Dado o valor da UGC Banco de Investimento, o goodwill foi considerado em
imparidade e anulado no quarto trimestre de 2023.

Nao se registaram alienagoes significativas desde 1 de janeiro de 2021.

Produtos e servigos

A area de FIC Sales & Trading reune vendas, comércio e especializagdo em estruturagao institucional em Divisas, Taxas de
cambio, Mercados emergentes, Comércio de crédito e Financiamento. O negdcio de FIC Sales & Trading opera a nivel global
e fornece tanto a clientes empresariais como institucionais liquidez e servigos de criagdo de mercado e uma gama de solugdes
especializadas de gestdo de risco através de uma vasta gama de produtos FIC, complementada por uma oferta de
financiamento abrangente. A aplicagdo da tecnologia e a inovacéo continua dos processos do ciclo de vida das transagdes
esta a permitir ao Deutsche Bank aumentar a automatizagéo/suporte eletrénico para responder aos requisitos dos clientes e
aos requisitos regulamentares.

A area de Geragao e Consultoria é responsavel pelo negécio de geragdo de divida, fusdes e aquisicdes da divisédo, e por
uma plataforma focada na criagéo e consultoria de capital proprio. E composta por equipas de cobertura regionais e centradas
na industria, colideradas a partir dos centros do banco na Europa, nos EUA e na Asia-Pacifico. Isto facilita o fornecimento de
um conjunto de produtos e servigos financeiros aos clientes empresariais do banco.

Canais de Distribuigdo e Marketing

A cobertura dos clientes do Investment Bank é fornecida principalmente por trés grupos que trabalham em conjunto entre si:
O Grupo de Clientes Institucionais, que acolhe a equipa de vendas de divida, a Cobertura de Banca de Investimento no
ambito da Geracao e Consultoria e as Solugdes de Gestdo do Risco no Corporate Bank, que abrangem os mercados de
capitais e as solugdes de tesouraria. A estreita cooperagao entre estes grupos ajuda a criar sinergias reforgadas, levando a
um aumento das vendas cruzadas de produtos/solugdes aos clientes.
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Private Bank

Viséo geral da divisdo corporativa

O Private Bank serve clientes pessoais e privados, individuos, empresarios e familias abastados. As atividades internacionais
também se centram em clientes comerciais em mercados selecionados. O Private Bank esta organizado segundo as
atividades Private Bank Alemanha e International Private Bank.

A partir do primeiro trimestre de 2024, o Private Bank seguird uma abordagem centrada no cliente, classificando a atual base
de clientes em duas categorias distintas: Wealth Management & Private Banking e Personal Banking. Esta abordagem reflete
o objetivo de servir os clientes de uma forma mais direcionada e eficaz em todo o Private Bank. O segmento Wealth
Management & Private Banking combina a cobertura de clientes de banca privada, de clientes com elevado patriménio liquido
e de clientes com patriménio liquido muito elevado, bem como de clientes empresariais em empresas internacionais
selecionadas. O segmento de clientes de Personal Banking inclui clientes de retalho e clientes afluentes, bem como clientes
da banca comercial em negdcios internacionais especificos (ou seja, todos os clientes de pequenas empresas e clientes
corporativos de pequena dimensao que nao estdo abrangidos como parte do segmento de clientes do segmento Wealth
Management & Private Banking).

Em agosto de 2021, o Deutsche Bank SpA assinou um acordo para vender a sua unidade Deutsche Bank Financial Advisors
em ltalia ao Zurich Insurance Group (Zurich Italia). A transacéo foi fechada apds a aprovagéo regulamentar em 17 de outubro
de 2022.

Nao houve gastos de capital significativos desde 1 de janeiro de 2021

Produtos e servigos

A gama de produtos do Private Bank inclui servicos de pagamento e de conta, produtos de crédito e depdsito, assim como
consultoria para investimento. Estas ofertas incluem uma gama de produtos SAG, que permitem aos clientes aceder a
produtos de empréstimo e investimento compativeis com SAG, em conformidade com os valores e de acordo com estratégias,
pontuagdes e critérios de exclusao SAG especificados.

O Private Bank Alemanha segue uma abordagem diferenciada e focada no cliente, com duas marcas principais fortes e
complementares: Deutsche Bank e Postbank. A marca Deutsche Bank centra-se no fornecimento aos seus clientes privados
de produtos e servigcos bancarios e financeiros que incluem solugdes de consultoria sofisticadas e individuais. O foco da
marca Postbank reside no fornecimento de produtos convencionais e servigos diarios da banca de retalho aos clientes de
retalho, apoiados por capacidades bancarias diretas. Em cooperagao com a Deutsche Post DHL AG, o Private Bank
Alemanha também oferece servigos postais e de encomendas nas agéncias da marca Postbank.

O International Private Bank tem também uma abordagem diferenciada, centrada no cliente, com duas categorias de clientes:
Premium Banking e Wealth Management & Bank for Entrepreneurs. O International Private Bank presta aos seus clientes
servigcos bancarios e outros servigos financeiros, incluindo apoio no planeamento, gestdo e investimento do patriménio,
financiamento de interesses pessoais e empresariais e atendimento de necessidades institucionais e empresariais.

Canais de Distribuigdo e Marketing
O Private Bank aposta numa abordagem omnicanal e os clientes podem escolher de forma flexivel entre diferentes
possibilidades de acesso a servigos e produtos.

Os canais de distribuigao incluem redes de agéncias, apoiadas por centros de aconselhamento e de atendimento ao cliente,
terminais de autoatendimento, bem como ofertas digitais, incluindo servigos bancarios online e moéveis. O Private Bank
também tem colaboragdes com consultores financeiros independentes e outros parceiros de vendas e cooperagao, incluindo
varias cooperagdes com parceiros Business-to-Business-to-Consumer na Alemanha. Para a categoria de clientes Wealth
Management & Bank for Entrepreneurs, o International Private Bank tem uma abordagem de equipa de cobertura distinta de
clientes, com diretores de relacionamento e investimento apoiados por executivos de servigcos ao cliente que auxiliam os
clientes com servigos de gestdo de patrimoénio e produtos de arquitetura aberta. Além disso, na Alemanha, a Deutsche
Oppenheim Family Offices AG fornece servigos a escritérios familiares, fundos discricionarios e solugdes de consultoria.

A expansao das capacidades digitais continua a ser um forte foco em todas as empresas, a medida que é possivel observar

uma mudangca significativa no comportamento do cliente em relagao aos canais digitais. O Private Bank continuara a otimizar
0 seu mix omnicanal no futuro, a fim de proporcionar aos clientes o acesso mais conveniente aos produtos e servigos.
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Asset Management

Viséo geral da divisdo corporativa

Com 896 mil milhdes de euros de ativos sob gestdo em 31 de dezembro de 2023, a divisédo de Asset Management, que opera
sob a marca DWS, aspira a ser um gestor de ativos lider. A DWS atende uma base diversificada de clientes de investidores
de retalho e institucionais em todo o mundo, com uma forte presenca no mercado doméstico do banco, na Alemanha. Estes
clientes incluem grandes instituicbes governamentais, empresas e fundagdes, bem como investidores individuais. Enquanto
gestora de ativos regulamentados, a DWS atua como fiduciaria dos clientes e esta consciente do seu impacto na sociedade.
O investimento responsavel tem sido uma parte importante do patriménio da DWS ha mais de vinte anos.

O Deutsche Bank retém 79,49% de participagéo de capital na DWS e a gestéo de ativos continua a ser um negécio essencial
para o Grupo. As agdes da DWS estéo cotadas na bolsa de valores de Frankfurt.

Em 2022, a DWS concluiu a transferéncia da sua plataforma de investimento digital para uma joint venture com a Blackfin. A
DWS detém uma participacao de 30% na nova empresa MorgenFund GmbH.

Nao houve gastos de capital significativos desde 1 de janeiro de 2021

Produtos e servigos

A DWS oferece aos particulares e as instituicdes acesso a capacidades de investimento em todas as principais classes de
ativos em agdes ativas, rendimento fixo, numerario, ativos multiplos e investimentos sistematicos e quantitativos, bem como
investimentos passivos, incluindo a gama Xtrackers e investimentos alternativos. Os investimentos alternativos incluem
imoveis, infraestrutura, ativos imobiliarios liquidos e investimentos sustentaveis. Além disso, as estratégias de solucdo da
DWS séao direcionadas as necessidades dos clientes que nao podem ser atendidas apenas pelas classes de ativos
tradicionais. Tais servigos incluem solugbes de seguros e pensodes, gestdo de ativos-passivos, solugbes de gestao de
carteiras e assessoria na alocagao de ativos.

Canais de Distribuicdo e Marketing

As ofertas de produtos DWS sao distribuidas na EMEA, nas Américas e na Asia-Pacifico através de uma rede de distribuicao
global. A DWS também alavanca canais de distribuicdo de terceiros, incluindo outras divisdes do Grupo Deutsche Bank.
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Infraestrutura

As fungdes de infraestrutura executam atividades de controlo e servigo para empresas, incluindo as tarefas relacionadas com
todo o Grupo, planeamento de recursos inter-divisionais, diregéo e controlo, bem como as tarefas relacionadas com a gestao
do risco, liquidez e capital.

As fungdes de infraestrutura sdo organizadas nas seguintes areas de responsabilidade associadas a um membro dedicado
do Conselho de Administragao:

— Diretor Geral (CEQO)

— Diretor Financeiro

— Departamento de Risco

— Diretor Administrativo

— Tecnologia, Dados e Inovagao
— Diretor de Operacdes

— Operagdes e controlos CB & IB

A infraestrutura também inclui Comunicagéo e Responsabilidade Social Corporativa, Gabinete de Sustentabilidade, Gestao
Regional, Auditoria do Grupo, Gabinete Juridico, Selecdo de Empresas e Conflitos, Conformidade, Combate aos Crimes
Financeiros, Aprovisionamento Global, Imobiliario Global e Recursos Humanos.

Para 2021 e 2022, os custos relacionados com as fung¢des de infraestruturas foram imputados utilizando uma abordagem
"real face ao planeado". A partir do primeiro trimestre de 2023, o banco introduziu uma metodologia de gestao de custos
baseada em fatores de produgado para a imputagéo de custos originados nas fungdes de infraestrutura aplicaveis. A nova
abordagem visa dar transparéncia aos fatores que determinam os custos das infraestruturas e associa estreitamente os
custos ao consumo de servigos por segmentos. Enquanto em 2023 as afeta¢des as divisdes empresariais continuaram a
basear-se nas afetacdes planeadas, com excegdo dos custos de desenvolvimento tecnoldgico, que sdo imputados as
divisbes com base nas despesas efetivas, a partir de 2024 os custos de infraestrutura serdo todos imputados as divisdes
com base nos custos efetivos e no consumo de servigos, em apoio a orientagdo continua do banco para a disciplina de
custos.

Despesas de capital e alienagdes significativas

Foram incluidas informagdes sobre as despesas de investimento e alienagbes de capital significativas de cada divisdo
corporativa dos trés ultimos exercicios fiscais nas descrigdes acima apresentadas das divisdes corporativas.

Desde 1 de janeiro de 2021, ndo houve ofertas publicas de aquisicdo por parte de terceiros relativamente as agdes do
Deutsche Bank.
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Resultados operacionais

Resultados operacionais consolidados

A discussao e analise que se segue deve ser lida em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Demonstragéo consolidada e condensada dos resultados

Aumento (diminuigao) em Aumento (diminuigdo) em
2023 2022
em milhdes de euros relativamente a 2022 relativamente a 2021
(exceto se indicado em contrario) 2023 2022 2021 emdmilhées em % em milhdes em %
e euros de euros

Rendimento de juros liquido 13.602 13.650 11.155 (48) (0) 2.495 22
Provisdo para perdas de crédito 1.505 1.226 515 280 23 710 138
Rendimento de juros liquido apds proviséo para
perdas de crédito 12.097 12.425 10.640 (328) (3) 1.785 17
Rendimentos de servicos e comissdes’ 9.206 9.838 10.934 (632) (6) (1.096) (10)
Resultados liquidos de ativos/passivos financeiros
ao justo valor através de resultados’ 4.947 2.999 3.045 1.948 65 (45) (1)
Resultados liquidos de ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral (0) (216) 237 216 (100) (453) N/S
Resultados liquidos de ativos financeiros ao custo
amortizado (96) (2) 1 (94) N/S (3) N/S
Resultado liquido de investimentos medidos pelo
método de equivaléncia patrimonial (38) 152 98 (190) N/S 54 56
Outro resultado 1.259 789 (58) 469 59 848 N/S
Rendimento total excluindo juros 15.277 13.560 14.255 1.717 13 (695) (5)
Memo: Total de receitas liquidas? 28.879 27.210 25.410 1.669 6 1.800 7
Remuneracgdes e beneficios 11.131 10.712 10.418 418 4 294 3
Despesas gerais e administrativas 10.112 9.728 10.821 384 4 (1.093) (10)
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 233 68 5 165 N/S 64 N/S
Atividades de reestruturagéo 220 (118) 261 338 N/S (379) N/S
Despesas totais (excluindo juros) 21.695 20.390 21.505 1.305 6 (1.115) (5)
Lucros (prejuizos) antes dos impostos 5.678 5.594 3.390 84 2 2.205 65
Despesas/receitas com imposto sobre o 787 (64) 880 851 N/S (945) N/S
rendimento
Lucros (prejuizos) 4.892 5.659 2.510 (767) (14) 3.149 125
Lucros (prejuizos) atribuiveis a participagées
minoritarias 120 134 144 (14) (11) (10) (7)
Lucros (prejuizos) atribuiveis aos acionistas do
Deutsche Bank e componentes de capital
adicionais 4.772 5.525 2.365 (753) (14) 3.159 134

Lucros (perdas) atribuiveis a componentes de

capital adicionais 560 500 426 60 12 74 17

Lucros (prejuizos) atribuiveis aos acionistas do

Deutsche Bank 4.212 5.025 1.940 (813) (16) 3.085 159

N/S — Nao significativo
' Para mais pormenores, consulte a Nota 1 "Principais politicas contabilisticas e estimativas contabilisticas criticas" do presente relatério
2 Total de receitas liquidas definido como margem financeira antes da provisdo para perdas de crédito mais receitas nao relacionadas com juros
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Rendimento de juros liquido

Aumento (diminuigdo) em 2023 Aumento (diminuigdo) em 2022
em milhdes de euros relativamente a 2022 relativamente a 2021
(exceto se indicado em contrario) 2023 2022 2021 em m"héeezriz em % em milhé:jriz em %
Total de juros e rendimentos 44.074 24.299 16.599 19.775 81 7.700 46
similares
Total de gasto de juros 30.472 10.649 5.444 19.823 186 5.205 96
Rendimento de juros liquido 13.602 13.650 11.155 (48) (0) 2.495 22
Ativos remunerados médios' 970.924 982.709 937.947 (11.785) (1) 44.762 5
Passivos remunerados
médios’ 735.576 725.268 690.656 10.308 1 34.612 5
Rendimento de juros bruto? 4,52% 2,33% 1,56% 2.19ppt 94 0.77ppt 50
Taxa de juros bruta paga® 4,12% 1,27% 0,50% 2.85ppt N/S 0.77ppt 155
:I?C']Lei;earlc'a' da taxa de juro 0,40% 1,06% 1,06% (0,66) pp (62) (0,00) pp )
::’i:%i? da taxa de juro 1,40% 1,39% 1,19% 0.01ppt 1 0.20ppt 17

N/S — Néo significativo

pp — pontos percentuais

" Saldos médios do ano calculados com base nos saldos de final de més

2 O rendimento de juros bruto como a taxa média de juro dos ativos remunerados médios

3 Ataxa de juros bruta paga como a taxa média de juro paga pelos passivos remunerados médios

4 O diferencial da taxa de juro liquida como a diferenca entre a taxa de juro média dos ativos remunerados médios e a taxa de juro média paga pelos passivos remunerados
médios

5 Margem financeira liquida como margem financeira em percentagem dos ativos remunerados médios

2023

A margem financeira foi de 13,6 mil milhdes de euros em 2023, uma diminuigéo de 48 milhdes de euros em comparagdo com
2022, principalmente devido as taxas de juro mais altas dos depositos, que foram parcialmente compensadas pelos
beneficios das taxas de juro mais altas dos empréstimos. A margem financeira incluiu despesas com juros de 741 milhdes
de euros ao abrigo do programa Targeted Long-Term Refinancing Operation Il (ORPA direcionada Ill) em 2023, enquanto
2022 incluiu receitas de juros de 211 milhdes de euros ao abrigo deste programa. Globalmente, a margem de juro liquida do
banco situou-se em 1,40% em 2023, mais 1 ponto de base do que no ano anterior.

2022

A margem financeira foi de 13,6 mil milhdes de euros em 2022, em comparagdo com 11,2 mil milhdes de euros em 2021, um
aumento de 2,5 mil milhdes de euros ou 22%, impulsionado por taxas de juro mais elevadas e um forte desempenho comercial
subjacente, parcialmente compensado por menores beneficios do programa TLTRO lll. As receitas de juros incluiram 211
milhdes de euros ao abrigo do programa TLTRO Il em 2022, enquanto 2021 incluiu 494 milhdes de euros ao abrigo deste
programa. Globalmente, a margem de juro liquida do banco foi de 1,39% em 2022, um aumento de 20 pontos base em
comparagdo com o ano anterior.
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Resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Aumento (diminuigdo) em 2023  Aumento (diminuigdo) em 2022

em milhdes de euros relativamente a 2022 relativamente a 2021
- - em milhdes o em milhdes o

(exceto se indicado em contrario) 2023 2022 2021 de euros em % de euros em %

Rendimentos de negociacéo 4.878 2.782 1.859 2.096 75 923 50

Resultados liquidos de ativos financeiros

ndo relacionados com a negociacao

obrigatérios

ao justo valor através de resultados 217 (61) 1.106 278 N/S (1.167) N/S
Resultados liquidos de ativos/passivos

financeiros designados ao justo valor

através de resultados (148) 277 79 (426) N/S 198 N/S
Total de resultados liquidos de

ativos/passivos financeiros ao justo valor

através de resultados 4.947 2.999 3.045 1.948 65 (45) (1)

N/S — Néo significativo

2023

Os resultados liquidos nos ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados foram os 4,9 mil milhdes de euros
em 2023, face aos 3,0 mil milhdes de euros de 2022. O aumento de 1,9 mil milhdes de euros, ou seja, 65%, deveu-se aos
impactos positivos das coberturas de taxas de juro no segmento "Empresas e outros" e a um aumento na gestao de ativos
decorrente dos ajustes de avaliagdo dos fundos garantidos, que tiveram uma compensacgdo correspondente em outros
resultados. O Investment Bank beneficiou da ndo repeticdo de perdas de exercicios anteriores relativas a compromissos de
empréstimos e a atividades de cobertura em 2023. Estes fatores foram parcialmente compensados por decréscimos no
Private Bank, principalmente devido a menores impactos da avaliagéo a pregos de mercado das atividades de cobertura, que
tiveram um efeito de compensagéo parcial em outros resultados, e por perdas de reavaliagdo no Corporate Bank, em
comparagédo com ganhos no ano anterior.

2022

Os ganhos liquidos em ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados ascenderam a 3,0 mil milhées de
euros em 2022, uma diminuigdo de 45 milhdes de euros em comparagédo com 2021, devido a impactos negativos das
coberturas de taxas de juro no segmento "Corporate & Other", bem como a uma variagdo desfavoravel do justo valor das
garantias no segmento "Asset Management", que teve uma compensacdo correspondente em outros rendimentos. O
decréscimo global foi parcialmente compensado pelo impacto positivo da avaliagéo a pregos de mercado dos derivados no
Investment Bank, em resultado da atividade acrescida do mercado e dos fortes fluxos de clientes, bem como ganhos de
mercado das atividades de cobertura no Private Bank, que tiveram um efeito de compensag&o em outros proveitos.
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Margem financeira e resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de
resultados

As atividades de negociagao e gestao do risco do banco incluem instrumentos de taxas de juro e derivados relacionados. De
acordo com as IFRS, os juros e rendimentos similares obtidos em instrumentos para negociagédo e em instrumentos
financeiros ao justo valor através de resultados (isto €, rendimento de cupdes e de dividendos) e os custos de financiamento
de posicdes de negociagédo liquidas fazem parte da margem financeira. As atividades de negociacdo do banco podem,
periodicamente, transferir rendimento entre rendimento de juros liquido e resultados liquidos de ativos/passivos financeiros
ao justo valor através de resultados, dependendo de varios fatores, incluindo estratégias de gestéo do risco financeiro.

Com o objetivo de proporcionar uma discussao mais centrada no negdécio, a tabela a seguir apresenta a margem financeira
e os resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados por diviséo corporativa.

Aumento (diminuigao) em Aumento (diminuigao) em

2023 2022

em milhdes de euros relativamente a 2022 relativamente a 2021
em em
(exceto se indicado em contrario) 2023 2022 2021 milhdes de em % milhdes de em %
euros euros

Rendimento de juros liquido 13.602 13.650 11.155 (48) (0) 2.495 22
Total de resultados de ativos/passivos financeiros
designados ao justo valor através de resultados 4.947 2.999 3.045 1.948 65 (45) (1)
Total do rendimento liquido de juros e dos resultados
liquidos em
ativos/passivos financeiros ao justo valor através de
resultados 18.549 16.649 14.200 1.899 11 2.450 17
Discriminag&o por divis&o corporativa '
Corporate Bank 5.065 3.720 2.666 1.344 36 1.055 40
Investment Bank 8.102 8.265 6.891 (163) (2) 1.374 20
Private Bank 6.382 6.612 4.847 (230) (3) 1.765 36
Asset Management (11) (250) 246 239 (95) (496) N/S
Corporate & Other (988) (1.698) (450) 709 (42) (1.248) N/S
Total do rendimento liquido de juros e dos resultados
liquidos em
ativos/passivos financeiros ao justo valor através de
resultados 18.549 16.649 14.200 1.899 11 2.450 17

N/S — Nao significativo

Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentagdo no ano em curso.

" Esta discriminagao reflete a margem financeira e os resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados; para uma analise das receitas
totais das divisdes corporativas por produto, consulte a Nota 4 "Segmentos de negécio e informacéo associada" do presente relatério

2023

O total do rendimento liquido de juros e dos resultados liquidos em ativos/passivos financeiros ao justo valor através de
resultados foi de 18,5 mil milhdes de euros em 2023, face aos 16,6 mil milhdes de euros em 2022, o que representa um
aumento de 1,9 mil milhées de euros. Este impacto foi em grande parte atribuivel a um aumento global da margem financeira
e a impactos positivos das coberturas de taxas de juro. No Corporate Bank, o total do rendimento liquido de juros e dos
resultados liquidos em ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados aumentaram 1,3 mil milhdes de euros,
principalmente devido a uma margem financeira mais elevada, impulsionada por uma conjuntura de taxas de juro mais
favoravel e pela continuagéo da disciplina de fixagdo de pregos. O total do rendimento liquido de juros e dos resultados
liquidos em ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados no Investment Bank diminuiu 0,2 mil milhées de
euros, devido a uma menor margem financeira, parcialmente compensada por ganhos de marcagao a mercado em derivados
no segmento FIC Sales & Trading. O total do rendimento liquido de juros e dos resultados liquidos em ativos/passivos
financeiros ao justo valor através de resultados no Private Bank diminuiu 0,2 mil milhées de euros em comparagéo com o
ano anterior, devido ao impacto da avaliacao a pregos de mercado das atividades de cobertura, com um efeito de
compensagao em outros proveitos, parcialmente compensado por receitas de juros mais elevadas decorrentes de uma
conjuntura de taxas de juro mais favoravel. O movimento global foi apoiado por impactos positivos em Corporate & Other, no
montante de aproximadamente 0,7 mil milhées de euros, incluindo beneficios das coberturas de taxas de juro, bem como em
Asset Management, no valor de 0,2 mil milhdes de euros, principalmente devido a uma variagao mais favoravel do justo valor
das garantias.

2022

O total do rendimento liquido de juros e dos resultados liquidos em ativos/passivos financeiros ao justo valor através de
resultados foi de 16,6 mil milhdes de euros em 2022, face aos 14,2 mil milhdes de euros em 2021, o que representa um
aumento de 2,4 mil milhdes de euros. Esta evolugdo deveu-se principalmente a um aumento das receitas liquidas de juros,
devido a um ambiente de taxas de juro mais favoravel e a um solido desempenho das atividades subjacentes. O total do
rendimento liquido de juros e dos resultados liquidos em ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados
aumentou em 1,8 mil milhdes de euros no Private Bank. Este impacto foi em grande parte atribuivel a ganhos mais elevados
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de "mark-to-market" de atividades de cobertura que tiveram um efeito correspondente em outros rendimentos. A subida das
taxas de juro e a continuacéo do crescimento da atividade tiveram também um impacto positivo no aumento homélogo; estes
foram também os principais fatores que contribuiram para o aumento de 1,1 mil milhdes de euros do Corporate Bank. O total
da margem financeira e dos ganhos (perdas) liquidos em ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados no
Investment Bank aumentou 1,4 mil milhdes de euros, devido a um maior impacto positivo da avaliagéo a pregos de mercado
dos derivados no segmento de FIC Sales & Trading, em resultado da atual atividade acrescida no mercado e dos fortes fluxos
de clientes . Estes efeitos positivos globais foram parcialmente compensados por impactos negativos de 1,2 mil milhdes de
euros no segmento "Corporate & Other", sobretudo devido a diferengas de avaliacdo e de prazos nos derivados e nas
coberturas de taxas de juro, bem como no segmento "Asset Management", no valor de 0,5 mil milhdes de euros,
principalmente devido a uma variagao menos favoravel do justo valor das garantias.

Provisao para perdas de crédito

2023

A provisdo para perdas de crédito foi de 1,5 mil milhdes de euros em 2023, acima dos 1,2 mil milhdes de euros em 2022, ou
seja, 31 pontos base dos empréstimos médios, refletindo as condi¢des macroeconémicas e de taxa de juro que continuaram
a ser dificeis para partes da carteira de crédito durante o ano. Em particular, o setor do imobiliario comercial, e mais
concretamente o sector dos escritérios, foi afetado por uma alteragdo da procura impulsionada pela pandemia da COVID-19
e ficou ainda mais pressionado pelos aumentos das taxas de juro, que conduziram a maiores riscos de refinanciamento. As
provisdes para crédito malparado relacionadas com a Fase 3 ascenderam a 1,5 mil milhdes de euros, distribuidas por varias
regides e segmentos, incluindo uma parte notavel de 400 milhdes de euros relacionada com o imobiliario comercial, afetando
especialmente o Investment Bank. As provisdes da Fase 1 e da Fase 2 para empréstimos produtivos foram libertadas em 33
milhdes de euros, devido a uma melhoria das perspetivas macroecondmicas em comparagéo com 2022 e aos beneficios das
alteragdes relacionadas com o modelo.

2022

A provisao para perdas de crédito foi de 1,2 mil milhdes de euros em 2022, contra 515 milhdes de euros em 2021. A evolugéo
homaloga refletiu condigdes macroeconémicas mais dificeis durante a maior parte de 2022, no contexto da guerra na Ucrania,
enquanto 2021 beneficiou da recuperagcdo econdémica na sequéncia do abrandamento das restricdes da COVID-19. As
provisdes foram de 25 pontos de base dos empréstimos médios. As provisbes para empréstimos em incumprimento
relacionadas com a Fase 3 foram de mil milhdes de euros, distribuidas por regides e segmentos. A provisdo da Fase 1 e da
Fase 2 para empréstimos produtivos foi de 204 milhdes de euros, potenciada pela deterioragdo das previsdes
macroeconémicas durante a maior parte do ano.

As seccdes "Resultados de Operagoes dos Segmentos” e "Relatério de Risco" disponibilizam mais detalhes sobre a provisao
para perdas de crédito.
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Rendimento n&o decorrente de juros remanescente

Aumento (diminuigdo) em

Aumento (diminuigdo) em

2023 2022
em milhdes de euros relativamente a 2022 relativamente a 2021
(exceto se indicado em contrario) 2023 2022 2021 emdmilhées em % em milhdes em %
e euros de euros
Rendimentos de servigos e comissoes’ 9.206 9.838 10.934 (632) (6) (1.096) (10)
Resultados liquidos de ativos financeiros ao justo
valor
através de outro rendimento integral (0) (216) 237 216 (100) (453) N/S
Resultados liquidos de ativos financeiros ao custo
amortizado (96) (2) 1 (94) N/S (3) N/S
Resultado liquido de investimentos medidos pelo
método de equivaléncia patrimonial (38) 152 98 (190) N/S 54 56
Outro resultado 1.259 789 (58) 469 59 848 N/S
Rendimento total ndo decorrente de juros 10.330 10.561 11.210 @31) @ (649) ©)
remanescente total
"inclui:
Comissoes e taxas de atividades fiducirias:
Comissdes de administragdo 280 300 357 (19) (6) (57) (16)
Comissoes de ativos geridos 3.700 3.792 3.734 (93) (2) 58 2
Comissdes de outros negécios de valores
mobiliarios 441 490 398 (49) (10) 91 23
Total 4.421 4.582 4.489 (161) (4) 92 2
Comissdes, comissdes de corretagem, margem
comercial em subscricao
de valores mobiliarios e outras atividades
relacionadas com valores mobiliarios:
Comissdes de subscrigdo e consultoria 1.105 1.283 2.162 (179) (14) (879) (41)
Comissoes de corretagem 366 540 752 (174) (32) (212) (28)
Total 1.471 1.824 2.914 (353) (19) (1.091) (37)
Comissdes por outros servigos ao cliente 3.314 3.432 3.530 (119) (3) (97) (3)
Rendimento total de servigos e comissdes 9.206 9.838 10.934 (632) (6) (1.096) (10)

N/S — Nao significativo

Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentagdo no ano em curso.
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Rendimentos de servigos e comissdes

2023

O rendimento de servigos e comissdes foi de 9,2 mil milhdes de euros em 2023, o que representa uma diminuigdo de
632 milhdes de euros, ou 6%, em comparagdo com 2022. A diminuigdo deveu-se a uma redugdo das comissdes de
intermediacédo e das receitas de transag¢des, bem como a alteragdes das condi¢des contratuais no Private Bank e a uma
redugao das receitas de comissdes no Investment Bank, principalmente devido a diminuicao das atividades de fuses e
aquisicdes. Além disso, o decréscimo também se deveu a redugdo das comissdes de gestédo resultante de condigbes de
mercado desfavoraveis, associada a compressao das margens na gestao de ativos.

2022

O rendimento de servigos e comissodes foi de 9,8 mil milhdes de euros em 2022, o que representa uma diminuigcao de 1,1 mil
milhdes de euros, ou 10%, em comparagéo com 2021. O decréscimo deveu-se a uma redugao significativa das receitas de
Geragao e Consultoria no Investment Bank, refletindo a continuagdo do ambiente dificil do setor, a redugao das receitas dos
mercados de capitais de divida alavancada e uma reducao significativa das comissées em relacdo ao ano anterior. Além
disso, as receitas de comissbes e taxas no Private Bank diminuiram, refletindo um ambiente macroeconémico mais dificil.
Em Asset Management, as comissdes de desempenho foram significativamente inferiores as do ano anterior, devido a
auséncia de uma grande comissdo de desempenho multiativos comunicada em 2021. Estes valores foram parcialmente
compensados por um aumento das comissdes e das receitas de honorarios no Corporate Bank, devido ao sélido desempenho
da atividade subjacente.

Resultados liquidos de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

2023

Os resultados liquidos em ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral foram de (0) milhdes de euros
em 2023 e de (216) milhdes de euros em 2022, tendo o resultado no ano anterior sido impulsionado por uma venda de
obrigagoes e titulos da reserva estratégica de liquidez.

2022

Os resultados em ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral foram de (216) milhdes de euros em
2022 e de 237 milhdes de euros em 2021, com o resultado em ambos os periodos a dever-se principalmente a venda de
obrigagoes e titulos da reserva de liquidez estratégica.

Resultados liquidos de ativos financeiros ao custo amortizado

2023

Os resultados liquidos com ativos financeiros ao custo amortizado foram de (96) milhées de euros em 2023, em comparagao
com (2) milhdes de euros em 2022, devido a perdas realizadas na alienagéo de empréstimos detidos na carteira de titulos a
receber.

2022
Os resultados liquidos de ativos financeiros ao custo amortizado ganhos foram de (2) milhdes de euros em 2022, em
comparagao com 1 milhdo de euros em 2021, impulsionados pela carteira “Deter para recolher”.

Resultado liquido de investimentos medidos pelo método de equivaléncia patrimonial

2023

O resultado liquido de investimentos medidos pelo método de equivaléncia patrimonial foi de (38) milhdes de euros em 2023,
em comparagao com 152 milhdes de euros em 2022, uma diminuicéo de 190 milhdes de euros, principalmente relacionada
com a avaliagédo em baixa dos ativos de empréstimo subjacentes na Huarong Rongde Asset Management Company Limited,
bem como com um ganho na saida em 2022 que n&o se repetiu.

2022
O resultado liquido de investimentos medidos pelo método de equivaléncia patrimonial foi de 152 milhdes de euros em 2022,
em comparagao com 98 milhdes de euros em 2021, um aumento de 54 milhdes de euros, ou 56%, relacionado com uma
redugao das imparidades para a Huarong Rongde Asset Management Company Limited em 2022, em comparagdo com
2021.

Outro resultado

2023

Os outros resultados foram de 1,3 mil milhdes de euros em 2023, em comparagao com 789 milhdes de euros em 2022. Esta
melhoria esteve sobretudo relacionada com ganhos nas carteiras de cobertura e com a nao recorréncia de ganhos com a
alienagao de ativos detidos para venda, incluindo um ganho com a venda da atividade do Deutsche Bank Financial Advisors
em Italia, bem como com atividades de reestruturagéo relacionadas com a Sal. Oppenheim, reconhecidas em outras receitas
no ano anterior. Esta situacéo foi parcialmente compensada por um impacto desfavoravel dos ajustes de avaliagéo do justo
valor das garantias na gestdo de ativos, que teve uma compensacdo correspondente nos resultados liquidos de
ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados.
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2022

Outro resultado foi de 789 milhdes de euros em 2022 em comparagéo com (58) milhdes de euros em 2021. Esta melhoria
deveu-se a um impacto favoravel dos ajustes de avaliagcdo do justo valor das garantias na gestéo de ativos, que teve um
efeito de compensacao correspondente nos resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de
resultados, nos ganhos com a alienagéo de ativos detidos para venda, incluindo os ganhos com a venda da atividade do
Deutsche Bank Financial Advisors em ltalia e nas atividades de reestruturacéo relacionadas com a Sal. Oppenheim,
reconhecidas em outras receitas. Esta situacéo foi parcialmente compensada por uma diminuigao dos proveitos no Private
Bank, devido ao efeito contrario dos impactos positivos acima referidos nos resultados liquidos de ativos/passivos financeiros
ao justo valor através de resultados.

Gastos operacionais (excl. juros)

Aumento (diminuigao) em Aumento (diminuigao) em
2023 2022

em milhdes de euros relativamente a 2022 relativamente a 2021
(exceto se indicado em contrario) 2023 2022 2021 emdr:'l;[iiz em % emdr:'(:ﬁzz em %
Remuneragdes e beneficios 11.131 10.712 10.418 418 4 294 3
Despesas gerais e administrativas’ 10.112 9.728 10.821 384 4 (1.093) (10)
Imparidade de goodwill e outros ativos
intangiveis 233 68 5 165 N/S 64 N/S
Atividades de reestruturacdo 220 (118) 261 338 N/S (379) N/S
Despesas totais (excluindo juros) 21.695 20.390 21.505 1.305 6 (1.115) (5)
N/S — Nao significativo
"inclui:

Tecnologias de informagéo 3.755 3.680 4.321 76 2 (641) (15)

Despesas com instalagdes, mobiliario e

equipamento 1.478 1.429 1.727 49 3 (298) (17)

Regulamentares, impostos e seguros? 1.399 1.285 1.395 114 9 (110) (8)

Servigos profissionais® 899 858 924 41 5 (66) (7)

Servigos bancarios e operagdes

subcontratados® 964 881 946 82 9 (64) (7)

Servigos de Dados de Mercado e

Investigagédo 374 378 347 (4) (1) 31 9

Despesas de deslocagao 143 110 46 33 30 64 140

Despesas de marketing 203 165 178 37 23 (13) (7)

Outras despesas* 899 943 938 (44) (5) 5 0
Despesas totais gerais e administrativas 10.112 9.728 10.821 384 4 (1.093) (10)

2 Inclui taxas bancarias de 528 milhdes de euros em 2023, 762 milhdes de euros em 2022 e 553 milhdes de euros em 2021.

3 Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentagdo no ano em curso

“ Inclui despesas relacionadas com litigios de 311 milhdes de euros em 2023, 413 milhdes de euros em 2022 e 466 milhdes de euros em 2021. Para mais pormenores,
consulte a Nota 27 "Provisdes" do presente relatério

Remuneragdes e beneficios

2023

As remuneragdes e beneficios registaram um aumento de 418 milhdes de euros, ou 4%, para 11,1 mil milhdes de euros em
2023, em comparagao com os 10,7 mil milhdes de euros em 2022. Este aumento deveu-se principalmente ao crescimento
dos salarios, ao aumento do pessoal externo e ao aumento dos custos de indemnizagao resultantes da execugéo acelerada
da estratégia de Global Hausbank.

2022

As remuneragdes e beneficios registaram um aumento de 294 milhdes de euros, ou 3%, para 10,7 mil milhdes de euros em
2022, em comparagao com os 10,4 mil milhdes de euros em 2021. O aumento deveu-se principalmente a movimentos
cambiais adversos, com custos salariais mais elevados.

Despesas gerais e administrativas

2023

As despesas gerais e administrativas aumentaram 384 milhdes de euros, ou 4%, para 10,1 mil milhdes de euros em 2023,
face aos 9,7 mil milhdes de euros verificados em 2022. O aumento foi impulsionado por despesas mais elevadas em
tecnologia da informacao, principalmente relacionadas com o aumento dos custos com fornecedores e software, bem como
com impostos operacionais mais elevados. Esta situagao foi parcialmente compensada por despesas com litigios mais
baixas, que diminuiram 103 milhdes de euros, relacionadas com a libertagdo de uma proviséo para litigios € uma diminuigéo
das taxas bancarias de 235 milhdes de euros.

2022

As despesas gerais e administrativas diminuiram 1,1 mil milhdes de euros, ou 10%, para 9,7 mil milhdes de euros em 2022,
face a 10,8 mil milhdes de euros em 2021. A diminuigéo foi impulsionada por uma redugao significativa dos encargos de
transformagao, uma vez que o banco concluiu as iniciativas de transformagao anunciadas em 2019. Verificaram-se outras
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redugdes nas principais categorias de custos, refletindo os esfor¢os continuos de redugéo de custos do Banco. As despesas
com processos judiciais diminuiram 53 milhdes de euros, em parte devido a libertagdo de uma proviséo relacionada com o
acorddo do Tribunal Federal de Justica alemio (BGH) sobre acordos de fixacdo de pregos. Estas descidas foram
parcialmente compensadas por um aumento homaologo das taxas bancarias de 210 milhdes de euros.

Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis

2023

A imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis foi de 233 milhdes de euros, relacionada com a imparidade de goodwill
da Numis no Investment Bank em 2023, em comparagao com 68 milhdes de euros relativos a uma aquisigao histérica de um
ativo intangivel ndo amortizado associado a contratos de retalho de fundos mutuos dos EUA em Asset Management em
2022.

2022
A imparidade de goodwill e de outros ativos intangiveis foi de 68 milhdes de euros em 2022, relacionada com a aquisigéo
histérica acima referida em Asset Management, em comparagao com 5 milhées de euros no Corporate Bank em 2021.

Reestruturagéo

2023

As atividades de reestruturagao representaram encargos de 220 milhdes de euros em 2023, em comparagdo com uma
libertacédo de (118) milhdes de euros em 2022. Os encargos foram suportados principalmente pelo Private Bank, no contexto
da execugéo de iniciativas estratégicas.

2022

As atividades de reestruturagéo representaram uma libertagéo de (118) milhdes de euros em 2022, em comparagdo com
encargos de 261 milhdes de euros em 2021. A evolugao em ambos os periodos, foi impulsionada principalmente pelo Private
Bank, no contexto da execucao dos objetivos estratégicos.

Despesa de imposto sobre o rendimento

2023

A despesa de imposto sobre o rendimento foi de 787 milhdes de euros em 2023, em comparagéo com um beneficio fiscal de
64 milhdes de euros no ano anterior. A taxa de imposto efetiva de 14% em 2023 beneficiou de ajustes positivos na avaliagao
de ativos por impostos diferidos no final do ano no valor de 1,0 mil milhdes de euros, refletindo, em grande medida, o forte
desempenho continuo no Reino Unido.

2022

Os beneficios fiscais sobre o rendimento em 2022 foram de 64 milhdes de euros, em comparagdo com 880 milhdes de euros
em 2021. A taxa de imposto efetiva em 2022 de (1)% beneficiou de um ajustamento positivo da avaliacdo dos ativos por
impostos diferidos no final do ano de 1,4 mil milhdes de euros, refletindo a continuagéo do forte desempenho das operagdes
do Deutsche Bank nos EUA.

Resultados liquidos

2023

O lucro liquido em 2023 foi de 4,9 mil milhdes de euros, em comparagéo com 5,7 mil milhdes de euros no ano anterior. A
diminuigao do lucro liquido deveu-se principalmente ao ja referido aumento das despesas com o imposto sobre o rendimento
em comparagao com 2022, incluindo os ja referidos ajustes de avaliagédo dos ativos por impostos diferidos no final do
exercicio.

2022

O lucro liquido em 2022 foi de 5,7 mil milhdes de euros, em comparagao com 2,5 mil milhdes de euros no ano anterior. O
aumento do lucro liquido deveu-se essencialmente ao bom desempenho das receitas das principais atividades, a reducao
dos gastos operacionais (excl. juros) e ao ja referido beneficio fiscal decorrente de um ajustamento da avaliagdo dos ativos
por impostos diferidos no final do ano. Em parte, a compensagao foi um aumento da provisao para perdas de crédito.
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Resultados de operac¢des dos segmentos

A secgao seguinte apresenta uma analise dos resultados dos segmentos de negdcio. Consulte a Nota 4 "Segmentos de

negocio e informacgdes associadas" das demonstragoes financeiras consolidadas para obter informacdes sobre:

— alteragdes no formato de divulgagao por segmento do banco
— a estrutura dos sistemas de relatérios de gestéo do banco

A informacéo por segmentos do Deutsche Bank segue a estrutura organizacional refletida nos sistemas internos de
informacado de gestdo do Grupo, que constituem a base para a avaliagdo do desempenho financeiro dos segmentos de
negocio e para a afetacdo de recursos aos mesmos. A segmentagéo baseia-se na estrutura do Grupo em 31 de dezembro
de 2023. Os comparativos dos anos anteriores foram alinhados com a apresentagdo do ano em curso.

2023
Asset
em milhdes de euros Corporate Investment Private Manage- Corporate & Total
(salvo indicagdo em contrario) Bank Bank Bank ment Other consolidado
Receitas liquidas' 7.716 9.160 9.575 2.383 45 28.879
Provisdo para perdas de crédito 266 431 783 (1) 26 1.505
Gastos operacionais (excl. juros)
Remuneracgdes e beneficios 1.537 2.524 2.806 891 3.372 11.131
Despesas gerais e administrativas 2.934 4.136 4.742 934 (2.634) 10.112
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 0 233 0 0 0 233
Atividades de reestruturagéo (4) (3) 228 0 (1) 220
Despesas totais (excluindo juros) 4.466 6.890 7.777 1.825 738 21.695
Participagdes minoritarias 0 3 0 163 (166) 0
Lucros (prejuizos) antes dos impostos 2.984 1.836 1.015 396 (553) 5.678
Ativos (em mil milhdes de euros)? 264 658 331 10 49 1.312
Empréstimos (bruto da deducéo para perdas com
empréstimos, em mil milhdes de euros.) 117 101 261 0 0 479
Adi¢bes a ativos ndo correntes 13 89 90 73 1.853 2.118
Depdsitos (em mil milhdes de euros) 289 18 308 0 7 622
Capital proprio médio dos acionistas alocado 13.306 27.593 14.477 5.318 2.318 63.011
Ativos ponderados pelo risco (em mil milhdes de euros) 69 140 86 15 40 350
dos quais: RWA relativos ao risco operacional (em mil
milhdes de euros) 6 22 8 3 19 57
Exposicao de alavancagem (em mil milhdes de euros) 307 546 339 10 39 1.240
Colaboradores (equivalente a tempo inteiro) 25.520 19.979 38.451 4.962 1.218 90.130
Rentabilidade do capital préprio médio dos acionistas
(ap6s impostos)? 15,2% 3,8% 4,1% 4,9% N/S 6,7%
Rentabilidade do capital préprio tangivel médio dos
acionistas (ap6s impostos)? 16,6% 4,0% 4,5% 11,3% N/S 7,4%
Racio custo/rendimento* 57,9% 75,2% 81,2% 76,6% N/S 75,1%
"inclui:
Rendimento de juros liquido 5.113 3.013 6.160 (124) (560) 13.602
Resultado liquido de investimentos medidos pelo
método de equivaléncia patrimonial (6) (70) (5) 42 2 (38)
2inclui:
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial 91 413 84 420 5 1.013

N/S — Nao significativo

3 A rentabilidade ap6s impostos do capital proprio médio e do capital préprio médio tangivel ao nivel do Grupo reflete a taxa de imposto efetiva comunicada para o Grupo, que
foi de 14% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023; para a rentabilidade ap6s impostos do capital préprio médio e do capital proprio médio tangivel dos
segmentos, a taxa de imposto efetiva do Grupo foi ajustada para excluir o impacto das diferengas permanentes néo atribuidas aos segmentos, pelo que as taxas de imposto
por segmento foram de 28% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023; para mais informagdes, consulte "Informacoes adicionais (nao-auditadas): Medidas

financeiras ndo-GAAP" deste Relatério Anual.

4 Gastos operacionais (excl. juros) em percentagem das receitas liquidas totais, que s&o definidas como margem financeira antes da proviséo para perdas de crédito, mais

rendimento ndo decorrente de juros
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Relatério Anual 2023 Resultados operacionais
2022
Asset
em milhdes de euros Corporate Investment Private Manage- Corporate & Total
(salvo indicagdo em contrario) Bank Bank Bank ment Other consolidado
Receitas liquidas' 6.337 10.016 9.153 2.608 (904) 27.210
Provisdo para perdas de crédito 335 319 583 (2) (9) 1.226
Gastos operacionais (excl. juros)
Remuneracgdes e beneficios 1.422 2.376 2.785 899 3.231 10.712
Despesas gerais e administrativas 2.786 4.075 4176 883 (2.192) 9.728
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 0 0 0 68 0 68
Atividades de reestruturagédo (19) 15 (113) 0 (2) (118)
Despesas totais (excluindo juros) 4.188 6.466 6.848 1.850 1.037 20.390
Participagdes minoritarias 0 15 0 174 (190) 0
Lucros (prejuizos) antes dos impostos 1.814 3.217 1.722 584 (1.743) 5.594
Ativos (em mil milhdes de euros)? 258 677 333 10 60 1.337
Empréstimos (bruto da dedugao para perdas com
empréstimos, em mil milhdes de euros.) 122 103 265 0 (1) 489
Adigdes a ativos ndo correntes 3 4 177 41 2.267 2.494
Depésitos (em mil milhdes de euros) 289 16 317 0 (1) 621
Capital proprio médio dos acionistas alocado 12.015 26.036 13.557 5.395 2.991 59.994
Ativos ponderados pelo risco (em mil milhdes de euros) 74 139 88 13 46 360
dos quais: RWA relativos ao risco operacional (em mil
milhdes de euros) 5 23 8 3 19 58
Exposigao de alavancagem (em mil milhdes de euros) 321 530 344 9 36 1.240
Colaboradores (equivalente a tempo inteiro) 22.161 18.420 37.716 4.778 1.856 84.930
Rentabilidade do capital préprio médio dos acionistas
(apds impostos)® 10,0% 8,0% 8,3% 7,4% N/S 8,4%
Rentabilidade do capital préprio tangivel médio dos
acionistas (ap6s impostos)® 10,9% 8,4% 9,0% 17,1% N/S 9,4%
Récio custo/rendimento* 66,1% 64,6% 74,8% 71,0% N/S 74,9%
"inclui:
Rendimento de juros liquido 3.628 3.467 5.223 (65) 1.398 13.650
Resultado liquido de investimentos medidos pelo
método de equivaléncia patrimonial 4 50 27 66 6 152
2inclui:
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial 90 501 99 415 20 1.124

N/S — Nao significativo

Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentagdo no ano em curso

3 A rentabilidade ap6s impostos do capital préprio médio e do capital préprio médio tangivel ao nivel do Grupo reflete a taxa de imposto efetiva comunicada para o Grupo, que
foi de (1)% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022; para a rentabilidade apds impostos do capital préprio médio e do capital préprio médio tangivel dos
segmentos, a taxa de imposto efetiva do Grupo foi ajustada para excluir o impacto das diferengas permanentes néo atribuidas aos segmentos, pelo que as taxas de imposto
por segmento foram de 28% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022; para mais informagdes, consulte "Informacgdes adicionais (ndo-auditadas): Medidas
financeiras ndo-GAAP" deste Relatério Anual.

4 Gastos operacionais (excl. juros) em percentagem das receitas liquidas totais, que séo definidas como margem financeira antes da proviséo para perdas de crédito, mais
rendimento ndo decorrente de juros
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Relatério Anual 2023 Resultados operacionais
2021
Asset
em milhdes de euros Corporate Investment Private Manage- Corporate & Total
(salvo indicagdo em contrario) Bank Bank Bank ment Other consolidado
Receitas liquidas’ 5.153 9.631 8.233 2.708 (314) 25.410
Provisdo para perdas de crédito (3) 104 446 5 (36) 515
Gastos operacionais (excl. juros)
Remuneracgdes e beneficios 1.447 2.197 2.808 822 3.145 10.418
Despesas gerais e administrativas 3.053 3.843 4.939 846 (1.862) 10.821
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 5 0 0 0 0 5
Atividades de reestruturagédo 42 47 173 2 (2) 261
Despesas totais (excluindo juros) 4.547 6.087 7.920 1.670 1.281 21.505
Participagdes minoritarias 0 17) 0 223 (206) 0
Lucros (prejuizos) antes dos impostos 609 3.458 (133) 809 (1.353) 3.390
Ativos (em mil milhdes de euros)? 246 616 310 10 141 1.324
Empréstimos (bruto da dedugao para perdas com
empréstimos, em mil milhdes de euros.) 122 93 254 0 6 476
Adigdes a ativos ndo correntes 17 6 149 32 1.733 1.939
Depésitos (em mil milhdes de euros) 270 13 313 0 7 604
Capital proprio médio dos acionistas alocado 11.101 25.281 13.041 5.128 1.883 56.434
Ativos ponderados pelo risco (em mil milhdes de euros) 65 141 85 14 46 352
dos quais: RWA relativos ao risco operacional (em mil
milhdes de euros) 6 25 8 3 20 62
Exposicao ao efeito de alavancagem (fully loaded, em mil
milhdes de euros)® 300 530 321 11 62 1.125
Colaboradores (equivalente a tempo inteiro) 20.560 16.927 37.458 4.514 3.510 82.969
Rentabilidade do capital préprio médio dos acionistas
(apds impostos)* 3,2% 9,0% (1,5)% 11,0% N/S 3,4%
Rentabilidade do capital préprio tangivel médio dos
acionistas (apos impostos)* 3,5% 9,4% (1,7)% 25,8% N/S 3,8%
Racio custo/rendimento® 88,2% 63,2% 96,2% 61,7% N/S 84,6%
"inclui:
Rendimento de juros liquido 2.605 3.332 4.601 (5) 622 11.155
Resultado liquido de investimentos medidos pelo
método de equivaléncia patrimonial 3 (34) 40 81 9 98
2inclui:
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial 72 462 180 349 29 1.091

N/S — Néo significativo

Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentagéo no ano em curso

3 A exposigéo ao récio de alavancagem ¢é calculada de acordo com o CRR, tal como aplicavel & data do relatério; a partir de 30 de setembro de 2020, o Grupo foi autorizado a
excluir certas exposigdes baseadas em euros face a bancos centrais da zona Euro da exposigédo ao racio de alavancagem, com base nas Decisdes do BCE (UE) 2020/1306
e UE 2021/1074; esta exclusao aplicou-se até 31 de margo de 2022; as exposigdes a alavancagem por segmentos sao apresentadas sem essa exclusdo

4 A rentabilidade apds impostos do capital préprio tangivel médio e do capital proprio médio ao nivel do Grupo reflete a taxa de imposto efetiva comunicada para o Grupo, que
foi de 26% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; para a rentabilidade apds impostos do capital proprio tangivel médio e do capital proprio médio dos
segmentos, a taxa de imposto efetiva do Grupo foi ajustada para excluir o impacto das diferengas permanentes néo atribuidas aos segmentos, pelo que as taxas de imposto
por segmento foram de 28% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; para mais informagdes, consulte "Informagdes adicionais (ndo-auditadas): Medidas
financeiras ndo-GAAP" deste Relatério Anual.

5 Gastos operacionais (excl. juros) em percentagem das receitas liquidas totais, que sdo definidas como margem financeira antes da provisao para perdas de crédito, mais
rendimento ndo decorrente de juros.
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Corporate Bank

Aumento (diminuigdo) em Aumento (diminuigdo) em
2023 2022
relativamente a 2022 relativamente a 2021
em milhdes de euros em milhdes em milhdes
(salvo indicagdo em contrario) 2023 2022 2021 de euros em % de euros em %
Receitas liquidas
Servigos de Tesouraria Empresarial 4.366 3.821 3.072 545 14 749 24
Servigos de Clientes Institucionais 1.906 1.587 1.299 319 20 287 22
Banca para empresas 1.445 930 781 515 55 148 19
Total de receitas liquidas 7.716 6.337 5.153 1.379 22 1.185 23
Dos quais:
Rendimento de juros liquido 5.113 3.628 2.605 1.485 41 1.022 39
Rendimentos de servigos e comissdes 2.328 2.356 2.204 (28) (1) 151 7
Rendimentos restantes 275 354 343 (79) (22) 11 3
Provisdo para perdas de crédito 266 335 (3) (68) (20) 338 N/S
Gastos operacionais (excl. juros)
Remuneracgdes e beneficios 1.537 1.422 1.447 115 8 (26) (2)
Despesas gerais e administrativas 2.934 2.786 3.053 148 5 (267) (9)
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 0 0 5 0 N/S (5) N/S
Atividades de reestruturacdo (4) (19) 42 15 (77) (61) N/S
Despesas totais (excluindo juros) 4.466 4.188 4.547 278 7 (358) (8)
Participagdes minoritarias 0 0 0 0 N/S 0 N/S
Lucros (prejuizos) antes dos impostos 2.984 1.814 609 1.169 64 1.205 198
Colaboradores (front office, equivalente a tempo inteiro)’ 7.859 7.444 7.441 415 6 3 0
Colaboradores (operagdes alinhadas com o negécio,
equivalente a tempo inteiro)’ 7.853 6.508 5.838 1.345 21 670 11
Colaboradores (infraestrutura central atribuida,
equivalente a tempo inteiro)’ 9.808 8.209 7.282 1.599 19 927 13
Total de colaboradores (equivalente a tempo inteiro)’ 25.520 22.161 20.560 3.359 15 1.600 8
Total de ativos (em mil milhdes de euros)'? 264 258 246 6 2 12 5
Ativos ponderados pelo risco (em mil milhdes de euros)' 69 74 65 (5) (7) 9 14
dos quais: ativos ponderados pelo risco operacional (em
mil milhdes de euros)’ 6 5 6 0 5 (0) (5)
Exposicao ao efeito de alavancagem (em mil milhdes de
euros)’ 307 321 300 (14) (4) 21 7
Depdsitos (em mil milhdes de euros)' 289 289 270 1 0 18 7
Empréstimos (bruto da provisdo para perdas com
empréstimos, em mil milhées de euros)’ 117 122 122 (5) (4) (1) (1)
Racio custo/rendimento® 57,9% 66,1% 88,2% N/S (8,2) pp N/S (22,1) pp
Rentabilidade do capital préprio médio dos acionistas
(apds impostos)* 15,2% 10,0% 3,2% N/S 5.2ppt N/S 6.8ppt
Rentabilidade do capital préprio tangivel médio dos
acionistas (apos impostos)* 16,6% 10,9% 3,5% N/S 5.7ppt N/S 7.4ppt

N/S — Néo significativo

Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentag@o no ano em curso.

" No final do ano

2 Os ativos por segmento representam uma viséo consolidada, ou seja, os montantes n&o incluem saldos intersegmentos

3 Gastos operacionais (excl. juros) em percentagem das receitas liquidas totais, que sdo definidas como margem financeira antes da provisao para perdas de crédito, mais
rendimento ndo decorrente de juros

4 Para a rentabilidade do capital préprio médio dos acionistas e o capital proprio tangivel médio dos acionistas (apds impostos) dos segmentos, a taxa efetiva de imposto do
Grupo foi ajustada para excluir o impacto de diferengas permanentes nao atribuidas aos segmentos, de forma que as taxas de imposto dos segmentos foram de 28% para os
exercicios de 2023, 2022 e 2021; para mais informagdes, consulte "Informac¢des adicionais (ndo auditadas)": Medidas financeiras ndo-GAAP" deste Relatdrio Anual.
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2023

O lucro antes de impostos do Corporate Bank foi de 3,0 mil milhdes de euros para o exercicio completo de 2023, face a 1,8
mil milhdes de euros em 2022, impulsionado por receitas mais elevadas e uma menor provisdo para perdas de crédito,
parcialmente compensadas por gastos operacionais (excl. juros) mais elevados. A rentabilidade das participagdes de capital
dos acionistas médias (ap6s impostos) foi de 15,2%, um aumento face ao valor de 10,0% registado no ano anterior. A
rendibilidade apds impostos dos capitais proprios tangiveis médios foi de 16,6%, face a 10,9% no ano anterior. O racio
custo/rendimento foi de 58%, uma descida face aos 66% registados em 2022.

As receitas liquidas do exercicio foram de 7,7 mil milhdes de euros, 22% mais elevadas em termos homdlogos, impulsionadas
pelo aumento das taxas de juro e pela continuacéo da disciplina de fixagdo de precos, enquanto as receitas de comissdes e
taxas permaneceram essencialmente estaveis. O volume de depodsitos manteve-se essencialmente estavel, enquanto o
volume de empréstimos diminuiu 5 mil milhées de euros, ou seja, 4%, devido a uma utilizagdo mais seletiva do balango e ao
impacto negativo das variagbes cambiais.

Todas as atividades do Corporate Bank contribuiram para o crescimento das receitas. As receitas liquidas dos Servigos de
Tesouraria de Empresas ascenderam a 4,4 mil milhdes de euros, um aumento de 14% em termos homélogos, impulsionado
pelo aumento das taxas de juro, associado a um volume de depdsitos essencialmente estavel. As receitas liquidas do Servigo
de Apoio a Clientes Institucionais ascenderam a 1,9 mil milhdes de euros, 20% mais elevadas em termos homdlogos,
beneficiando de taxas de juro mais elevadas e de um maior volume de depositos. As receitas liquidas da banca de negocios
ascenderam a 1,4 mil milhdes de euros, um aumento de 55% em relagdo ao ano anterior, refletindo o aumento das taxas de
juro e o atraso nos pagamentos de depdsitos na Alemanha, apoiados por volumes de negdcios essencialmente estaveis.

A provisao para perdas de crédito em 2023 foi de 266 milhdes de euros, ou 23 pontos de base dos empréstimos médios, em
comparagao com provisdoes de 335 milhdes de euros, ou 27 pontos de base dos empréstimos médios, em 2022. A redugéo
reflete a libertagao das provisdes das fases 1 e 2, devido a melhoria das perspetivas macroeconémicas e a alteragdes do
modelo.

As despesas nao relacionadas com juros ascenderam a 4,5 mil milhdes de euros, um aumento de 7% em termos homoélogos,
principalmente devido ao aumento dos custos ndo operacionais, das dotagdes de custos de servigos internos e dos custos
diretos ndo relacionados com compensacoes.

2022

O lucro antes de impostos do Corporate Bank foi de 1,8 mil milhdes de euros para todo o ano 2022, um aumento face a 0,6
mil milhdes de euros em 2021, motivado por um aumento das receitas e uma diminuicdo dos gastos operacionais (excl.
juros), parcialmente compensado pelo aumento das provisdes para perdas de crédito. A rentabilidade das participagdes de
capital dos acionistas médias (apds impostos) foi de 10,0%, um aumento face ao valor de 3,2% registado no ano anterior. A
rendibilidade apods impostos dos capitais proprios tangiveis médios foi de 10,9%, face a 3,5% no ano anterior. O racio
custo/rendimento foi de 66%, uma descida face aos 88% registados em 2021.

As receitas liquidas do ano foram de 6,3 mil milhdes de euros, 23% mais elevadas do que no ano anterior. O crescimento
das receitas foi impulsionado pelo aumento das taxas de juro e pela continuagao da disciplina de fixagéo de pregos, pelo
aumento das comissdes e das receitas de taxas, bem como pelo crescimento dos depdsitos e por movimentos favoraveis
das taxas de cambio. Os depdsitos aumentaram 18 mil milhdes de euros, ou seja, 7%, durante o ano, enquanto o volume de
empréstimos diminuiu mil milhdes de euros, ou seja, 1%.

Todas as atividades do Corporate Bank contribuiram para o crescimento das receitas. As receitas liquidas dos Servigos de
Tesouraria Empresarial ascenderam a 3,8 mil milhdes de euros, um aumento de 24% em termos homélogos, impulsionado
pelo aumento das taxas de juro em todos os mercados, pelo crescimento das receitas de comissdes e taxas e pelo aumento
dos depédsitos. As receitas liquidas dos Servigcos de Clientes Institucionais foram de 1,6 mil milhées de euros, 22% mais
elevadas em termos homoélogos, beneficiando de taxas de juro mais elevadas e de movimentos cambiais favoraveis. As
receitas liquidas da banca empresarial foram de 930 milhdes de euros, ou seja, 19% mais elevadas em termos homadlogos,
refletindo a transigéo para um ambiente de taxas de juro positivas na Alemanha no segundo semestre de 2022, e o aumento
das receitas de comissdes e taxas decorrentes da reavaliagao de contas.

A provisao para perdas de crédito foi de 335 milhdes de euros no ano, ou 27 pontos base dos empréstimos médios, refletindo
o0 ambiente macroecondmico enfraquecido, sendo essencialmente nula no ano anterior.

Os custos néao relacionados com juros foram de 4,2 mil milhdes de euros, uma descida de 8% em termos homdlogos, dado

que o contributo positivo das iniciativas de ndo compensacgao e a redugao dos custos ndo operacionais foram parcialmente
compensados por variagbes cambiais.
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Resultados operacionais

Aumento (diminuigdo) em

Aumento (diminuigdo) em

2023 2022
relativamente a 2022 relativamente a 2021
em milhdes de euros em milhdes em milhdes
(salvo indicagdo em contrario) 2023 2022 2021 de euros em % de euros em %
Receitas liquidas
Fixed Income, Currency (FIC) Sales & Trading 7.974 8.935 7.063 (961) (11) 1.871 26
Geragédo de divida 843 412 1.573 431 105 (1.161) (74)
Geragéo de agdes 102 101 544 1 1 (443) (81)
Consultoria 301 485 491 (184) (38) (6) (1)
Geragao e consultoria 1.246 998 2.608 249 25 (1.610) (62)
Outros (60) 84 (40) (144) N/S 124 N/S
Total de receitas liquidas 9.160 10.016 9.631 (856) (9) 385 4
Provisdo para perdas de crédito 431 319 104 112 35 215 N/S
Gastos operacionais (excl. juros)
Remuneracgdes e beneficios 2.524 2.376 2.197 149 6 179 8
Despesas gerais e administrativas 4.136 4.075 3.843 61 1 232 6
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 233 0 0 233 N/S 0 N/S
Atividades de reestruturagéo (3) 15 47 (18) N/S (32) (68)
Despesas totais (excluindo juros) 6.890 6.466 6.087 424 7 379 6
Participagdes minoritarias 3 15 (17) (12) (79) 32 N/S
Lucros (prejuizos) antes dos impostos 1.836 3.217 3.458 (1.381) (43) (241) (7)
Colaboradores (front office, equivalente a tempo inteiro)’ 4.940 4.334 4.212 606 14 122 3
Colaboradores (operagdes alinhadas com o negécio,
equivalente a tempo inteiro)’ 3.050 3.298 2.928 (248) (8) 370 13
Colaboradores (infraestrutura central atribuida,
equivalente a tempo inteiro)’ 11.989 10.788 9.787 1.201 11 1.001 10
Total de colaboradores (equivalente a tempo inteiro)’ 19.979 18.420 16.927 1.559 8 1.493 9
Total de ativos (em mil milhdes de euros)'? 658 677 616 (18) (3) 61 10
Ativos ponderados pelo risco (em mil milhdes de euros)' 140 139 141 0 0 (1) (1)
dos quais: ativos ponderados pelo risco operacional (em
mil milhdes de euros)' 22 23 25 (2) (7) (2) (7)
Exposicdo ao efeito de alavancagem (em mil milhdes de
euros)’ 546 530 530 17 3 (1) (0)
Depésitos (em mil milhdes de euros)' 18 16 13 1 9 4 28
Empréstimos (bruto da proviséo para perdas com
empréstimos, em mil milhdes de euros)’ 101 103 93 (2) (2) 10 11
Récio custo/rendimento® 75,2% 64,6% 63,2% N/S 10.7ppt N/S 1.4ppt
Rentabilidade do capital préprio médio dos acionistas
(ap6s impostos)* 3,8% 8,0% 9,0% N/S (4,2) pp N/S (1,0) pp
Rentabilidade do capital préprio tangivel médio dos
acionistas (ap6s impostos)* 4,0% 8,4% 9,4% N/S (4,3) pp N/S (1,1) pp

N/S — Nao significativo

Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentagdo no ano em curso.

" No final do ano

2 Os ativos por segmento representam uma visdo consolidada; isto &, os montantes néo incluem saldos intersegmentos

3 Gastos operacionais (excl. juros) em percentagem das receitas liquidas totais, que sdo definidas como margem financeira antes da provisdo para perdas de crédito, mais
rendimento ndo decorrente de juros

“ Para a rentabilidade do capital préprio médio dos acionistas e o capital proprio tangivel médio dos acionistas (ap6s impostos) dos segmentos, a taxa efetiva de imposto do
Grupo foi ajustada para excluir o impacto de diferengas permanentes nao atribuidas aos segmentos, de forma que as taxas de imposto dos segmentos foram de 28% para os
exercicios de 2023, 2022 e 2021; para mais informacdes, consulte "Informagdes adicionais (ndo auditadas)": Medidas financeiras ndo-GAAP" deste Relatdrio Anual.

2023

O lucro antes de impostos em 2023 foi de 1,8 mil milhées de euros, menos 1,4 mil milhdes de euros, ou 43%, em comparagao
com 2022. Esta evolugdo reflete uma diminuigdo dos lucros antes de impostos nas receitas de FIC Sales & Trading, em
comparagao com um ano anterior muito forte, custos mais elevados resultantes de investimentos estratégicos na atividade,
incluindo a aquisicao da Numis, e um aumento da provisao para perdas de crédito. A rentabilidade do capital proprio médio
dos acionistas, depois de impostos, foi de 3,8%, face a 8,0% no ano anterior. A rentabilidade ap6s impostos do capital proprio
dos acionistas tangivel médio foi de 4,0%, face a 8,4% no ano anterior. O racio custo/rendimento em 2023 era de 75%, em
comparagao com 65% em 2022.

As receitas liquidas foram de 9,2 mil milhdes de euros, o que representa uma diminuigdo de 856 milhdes de euros, ou seja,
9% em termos homologos.

As receitas de FIC Sales & Trading ascenderam a 8,0 mil milhdes de euros, menos 961 milhdes de euros, ou 11%, em
comparagao com 2022, o que constituiu o melhor desempenho das receitas de FIC numa década. As receitas em Taxas de
Juro, Mercados Emergentes e Taxas de Cambio foram todas significativamente inferiores, refletindo niveis reduzidos de
volatilidade e atividade no mercado. As receitas da atividade de negociacao de créditos foram significativamente mais
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elevadas devido a melhoria do desempenho do fluxo de crédito na sequéncia de investimentos na atividade. As receitas de
financiamento foram robustas e mantiveram-se essencialmente estaveis em relagdo ao ano anterior.

As receitas de Geragao e Consultoria ascenderam a 1,2 mil milhdes de euros, um aumento de 249 milhdes de euros, ou seja,
25% em termos homologos. Esta evolugcdo deveu-se principalmente ao facto de ndo se terem verificado redugbes
significativas dos empréstimos alavancados nos mercados de capitais de divida alavancada. As receitas da divida com grau
de investimento foram inferiores, refletindo uma diminuigdo do conjunto de comissdes do setor (fonte: Dealogic). As receitas
de consultoria foram significativamente inferiores devido a redugéo do numero de transagdes anunciadas para 2023. As
receitas de Geracgao de A¢des mantiveram-se essencialmente estaveis em relagéo ao ano anterior.

As outras receitas foram de 60 milhdes de euros negativos, em comparacdo com 84 milhdes de euros positivos em 2022. O
decréscimo homodlogo foi substancialmente impulsionado por uma perda de 47 milhdes de euros relacionada com o impacto
dos ajustes de avaliagdo da divida em determinados passivos derivados, face a um ganho de 49 milhdes de euros no ano
anterior.

A proviséo para perdas de crédito foi de 431 milhdes de euros, ou seja, 42 pontos base do crédito médio, um aumento de
112 milhdes de euros em termos homologos, devido ao aumento dos niveis de imparidades de nivel 3, principalmente em
relagéo ao setor dos imoveis comerciais.

Os gastos operacionais (excl. juros) em 2023 ascenderam a 6,9 mil milhdes de euros, um aumento de 424 milhdes de euros
ou 7% em termos homologos, devido principalmente a uma imparidade de goodwill decorrente da aquisigdo da Numis, bem
como a investimentos estratégicos realizados em toda a atividade e em consonancia com a estratégia anteriormente
comunicada.

2022

O lucro antes de impostos foi de 3,2 mil milhdes de euros em 2022, um decréscimo de 241 milhdes de euros, em comparagao
com um exercicio anterior especialmente forte. O desempenho das receitas ligeiramente mais alto foi amplamente
compensado por uma provisao para perdas de crédito e por gastos operacionais (excluindo juros) bastante mais elevados.
A rentabilidade do capital proprio médio dos acionistas, depois de impostos, foi de 8,0%, face a 9,0% no ano anterior. A
rentabilidade apds impostos do capital préprio dos acionistas tangivel médio foi de 8,4%, face a 9,4% no ano anterior. O racio
custo/rendimento em 2022 era de 65%, em comparagdo com 63% em 2021.

As receitas liquidas foram de 10 mil milhdes de euros em 2022, um aumento de 385 milhdes de euros ou, 4%, em relagdo a
2021.

As receitas de FIC Sales & Trading ascenderam a 8,9 mil milhées de euros, um aumento de 1,9 mil milhées de euros, ou
26%, em relagéo ao ano anterior, com um forte crescimento homélogo na maior parte do franchise. As receitas de Rates,
Foreign Exchange e Emerging Markets foram todas significativamente mais elevadas, refletindo niveis elevados de atividade
no mercado, maiores fluxos de clientes e uma gestao do risco disciplinada. As receitas de financiamento foram mais elevadas,
principalmente devido ao aumento da margem financeira, em resultado do aumento da atividade de concessdo de
empréstimos. As receitas da atividade de negociagao de créditos foram significativamente inferiores, devido ao facto de néo
se ter verificado a contribuigdo de uma posigéo de crédito desafiante concentrada no ano anterior e a um ambiente de
mercado dificil.

As receitas liquidas de Geracgao e Consultoria foram de mil milhdes de euros, uma diminuicao de 1,6 mil milhdes de euros,
ou 62%, em comparagao com o exercicio anterior. As receitas de Geragao de Divida ascenderam a 412 milhdes de euros,
significativamente abaixo do ano anterior, devido principalmente aos mercados de capitais de divida alavancada, onde as
receitas foram afetadas por uma descida significativa das comissdes do setor e das redugdes de valor dos empréstimos, que
se verificaram em todo o setor. As receitas da divida de Grau de Investimento também diminuiram, mas menos do que a
meédia do setor (fonte: Dealogic). As receitas da Geragdo de Agdes, no valor de 101 milhdes de euros, foram
significativamente inferiores, refletindo uma reducéo significativa da emissao primaria de agdes durante o ano. As receitas
de Consultoria, de 485 milhdes de euros, mantiveram-se essencialmente estaveis em relagdo a 2021, num conjunto de
honorarios que diminuiu cerca de 15% (fonte: Dealogic).

As receitas provenientes do segmento Outros foram positivas em 84 milhdes de euros, em comparagdo com os 40 milhdes
de euros negativos em 2021. O aumento anual foi materialmente motivado por um ganho de 49 milhdes de euros relacionado
com o impacto de ajustes da avaliagcdo de divida em determinados passivos derivados face a uma perda de 28 milhdes de
euros em 2021. Além disso, 2021 foi negativamente afetado pela reversao de ganhos de cobertura de Obrigagdes de
Empréstimo Colateralizadas anteriormente registados, que resultaram da libertacdo de provisdo para perdas de crédito
subjacentes. Estas ndo se repetiram em 2022.
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A provisao para perdas de crédito foi de 319 milhdes de euros, ou seja, 32 pontos base dos empréstimos médios, um aumento
de 215 milhdes de euros em relagdo ao ano anterior, devido principalmente a um ambiente macroeconémico enfraquecido,
enquanto o ano anterior beneficiou de uma recuperagéo apés a COVID-19.

Os gastos operacionais (excl. juros) em 2022 foram de 6,5 mil milhdes de euros, um aumento de 379 milhées de euros, ou
6%, em comparagao com o ano anterior, refletindo o impacto da conversdo cambial e taxas bancarias mais altas.
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Private Bank

Aumento (diminuigdo) em Aumento (diminuigdo) em
2023 2022
relativamente a 2022 relativamente a 2021
em milhdes de euros em milhdes em milhdes
(salvo indicagdo em contrario) 2023 2022 2021 de euros em % de euros em %
Receitas liquidas:
Private Bank Alemanha 6.070 5.325 5.006 745 14 319 6
International Private Bank 3.505 3.828 3.226 (322) (8) 601 19
Premium Banking 986 942 934 44 5 8 1
Wealth Management & Bank for Entrepreneurs 2.520 2.886 2.292 (366) (13) 593 26
Total de receitas liquidas 9.575 9.153 8.233 422 5 920 11
dos quais:
Rendimento de juros liquido 6.160 5.223 4.601 937 18 622 14
Rendimentos de servigos e comissdes 2.852 3.155 3.206 (303) (10) (51) (2)
Rendimentos restantes 563 775 426 (212) (27) 349 82
Provisdo para perdas de crédito 783 583 446 201 34 137 31
Gastos operacionais (excl. juros):
Remuneragdes e beneficios 2.806 2.785 2.808 21 1 (22) (1)
Despesas gerais e administrativas 4.742 4.176 4.939 566 14 (764) (15)
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 0 0 0 0 N/S 0 N/S
Atividades de reestruturagédo 228 (113) 173 341 N/S (285) N/S
Despesas totais (excluindo juros) 7.777 6.848 7.920 929 14 (1.072) (14)
Participagdes minoritarias 0 0 0 (0) (12) 0 N/S
Lucros (prejuizos) antes dos impostos 1.015 1.722 (133) (707) (41) 1.855 N/S
Colaboradores (front office, equivalente a tempo inteiro)’ 20.599 21.092 21.973 (492) (2) (881) (4)
Colaboradores (operagdes alinhadas com o negécio,
equivalente a tempo inteiro)’ 5.637 5.816 6.060 (179) (3) (243) (4)
Colaboradores (infraestrutura central atribuida,
equivalente a tempo inteiro)’ 12.215 10.808 9.426 1.407 13 1.382 15
Total de colaboradores (equivalente a tempo inteiro)’ 38.451 37.716 37.458 735 2 258 1
Total de ativos (em mil milhdes de euros)'? 331 333 310 (2) (1) 22 7
Ativos ponderados pelo risco (em mil milhdes de euros)' 86 88 85 (1) (2) 2 3
dos quais: ativos ponderados pelo risco operacional (em
mil milhdes de euros)’ 8 8 8 0 0 0 1
Exposicdo ao efeito de alavancagem (em mil milhdes de
euros)’ 339 344 321 (6) (2) 24 7
Depositos (em mil milhdes de euros)’ 308 317 313 (10) (3) 4 1
Empréstimos (bruto da provisdo para perdas com
empréstimos, em mil milhées de euros)’ 261 265 254 (4) (1) 10 4
Ativos sob gestdo (em mil milhées de euros)® 559 518 554 40 8 (36) (6)
Fluxos liquidos (em mil milhdées de euros) 29 30 30 (1) (4) (0) (1)
Racio custo/rendimento* 81,2% 74,8% 96,2% N/S 6.4ppt N/S (21,4) pp
Rentabilidade do capital préprio médio dos acionistas
(ap6s impostos)? 4,1% 8,3% (1,5)% N/S (4,2) pp N/S 9.8ppt
Rentabilidade do capital préprio tangivel médio dos
acionistas (ap6s impostos)® 4,5% 9,0% (1,7)% N/S (4.,6) pp N/S 10.7ppt

N/S — Nao significativo

Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentagdo no ano em curso.

" No final do ano

2 Os ativos por segmento representam uma viséo consolidada, ou seja, os montantes n&o incluem saldos intersegmentos

3 O Grupo define os ativos sob gestdo como (a) os ativos detidos em nome dos clientes para fins de investimento e/ou (b) os ativos dos clientes que sdo geridos pelo banco; os
ativos sob gestéo sdo geridos numa base discricionaria ou de aconselhamento, ou estes ativos sdo depositados no banco; os depdsitos séo considerados ativos sob gestao
se servirem para fins de investimento; no Private Bank Alemanha e no Premium Banking, isto inclui os depdsitos a prazo e os depodsitos de poupanga; no Wealth Management
& Bank for Entrepreneurs, parte-se do principio de que todos os depdsitos dos clientes sdo detidos no banco principalmente para fins de investimento; nos casos em que o
Private Bank distribui produtos de investimento que se qualificam como ativos sob gestao e que sdo geridos pela DWS, estes s&o reportados como ativos sob gestéo para o
Private Bank e para Asset Management (DWS), uma vez que se trata de dois servigos qualificados distintos e independentes

4 Gastos operacionais (excl. juros) em percentagem das receitas liquidas totais, que s&o definidas como margem financeira antes da proviséo para perdas de crédito, mais
rendimento ndo decorrente de juros

5 Para a rentabilidade do capital préprio médio dos acionistas e o capital préprio tangivel médio dos acionistas (ap6s impostos) dos segmentos, a taxa efetiva de imposto do
Grupo foi ajustada para excluir o impacto de diferengas permanentes nao atribuidas aos segmentos, de forma que as taxas de imposto dos segmentos foram de 28% para os
exercicios de 2023, 2022 e 2021; para mais informagdes, consulte "Informac¢des adicionais (ndo auditadas)": Medidas financeiras ndo-GAAP" deste Relatdrio Anual.
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2023

O Private Bank registou um lucro antes de impostos de 1,0 mil milhdes de euros em 2023, em comparagdo com 1,7 mil
milhdes de euros no ano anterior, o que representa uma descida de 41%. A evolugéo anual reflete custos e receitas nao
operacionais significativos. Os custos ndo operacionais foram de 468 milhdes de euros em 2023, em comparagdo com um
beneficio de 147 milhdes de euros em 2022. Além disso, as receitas de 2022 incluiram 430 milhdes de euros em rubricas
especificas que néo se repetiram em 2023. Estas rubricas tiveram impacto nos principais racios, com o racio custos/proveitos
a aumentar para 81%, face a 75% no ano anterior, enquanto a rentabilidade ap6s impostos dos capitais préprios médios
diminuiu para 4,1%, face a 8,3% em 2022, e a rentabilidade apds impostos dos capitais proprios tangiveis médios dos
acionistas diminuiu para 4,5%, face a 9,0% no ano anterior. Excluindo os custos ndo operacionais e as rubricas especificas
de receitas, o resultado antes de impostos teria aumentado 30% em relacdo ao ano anterior.

As receitas liquidas ascenderam a 9,6 mil milhdes de euros, o que representa um aumento de 5% em relagéo ao ano anterior,
ou um aumento de 10% se forem ajustadas para ter em conta a nédo recorréncia dos ja referidos 430 milhées de euros de
rubricas especificas do ano passado. Estas incluem uma mais-valia de cerca de 310 milhdes de euros resultante da venda
da atividade do Deutsche Bank Financial Advisors em Italia e os efeitos positivos da venda da Sal. Oppenheim. O crescimento
das receitas foi impulsionado pelo aumento da margem financeira dos produtos de depdsito, parcialmente compensado por
menores receitas de comissdes e menores receitas de empréstimos num ambiente de subida das taxas de juro. O Private
Bank atraiu entradas liquidas para ativos sob gestdo no valor de 29 mil milhdes de euros em 2023, com entradas liquidas
tanto em produtos de investimento como em depdsitos. A evolugdo dos empréstimos refletiu uma menor procura por parte
dos clientes, principalmente no que se refere aos empréstimos hipotecarios na Alemanha e a desalavancagem dos clientes
na regidao APAC.

No Private Bank Alemanha, as receitas liquidas aumentaram 14% para 6,1 mil milhdes de euros, uma vez que a margem
financeira mais elevada proveniente de produtos de depdsito mais do que compensou o impacto de receitas de comissdes
mais baixas devido a altera¢des nas condi¢cdes contratuais e regulamentares.

No International Private Bank, as receitas liquidas cifraram-se em 3,5 mil milhdes de euros, o que representa um decréscimo
de 8% em termos homologos, ou um aumento de 5% se ajustado ao impacto das rubricas especificas acima mencionadas,
de receitas nao recorrentes de cerca de 50 milhdes de euros na sequéncia da alienagao de atividades em Italia. O aumento
das receitas de depdsitos foi compensado pela diminuigdo das receitas de empréstimos e investimentos, principalmente na
regido APAC.

Os ativos sob gestao no Private Bank ascendiam a 559 mil milhdes de euros no final do ano, um aumento de 40 mil milhdes
de euros durante o ano. O aumento deveu-se principalmente a entradas liquidas de 29 mil milhdes de euros e a um impacto
benéfico de 19 mil milhdes de euros decorrente de niveis de mercado mais elevados, parcialmente compensado por um
impacto negativo de 4 mil milhdes de euros decorrente de variagbes cambiais.

A provisdo para perdas de crédito foi de 783 milhdes de euros, ou 30 pontos de base dos empréstimos médios, em
comparagdo com 583 milhdes de euros, ou 22 pontos de base dos empréstimos médios no ano anterior. O aumento refletiu
sobretudo um ambiente macroeconémico mais dificil, impactos mais elevados das perdas com nomes individuais no
International Private Bank e efeitos de atrasos operacionais temporarios relacionados com a migragéo informatica do
Postbank, enquanto a provisdo para perdas de crédito em 2022 beneficiou de libertagbes na sequéncia da venda de
empréstimos nado produtivos. A evolugdo da carteira global continuou a refletir a elevada qualidade da carteira de
empréstimos, em especial nas atividades de retalho, e a disciplina de risco rigorosa que se mantém.

Os gastos operacionais (excl. juros) ascenderam a 7,8 mil milhdes de euros, um aumento de 14% em termos homadlogos,
impulsionados predominantemente pelos ja referidos 468 milhdes de euros em custos ndo operacionais, incluindo
reestruturagéo e indemnizagdes no valor de 346 milhdes de euros e encargos com litigios no valor de 123 milhdes de euros,
em comparagao com libertagdes de custos ndo operacionais no valor de 147 milhdes de euros em 2022. Os custos ajustados,
que excluem estas rubricas, aumentaram 4%, refletindo sobretudo os investimentos nas fungdes de controlo do Grupo, as
iniciativas estratégicas, o aumento da imputacéo de custos internos, a corregao dos servigos do Postbank e os impactos da
inflagéo. Estas foram parcialmente atenuadas pela continuacado das poupancas dos programas de transformacao e pela
redugao dos encargos regulamentares.
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2022

O Private Bank registou um lucro antes de impostos de 1,7 mil milhdes de euros em 2022, em comparagdo com uma perda
de 133 milhdes de euros no ano anterior, o maior lucro antes de impostos desde a criagéo do Private Bank em 2019. A
rentabilidade apds impostos dos capitais proprios médios dos acionistas foi de 8,3%, contra 1,5% negativos em 2021, e a
rentabilidade apds impostos dos capitais proprios tangiveis médios dos acionistas aumentou para 9,0%, contra 1,7%
negativos no ano anterior. O racio custo/rendimento melhorou para 75%, face a 96% no ano anterior, refletindo um
crescimento de 11% das receitas, combinado com uma redugéo de 14% dos gastos operacionais (excl. juros).

As receitas liquidas ascenderam a 9,2 mil milhdes de euros, um aumento de 11% em relagédo ao ano anterior. O aumento
refletiu, em parte, rubricas de receitas especificas mais elevadas, sobretudo um ganho de cerca de 310 milhées de euros
com a venda da atividade do Deutsche Bank Financial Advisors em lItalia, bem como o impacto positivo da reducao das
receitas nao realizadas relacionadas com o acordao do Tribunal Federal de Justica alemao (BGH) de 2021 sobre acordos de
fixacéo de precos. Ajustadas a estes impactos, as receitas liquidas cresceram 6% em relagcdo ao ano anterior, impulsionadas
por uma margem financeira mais elevada, por movimentos da taxa de cambio e pelo crescimento continuo do negécio. O
crescimento do negdcio foi de 41 mil milhdes de euros em 2022 e refletiu entradas liquidas em ativos sob gestdo de 30 mil
milhdes de euros, incluindo entradas liquidas em produtos de investimento de 25 mil milhdes de euros e depdsitos de 5 mil
milhdes de euros, bem como novos empréstimos liquidos a clientes de 11 mil milhdes de euros.

O Private Bank Alemanha gerou receitas liquidas no valor de 5,3 mil milhdes de euros, um aumento de 6% em relacéo ao
ano anterior, refletindo em parte a redugdo das receitas perdidas devido ao acérddo do BGH. Excluindo este impacto, as
receitas aumentaram 4%, uma vez que o aumento da margem financeira dos produtos de depdsito mais do que compensou
o impacto da redugéo das receitas de empréstimos e das comissdes num ambiente macroecondmico mais dificil.

No International Private Bank, as receitas liquidas ascenderam a 3,8 mil milhdes de euros, o que representa um aumento de
19% em relagdo ao ano anterior, e de 9%, se ajustadas em fungéo da mais-valia de venda acima referida e das atividades
de investimento da Sal. Oppenheim. O crescimento das receitas deveu-se principalmente a receitas de depdsitos mais
elevadas, devido ao aumento das taxas de juro, a expansao continua da carteira de empréstimos e a movimentos positivos
das taxas de cambio. As receitas dos produtos de investimento beneficiaram de entradas liquidas, mas também foram
afetadas por um ambiente de mercado mais dificil. O International Private Bank atraiu novos volumes liquidos de 29 mil
milhdes de euros em empréstimos e ativos sob gestao durante todo o ano, o valor mais elevado desde a sua criagéo.

Os ativos sob gestdo no Private Bank diminuiram 36 mil milhdes de euros para 518 mil milhdes de euros no final do ano.
Esta evolugéo refletiu um impacto negativo de 56 mil milhdes de euros decorrente da evolugdo do mercado e um efeito liquido
de alienagao de 15 mil milhdes de euros apos a venda da atividade da Financial Advisors em ltalia, parcialmente compensado
por entradas liquidas de 30 mil milhdes de euros e um impacto positivo de 6 mil milhdes de euros decorrente de variagdes
cambiais.

A provisdo para perdas de crédito foi de 583 milhdes de euros, ou seja, 22 pontos base dos empréstimos médios, em parte
devido a certas exposi¢oes individuais no setor internacional. Excluindo estes ultimos, a evolugao da carteira global continuou
a refletir a elevada qualidade da carteira de empréstimos e a disciplina de risco rigorosa que se mantém. Este valor é
comparavel aos 446 milhdes de euros de provisdes para perdas de crédito no ano anterior, que beneficiaram de um ambiente
macroeconémico mais estavel.

Os gastos operacionais (excl. juros) foram de 6,8 mil milhdes de euros, menos 14% face ao ano anterior. Esta evolugao
reflete o impacto positivo da libertagéo de provisdes para litigios registadas no ano anterior relacionadas com a deciséo do
BGH, menores despesas de reestruturacdo no contexto da execugao de objetivos estratégicos e uma reducao anual de 7%
nos custos ajustados. Esta Ultima foi impulsionada por poupangas incrementais resultantes de iniciativas de transformagao,
incluindo redugdes de efetivos e o encerramento de mais de 170 sucursais. A gestao continua dos custos e a menor afetagéo
dos custos dos servigos internos também contribuiram para a redugdo dos custos ajustados. Estes valores foram
parcialmente compensados por um impacto negativo resultante de movimentos cambiais.
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Asset Management

Aumento (diminuigdo) em Aumento (diminuigdo) em
2023 2022
relativamente a 2022 relativamente a 2021

em milhdes de euros em milhdes em milhdes
(salvo indicagdo em contrario) 2023 2022 2021 de euros em % de euros em %
Receitas liquidas
Comissodes de gestédo 2.314 2.458 2.370 (143) (6) 88 4
Comissdes de desempenho e transagdo 128 125 212 2 2 (86) (41)
Outros (59) 24 126 (84) N/S (102) (81)
Total de receitas liquidas 2.383 2.608 2.708 (225) (9) (100) (4)
Provisdo para perdas de crédito (1) (2) 5 1 (50) (6) N/S
Gastos operacionais (excl. juros)
Remuneracgdes e beneficios 891 899 822 (8) (1) 77 9
Despesas gerais e administrativas 934 883 846 50 6 37 4
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 0 68 0 (68) N/S 68 N/S
Atividades de reestruturagédo 0 0 2 (0) (15) (2) (95)
Despesas totais (excluindo juros) 1.825 1.850 1.670 (26) (1) 180 11
Participagdes minoritarias 163 174 223 (12) (7) (49) (22)
Lucros (prejuizos) antes dos impostos 396 584 809 (188) (32) (225) (28)
Colaboradores (front office, equivalente a tempo inteiro)’ 2.023 2.024 1.913 (2) (0) 111 6
Colaboradores (operagdes alinhadas com o negécio,
equivalente a tempo inteiro)’ 2.363 2.258 2.159 105 5 100 5
Colaboradores (infraestrutura central atribuida,
equivalente a tempo inteiro)’ 576 495 442 81 16 53 12
Total de colaboradores (equivalente a tempo inteiro)’ 4.962 4.778 4.514 185 4 264 6
Total de ativos (em mil milhées de euros)'? 10 10 10 0 2 (0) (2)
Ativos ponderados pelo risco (em mil milhdes de euros)' 15 13 14 2 18 (2) (11)
dos quais: ativos ponderados pelo risco operacional (em
mil milhdes de euros)’ 3 3 3 0 2 0 2
Exposicao ao efeito de alavancagem (em mil milhdes de
euros)’ 10 9 11 0 3 (1) (11)
Ativos sob gestdo (em mil milhées de euros)® 896 821 928 75 9 (106) (11)
Fluxos liquidos (em mil milhdes de euros) 28 (20) 48 48 N/S (68) N/S
Racio custo/rendimento* 76,6% 71,0% 61,7% N/S 5.6ppt N/S 9.3ppt
Rentabilidade do capital préprio médio dos acionistas
(apds impostos)® 4,9% 7,4% 11,0% N/S (2,5) pp N/S (3,6) pp
Rentabilidade do capital préprio tangivel médio dos
acionistas (apos impostos)® 11,3% 17,1% 25,8% N/S (5,9) pp N/S (8,7) pp

N/S — N&o significativo

Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentagéo no ano em curso.

" No final do ano

2 Os ativos por segmento representam uma visdo consolidada; isto €, os montantes n&o incluem saldos intersegmentos

3 O Grupo define os ativos sob gestdo como (a) os ativos detidos em nome dos clientes para fins de investimento e/ou (b) os ativos dos clientes que sdo geridos pelo banco; os
ativos sob gestéo sdo geridos numa base discricionaria ou de aconselhamento, ou estes ativos sdo depositados no banco; os depdsitos sdo considerados ativos sob gestao
se servirem para fins de investimento; no Private Bank Alemanha e no Premium Banking, isto inclui os depdsitos a prazo e os depésitos de poupanga; no Wealth Management
& Bank for Entrepreneurs, parte-se do principio de que todos os depésitos dos clientes sdo detidos no banco principalmente para fins de investimento; nos casos em que o
Private Bank distribui produtos de investimento que se qualificam como ativos sob gestdo e que séo geridos pela DWS, estes sdo reportados como ativos sob gestéo para o
Private Bank e para Asset Management (DWS), uma vez que se trata de dois servigos qualificados distintos e independentes

4 Gastos operacionais (excl. juros) em percentagem das receitas liquidas totais, que séo definidas como margem financeira antes da proviséo para perdas de crédito, mais
rendimento ndo decorrente de juros

5 Para a rentabilidade do capital proprio médio dos acionistas e o capital préprio tangivel médio dos acionistas (apés impostos) dos segmentos, a taxa efetiva de imposto do
Grupo foi ajustada para excluir o impacto de diferengas permanentes nao atribuidas aos segmentos, de forma que as taxas de imposto dos segmentos foram de 28% para os
exercicios de 2023, 2022 e 2021; para mais informacdes, consulte "Informagdes adicionais (ndo auditadas)": Medidas financeiras ndo-GAAP" deste Relatdrio Anual.

2023

O lucro antes de impostos foi de 396 milhdes de euros, o que representa uma reducao de 32%, devido principalmente a
diminuicéo das receitas. A rentabilidade do capital proprio médio dos acionistas, depois de impostos, foi de 4,9%, face a 7,4 %
no ano anterior. A rentabilidade apds impostos do capital préprio dos acionistas tangivel médio foi de 11,3%, face a 17,1%
no ano anterior. O racio custo/rendimento foi de 77%, contra 71% em 2022.

As receitas liquidas em 2023 ascenderam a 2,4 mil milhdes de euros, menos 9% do que em 2022, em resultado de outras
receitas significativamente mais baixas, impulsionadas por custos de financiamento mais elevados e menores rendimentos
de investimento, bem como de comissdes de gestao ligeiramente mais baixas devido a evolugdo negativa do mercado, a
composicao das entradas liquidas em Alternativos e a compressao das margens noutras classes de produtos. As comissbes
de desempenho e de transagdo mantiveram-se essencialmente estaveis em comparagao com o ano de 2022.

Os gastos operacionais (excl. juros) foram de 1,8 mil milhdes de euros em 2023, o que representa uma descida de 1%. Os
custos ajustados aumentaram 3%, principalmente devido a custos de Tl mais elevados para apoiar a transformacéo e a
custos de servicos bancarios mais elevados, impulsionados por um aumento dos ativos sob gestao no negécio de Passivos,
enquanto a remuneragdo e os beneficios permaneceram essencialmente estaveis. Os custos ndo operacionais foram
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significativamente mais baixos devido a uma imparidade de 68 milhdes de euros de um ativo intangivel ndao amortizado
relacionado com contratos de retalho de fundos de investimento nos Estados Unidos no ano anterior.

Os fluxos liquidos foram positivos em 28 mil milhdes de euros, principalmente nos produtos nas areas de Passivos, Numerario
e Multi-ativos. Esta situagéo foi parcialmente compensada por saidas liquidas de fundos em agdes e investimentos
sistematicos e quantitativos (SQI), enquanto os fluxos liquidos em investimentos alternativos e em rendimento fixo se
mantiveram essencialmente estaveis. Os produtos SAG atrairam entradas liquidas de 5 mil milhdes de euros em 2023,
principalmente para a Xtrackers.

Os ativos sob gestdo aumentaram 75 mil milhdes de euros, ou seja, 9%, para 896 mil milhdes de euros em 2023,
principalmente devido a evolugado positiva do mercado e as entradas liquidas, enquanto as variagbes cambiais tiveram um

impacto negativo.

A tabela seguinte fornece uma evolugao dos ativos sob gestdo durante 2023, discriminados por tipo de produto, bem como
as respetivas margens das comissdes de gestao:

Capital Rendimento

préprio fixo Multiativo saQl Numerério Ativos sob

em mil milhdes de euros ativo ativo ativo ativo ativo Passivo Alternativos gestao
Saldo em 31 de dezembro de 2022 99 194 68 64 80 199 118 821

Fluxos de entrada 13 37 15 10 608 93 14 788

Fluxos de saida (15) (36) (11) (11) (602) (71) (13) (760)
Fluxos liquidos (2) 0 4 2) 6 21 0 28
Impacto cambial (1) 3) (0) (0) (2) (4) (2) (12)
Desempenho 11 12 3 5 1 31 (5) 57
Outros 0 0 1 (1) 0 0 0 1
Saldo em 31 de dezembro de 2023 107 204 76 66 85 247 111 896
Margens das comissdes de gestédo
(em pontos base) 69 11 30 31 4 17 47 27
2022

O lucro antes de impostos foi de 584 milhdes de euros, o que representa uma descida de 28%, devido principalmente a uma
reducgao significativa das comissdes de desempenho e de outros rendimentos, bem como a uma imparidade de ativos
intangiveis. Ajustado para despesas de reestruturagédo e indemniza¢des e imparidades de goodwill, e outros ativos
intangiveis, o lucro antes de impostos foi de 689 milhdes de euros, uma descida de 17%. A rentabilidade do capital préprio
médio dos acionistas, depois de impostos, foi de 7,4%, face a 11,0% no ano anterior. A rentabilidade apds impostos do capital
proprio dos acionistas tangivel médio foi de 17,1%, face a 25,8% no ano anterior. O racio custo/rendimento foi de 71%, contra
62% em 2021.

As receitas liquidas para 2022 ascenderam a 2,6 mil milhdes de euros, uma descida de 4%, uma vez que as comissdes de
gestdo mais elevadas foram mais do que compensadas por comissdes de desempenho significativamente mais baixas,
refletindo a ndo recorréncia de uma comisséo de desempenho de 89 milhdes de euros de um fundo Active Asset reconhecida
em 2021, e outras receitas significativamente mais baixas.

Os gastos operacionais (excl. juros) foram de 1,8 mil milhdes de euros em 2022, um aumento de 11%. Os custos ajustados
aumentaram 5%, principalmente devido a um aumento das remuneragdes e beneficios, em virtude do aumento do nimero
de efetivos para apoiar a transformagao e o crescimento. Os custos ndo operacionais incluem uma imparidade de 68 milhdes
de euros de um ativo intangivel ndo amortizado relacionado com contratos de retalho de fundos de investimento nos Estados
Unidos. O racio custo/rendimento foi de 71%, mais 9 pontos percentuais do que no ano anterior.

Os fluxos liquidos foram negativos em 20 mil milhdes de euros, principalmente nos produtos de margem mais baixa, Fixed
Income, Cash e Passive, afetados pela pressao sobre os fluxos exercida por todo o setor. Esta situagao foi parcialmente
compensada por entradas liquidas nos produtos de maior margem Multiativos e Alternativos. Os produtos SAG atrairam
entradas liquidas de mil milhdes de euros em 2022, apesar da conjuntura adversa.

Os ativos sob gestdao diminuiram 106 mil milhdes de euros, ou seja, 11%, para 821 mil milhdes de euros em 2022,
principalmente devido a evolugdo negativa do mercado e as saidas liquidas, enquanto as variagbes cambiais tiveram um

impacto positivo.

A tabela seguinte fornece uma evolugéo dos ativos sob gestdo durante 2022, discriminados por tipo de produto, bem como
as respetivas margens das comissdes de gestao:
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Capital Rendimento
préprio fixo Multiativo saQl Numerério Ativos sob
em mil milhdes de euros ativo ativo ativo ativo ativo Passivo Alternativos gestao
Saldo em 31 de dezembro de 2021 116 227 70 77 84 238 115 928
Fluxos de entrada 16 39 16 10 562 81 17 741
Fluxos de saida 17) (51) (10) 11) (568) (88) (16) (761)
Fluxos liquidos (1) (12) 6 0) (6) (7) 1 (20)
Impacto cambial 2 7 0 0 2 7 4 22
Desempenho (18) (28) (8) (13) 0 (38) 2) (108)
Outros (0) 1 0 (0) (0) (1) 0 0
Saldo em 31 de dezembro de 2022 99 194 68 64 80 199 118 821
Margens das comissdes de gestéo
(em pontos base) 71 12 31 29 3 18 50 28
Corporate & Other
Aumento (diminuigéo) Aumento (diminuigédo)
em 2023 em 2022
relativamente a 2022 relativamente a 2021
em milhdes de euros Lo em Lo em
o - milhdes de milhdes de
(salvo indicagao em contrario) 2023 2022 2021 euros em % euros em %
Receitas liquidas 45 (904) (314) 949 N/S (590) 188
Provisdo para perdas de crédito 26 (9) (36) 35 N/S 27 (76)
Gastos operacionais (excl. juros)
Remuneragdes e beneficios 3.372 3.231 3.145 141 4 86 3
Despesas gerais e administrativas (2.634) (2.192) (1.862) (441) 20 (331) 18
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 0 0 0 0 N/S 0 N/S
Atividades de reestruturacdo (1) (2) (2) 1 (40) 0 (22)
Despesas totais (excluindo juros) 738 1.037 1.281 (299) (29) (244) (19)
Participacdes minoritarias (166) (190) (206) 24 (12) 16 (8)
Lucros (prejuizos) antes dos impostos (553) (1.743) (1.353) 1.190 (68) (389) 29
Colaboradores (C&O, liquidos, equivalentes a tempo inteiro)’ 1.218 1.856 3.510 (638) (34) (1.654) (47)
Colaboradores (infraestrutura central atribuida as empresas,
equivalente a tempo inteiro)’ 34.588 30.300 26.937 4.288 14 3.363 12
Total de colaboradores (equivalente a tempo inteiro)’ 35.806 32.156 30.447 3.650 11 1.709 6
Ativos ponderados pelo risco (em mil milhdes de euros)' 40 46 46 (6) (13) (0) (0)
Exposicdo ao efeito de alavancagem (em mil milhdes de
euros)' 39 36 62 3 7 (25) (41)

N/S — nao significativo
Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentagéo no ano em curso.
" No final do ano

2023

O segmento Corporate & Other registou perdas antes de impostos de 0,6 mil milhdes de euros em 2023, em comparacéo
com perdas antes de impostos de 1,7 mil milhdes de euros em 2022, refletindo receitas mais elevadas e menores gastos
operacionais (excl. juros).

As receitas liquidas foram positivas em 45 milhdes de euros em 2023, em comparagdo com 904 milhdes de euros negativos
em 2022. As receitas relacionadas com a avaliagéo e as diferengas temporais foram positivas em 792 milhdes de euros em
2023, em comparagao com 119 milhdes de euros negativos em 2022, tendo a melhoria homodloga sido impulsionada por
movimentos do mercado e pela reversao de perdas de periodos anteriores. As receitas liquidas relacionadas com
financiamento e liquidez foram de 242 milhdes de euros negativos em 2023, face a 311 milhdes de euros negativos em 2022.

Os gastos operacionais (excl. juros) foram de 738 milhdes de euros em 2023, uma redugéo de 299 milhdes de euros, ou
29%, em comparagao com 2022. A reducao foi impulsionada principalmente por libertagcdes positivas de litigios no valor de
37 milhdes de euros em 2023, em comparagao com um encargo de 261 milhdes de euros em 2022. As despesas associadas
as atividades de acionistas, tal como definido nas orientagdes relativas aos pregos de transferéncia da OCDE, nao afetadas
as divisoes de negdcio, foram de 582 milhdes de euros em 2023 face a 510 milhdes de euros em 2022.

As participagdes minoritarias sdo deduzidas do lucro antes de impostos das divisdes e revertidos no segmento Corporate &
Other. Estes foram de 166 milhdes de euros em 2023, em comparagédo com 190 milhdes de euros em 2022, principalmente
relacionados com a DWS.

2022

O segmento Corporate & Other registou um prejuizo antes de impostos de 1,7 mil milhdes de euros em 2022, em comparagao
com um prejuizo antes de impostos de 1,4 mil milhdes de euros em 2021, refletindo principalmente receitas liquidas negativas
mais elevadas.
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As receitas liquidas foram uns negativos 904 milhées de euros em 2022, em comparag¢do com os negativos 314 milhdes de
euros em 2021. As receitas relacionadas com as diferencas de avaliagdo e temporais foram negativas em 119 milhdes de
euros em 2022, em comparagdo com 158 milhdes de euros positivos em 2021. As receitas liquidas relacionadas com
financiamento e liquidez foram negativas em 311 milhdes de euros em 2022, contra 242 milhdes de euros negativos em 2021.

Os gastos operacionais (excl. juros) foram de 1,0 mil milhées de euros em 2022, em comparagdao com 1,3 mil milhdes de
euros em 2021, uma redugéo de 19% em termos homologos. Esta reducdo deveu-se principalmente as carteiras antigas,
refletindo menores encargos com servigos internos e uma diminuicdo dos custos diretos com remuneragdes e nao
remuneragdes. As despesas associadas as atividades de acionistas, tal como definido nas orientagdes relativas aos pregos
de transferéncia da OCDE, néo afetadas as divisdes de negdcio, foram de 510 milhdes de euros em 2022 face a 460 milhdes
de euros em 2021.

As participagdes minoritarias sdo deduzidas do lucro antes de impostos das divisdes e revertidos no segmento Corporate &

Other. Estes foram de 190 milhdes de euros em 2022, em comparagdo com 206 milhdes de euros em 2021, principalmente
relacionados com a DWS.
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Posicao Financeira

Ativos
em milhdes de euros Variagao Variagao
(salvo indicagdo em contrario) 31 dez 2023 31 dez 2022 absoluta em %
Caixa, banco central e saldos interbancarios 184.556 186.091 (1.535) (1)
Recursos de bancos centrais vendidos, titulos comprados com acordos de
revenda e titulos obtidos por empréstimo 14.764 11.478 3.286 29
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 465.252 482.376 (17.124) 4)
Dos quais: Ativos detidos para negociacéo 125.275 92.867 32.408 35
Dos quais: Instrumentos financeiros derivados com valores de mercado
positivos 251.856 299.686 (47.830) (16)
Dos quais: Ativos financeiros ndo relacionados com a negociagao
obrigatorios ao justo valor através de resultados 88.047 89.654 (1.608) (2)
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 35.546 31.675 3.871 12
Empréstimos pelo custo amortizado 473.705 483.700 (9.995) (2)
Restantes ativos 138.507 141.468 (2.961) 2)
Dos quais: Valores a receber relacionados com corretagem e titulos 72.566 71.250 1.317 2
Total do ativo 1.312.331 1.336.788 (24.458) (2)

Passivo e capital préprio

em milhdes de euros Variagao Variagao
(salvo indicagdo em contrario) 31 dez 2023 31 dez 2022 absoluta em %
Depositos 622.035 621.456 579 0
Recursos de bancos centrais comprados, titulos vendidos com acordos de
recompra e valores mobilidrios cedidos por empréstimo 3.042 585 2.456 N/S
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados 366.475 388.072 (21.597) (6)

Dos quais: Passivos detidos para negociagao 44.005 50.616 (6.611) (13)

Dos quais: Instrumentos financeiros derivados com valores de mercado

negativos 238.260 282.353 (44.093) (16)

Dos quais: Passivos financeiros designados ao justo valor através de

resultados 83.727 54.634 29.092 53
Outros empréstimos a curto prazo 9.620 5.122 4.498 88
Divida a longo prazo 119.390 131.525 (12.135) 9)
Restantes passivos 116.951 117.700 (749) (1)

Dos quais: Valores a pagar relacionados com corretagem e titulos 81.539 82.711 (1.173) (1)
Total do passivo 1.237.513 1.264.460 (26.948) (2)
Total do capital proprio 74.818 72.328 2.490 3
Total do passivo e do capital proprio 1.312.331 1.336.788 (24.458) (2)

Movimentos nos Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2023, o balango total de 1,3 bilides de euros manteve-se essencialmente inalterado em comparagao
com o final do ano de 2022.

Os ativos de negociagao aumentaram em € 32.4 billion, principalmente devido ao aumento da exposigdo em titulos do Estado,
resultante de maiores fluxos de clientes e do posicionamento das mesas de negociagdo em relagdo ao ambiente atual. Os
passivos correspondentes diminuiram em € 6.6 billion, principalmente devido a redugéo das posi¢des curtas em obrigagbes
do Estado na atividade de taxas na Europa.

Os valores de mercado positivos e negativos dos instrumentos financeiros derivados diminuiram em € 47.8 billion e
€ 44 1 billion, respetivamente, devido aos produtos cambiais, principalmente devido a desvalorizagdo do dolar americano
face ao euro e a redugao do risco. A descida foi também observada nos produtos de taxa de juro, devido a evolugédo das
curvas de taxa de juro.

Os empréstimos ao custo amortizado diminuiram em € 10.0 billion, principalmente devido a menor procura e a continuacao
da utilizagéo seletiva do balango no Corporate Bank, bem como a menor originagéo de hipotecas no Private Bank.

Os passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados aumentaram 29,1 mil milhdes de euros,
principalmente devido a um aumento dos titulos vendidos com acordos de recompra, em resultado de um maior financiamento
garantido das existéncias de negociagao e das atividades dos clientes, bem como a um aumento da divida de longo prazo,
devido a novas emissdes de titulos FIC no Investment Bank.

Os outros empréstimos a curto prazo aumentaram 4,5 mil milhdes de euros, principalmente devido a emissdo de papel
comercial.
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A divida a longo prazo ao custo amortizado diminuiu em € 12.1 billion em resultado do pré-pagamento das ORPA
direcionadas e das emissodes vencidas, que foram parcialmente compensadas por novas emissdes durante o ano.

O movimento global do balango incluiu uma diminuicdo de 18,6 mil milhdes de euros, devido a variagbes cambiais sobretudo
motivadas pela desvalorizagdo do ddélar dos Estados Unidos face ao euro. Os efeitos de variagbes cambiais estao
incorporados no movimento das rubricas do balango discutidas nesta secgao.

Liquidez

O total de ativos liquidos de alta qualidade (HQLA), tal como definidos pelo Regulamento Delegado da Comisséo (UE)
2015/61 e alterados pelo Regulamento (UE) 2018/1620, permaneceu estavel em 219 mil milhdes de euros para 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022. Esta evolugéo deve-se principalmente ao reembolso dos passivos TLTRO,
compensado pelos movimentos da carteira de negdcios. O Grupo mantém ativos adicionais elegiveis do banco central com
elevada liquidez, ndo qualificados como HQLA ou sujeitos a restrigdes de transferéncia ao abrigo da definicdo de HQLA.
Estes ativos liquidos adicionais ascendiam a 42 mil milhdes de euros, pelo que o total das reservas de liquidez do Grupo era
de 261 mil milhdes de euros no final de 31 de dezembro de 2023. No final de 31 de dezembro de 2022, estes ativos liquidos
adicionais ascendiam a 37 mil milhdes de euros, pelo que o total das reservas de liquidez do Grupo era de 256 mil milhdes
de euros. O racio de cobertura de liquidez era de 140% no final do quarto trimestre de 2023, um excedente em relagéo aos
requisitos regulamentares de 62 mil milhdes de euros em comparagdo com 142% no final do quarto trimestre de 2022, um
excedente em relagdo aos requisitos regulamentares de 64 mil milhdes de euros.

Acoes

O capital préprio total em 31 de dezembro de 2023 era de 74,8 mil milhdes de euros, em comparagdo com 72,3 mil milhdes
de euros em 31 de dezembro de 2022, um aumento de 2,5 mil milhées de euros. Esta variagao deveu-se a uma série de
fatores, incluindo o lucro atribuivel aos acionistas do Deutsche Bank e componentes adicionais de capital préprio reportados
para o periodo, no valor de 4,8 mil milhdes de euros, e as agdes proprias distribuidas ao abrigo de planos de remuneragao
com base em agdes, no valor de 407 milhdes de euros. Outros fatores que contribuiram para este resultado foram os ganhos
liquidos ndo realizados em outro rendimento integral acumulado, principalmente em derivados de cobertura de fluxos de
caixa, no valor de 592 milhdes de euros, liquidos de impostos, bem como os ganhos atribuiveis a ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral, no valor de 133 milhdes de euros, liquidos de impostos. Estes valores foram
parcialmente compensados pelos efeitos negativos da conversdo cambial, no montante de 1,1 mil milhées de euros, liquidos
de impostos, resultantes sobretudo do enfraquecimento do délar dos Estados Unidos face ao euro, das aquisigdes liquidas
de agdes préprias no montante de 857 milhdes de euros, dos cupdes pagos sobre componentes adicionais de capital no
montante de 498 milhées de euros, bem como dos dividendos pagos em numerario aos acionistas do Deutsche Bank no
montante de 610 milhdes de euros. Outros fatores que contribuiram para esta evolugdo incluem perdas de remensuragao
relacionadas com planos de beneficios definidos no valor de 148 milhdes de euros, liquidas de impostos, uma variagéo liquida
de prémios em agdes no periodo de 94 milhdes de euros e dividendos pagos a participagdes minoritarias no valor de 100
milhdes de euros.

Em 28 de fevereiro de 2023, o Deutsche Bank cancelou 26,5 milhdes das suas a¢des ordinarias, concluindo o seu programa
de recompra de agoes de 2022. A anulagao reduziu o valor nominal das a¢des em 68 milhdes de euros. As agdes anuladas
tinham sido detidas em ac¢des ordinarias em tesouraria, pelo seu custo de aquisicdo de 300 milhdes de euros. A diferenga
entre as agdes ordinarias ao prego de custo e o seu valor nominal reduziu o capital adicional realizado em 232 milhdes de
euros. As agoes ja tinham sido deduzidas do capital proprio total reportado em 31 de dezembro de 2022. Por conseguinte, a
anulagao nao reduziu o capital proprio total reportado em 2023.

Em 25 de julho de 2023, o Conselho de Administragédo do Deutsche Bank AG decidiu iniciar o programa de recompra de
acdes em 2023, num montante maximo de 450 milhdes de euros. O programa de recompra de acgdes teve inicio em 2 de
agosto de 2023 e terminou em 8 de dezembro de 2023. Neste periodo, o Deutsche Bank recomprou 45,5 milhdes de agbes
ordinarias. A recompra destas agdes reduziu o capital proprio total reportado em 450 milhdes de euros em 31 de dezembro
de 2023.

Fundos Préprios

O capital Common Equity Tier 1 CRR/CRD do Deutsche Bank em 31 de dezembro de 2023 permanecem materialmente
estaveis em 48,1 mil milhdes de euros, em comparagdo com 31 de dezembro de 2022. Os ativos ponderados pelo risco
(RWA) diminuiram 10,3 mil milhdes de euros para 349,7 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2023, em comparagao
com 360,0 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022. O racio de fundos préprios CET 1 aumentou para 13,7% em
31 de dezembro de 2023, de 13,4% em 31 de dezembro de 2022, em resultado de uma diminuigdo dos RWA.
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A 31 de dezembro de 2023, o capital Tier 1 do Banco totalizava 56,4 mil milhdes de euros, sendo composto por um capital
CET 1 de 48,1 mil milhdes de euros e num capital Tier 1 adicional de 8,3 mil milhdes de euros. Os fundos proprios de Tier 1
foram 0,2 mil milhdes de euros inferiores aos registados no final de 2022, devido a uma diminui¢éo dos fundos préprios AT1.
O racio de capital Tier 1 em 31 de dezembro de 2023 aumentou para 16,1%, em comparagado com 15,7% em 31 de dezembro
de 2022.

O capital total em 31 de dezembro de 2023 ascendia a 65,0 mil milhées de euros, em comparagao com 66,1 mil milhdes de
euros no final de 2022. A diminui¢éo do capital total foi impulsionada por uma diminui¢cdo dos fundos proprios Tier 1 de 0,2
mil milhdes de euros e uma diminui¢gdo dos fundos proprios Tier 2 de 0,9 mil milhdes de euros desde o final de 2022. O racio
de capital total em 31 de dezembro de 2023 aumentou para 18,6% em comparagéo com 18,4% em 31 de dezembro de 2022.
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Liquidez e recursos de capital

Para uma analise pormenorizada da gestao do risco de liquidez do Banco, consulte o Relatério de Risco do presente relatério
anual.

NotacOes de crédito

O Deutsche Bank é classificado pela Moody's France SAS ("Moody's"), S&P Global Ratings UK Limited ("S&P"), Fitch Ratings
- uma filial da Fitch Ratings Ireland Limited ("Fitch"), e DBRS Ratings GmbH ("Morningstar DBRS", juntamente com a Moody's,
S&P e Fitch, as "agéncias de notagéo").

A Moody’s, a Fitch e a Morningstar DBRS esté&o estabelecidas na Unido Europeia e foram registadas em conformidade com
o Regulamento (CE) n.° 1060/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de setembro de 2009, na redagao em vigor,
relativo as agéncias de notagao de crédito ("Regulamento ANC"). Relativamente a S&P, as notagbes de crédito séo
aprovadas pela sede da na Irlanda (S&P Global Ratings Europe Limited), em conformidade com o artigo 4.°, n.° 3 do
Regulamento ANC.

Desenvolvimento nas notagdes de crédito

As agéncias de notagdo reconheceram os progressos continuos realizados pelo banco durante o ano de 2023,
nomeadamente a melhoria da rendibilidade. Este facto refletiu-se nas atualizagbes efetuadas pela S&P, Fitch e Morningstar
DBRS durante o ano.

Em 17 de maio de 2023, a S&P reviu a perspetiva do rating de crédito do emitente a longo prazo do Deutsche Bank de estavel
para positiva. A S&P refletiu o reforgo da capacidade de resisténcia e do desempenho do banco. Na sua opinido, o programa
de transformagéao do Deutsche Bank estabeleceu um modelo de negdcio mais direcionado e rentavel e langou as bases para
novos progressos. Além disso, a S&P salientou os solidos perfis de capital, financiamento e liquidez do banco, que sustentam
o seu perfil de crédito e atenuam a volatilidade do mercado.

Em 29 de junho de 2023, a Morningstar DBRS subiu em um nivel a notagao de risco de longo prazo do Deutsche Bank. As
notagdes dos depdsitos a longo prazo e da divida sénior a longo prazo do banco, bem como a notagdo do emitente e a
avaliacao intrinseca foram melhoradas de A (baixa) para A. Além disso, as notagdes da divida sénior ndo preferencial do
banco foram aumentadas de BBB (elevado) para A (baixo), bem como as suas notagdes de obrigagdes criticas, aumentadas
de A (elevado) para AA (baixo). A perspetiva de todas as notagdes de risco de longo prazo foi alterada de positiva para
estavel. A Morningstar DBRS destacou a implementagdo bem sucedida do programa de transformacéo estratégica, que
ajudou a estabilizar e a aumentar o franchise do Deutsche Bank, juntamente com a melhoria da rentabilidade. Ao mesmo
tempo, o banco tem mantido um perfil de risco conservador e racios de capital sélidos, na sua opinido. Dada a dinamica do
negocio, a reavaliagdo em curso da sua carteira de empréstimos para taxas mais elevadas e os controlos de custos
implementados, a Morningstar DBRS espera que o Deutsche Bank seja capaz de manter os niveis de rentabilidade em linha
com a sua notagao.

Em 3 de julho de 2023, a Fitch subiu em um nivel a notagdo de risco de longo prazo do Deutsche Bank. Os ratings dos
depositos a longo prazo e da divida preferencial sénior a longo prazo do banco, bem como a notagéo da contraparte de
derivados, foram melhorados de A- para A. Além disso, a notagdo de incumprimento do emitente a longo prazo do banco e
as notacdes da divida sénior ndo privilegiada foram aumentados de BBB+ para A-. As notagbes da divida adicional Tier 1 e
Tier 2 foram atualizadas de BB para BB+, e de BBB- para BBB, respetivamente. As notagdes de curto prazo dos depdsitos e
da divida preferencial sénior foram aumentadas de F2 para F1, respetivamente. A perspetiva da notagcao de incumprimento
do emitente a longo prazo foi alterada de positiva para estavel. A Fitch salientou a conclusdo da maior parte da sua
reestruturagéo, bem como o facto de o Deutsche Bank ter um modelo de negdcio mais estavel e diversificado. Além disso,
na sua opinido, a solida apeténcia pelo risco, a qualidade dos ativos, o financiamento e a liquidez do banco também apoiam
as notacgdes.

Na sequéncia da revisado da perspetiva para positiva em maio, a S&P subiu em um nivel as nota¢des de longo e curto prazo
do Deutsche Bank em 8 de dezembro de 2023. A notagdo de crédito de longo prazo do banco e a notagéo da divida
preferencial sénior de longo prazo foram melhoradas de A- para A, enquanto a notagao da divida sénior néo preferencial foi
aumentada de BBB- para BBB. Além disso, as notagdes da divida adicional de Tier 1 e Tier 2 foram atualizadas de BB+ para
BBB- e de BB- para BB, respetivamente. A notagao de crédito do emitente a curto prazo foi aumentada de A-2 para A-1. A
perspetiva da notacdo de crédito do emitente a longo prazo foi alterada de positiva para estavel. A S&P destacou o
desempenho reforgado e a resiliéncia do Deutsche Bank como fatores determinantes para a subida de notagéo, acreditando
também que a capitalizagdo do banco é favoravel as notagdes.
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Os impactos potenciais das redugdes de notagdes

O Deutsche Bank calcula o impacto potencial contratual e hipotético de uma redugdo de um nivel e de dois niveis pelas
agéncias de notagéo (Moody’s, S&P e Fitch) sobre a sua posigcao de liquidez, e inclui este impacto no respetivo teste de
esforco de liquidez diario e nos calculos de racio de cobertura de liquidez. Os resultados do LCR e dos testes de esforgo de
liquidez por cenario s&o divulgados em separado.

Em termos de obrigacdes contratuais, o impacto hipotético em saidas de esforgo de liquidez de derivados de uma reducéo
de notagéo de crédito em 1 nivel nas trés agéncias de notagdo Moody’s, S&P e Fitch totaliza aproximadamente 0,4 mil
milhdes de euros, essencialmente motivados pelo aumento de requisitos de financiamento e/ou de margem de derivados
contratuais. O impacto hipotético de uma redugao de notagao de crédito em 2 niveis totaliza aproximadamente 0,5 mil milhées
de euros, principalmente motivada pelo aumento de requisitos de financiamento e/ou de margem de derivados contratuais.

A andlise acima assume uma reducéo simultdnea pelas trés agéncias de notagdo Moody’s, S&P e Fitch que iria reduzir
consequentemente a capacidade de financiamento do Deutsche Bank nos montantes referidos. Esta analise contratual

especifica é integrada no cenario de testes de esforgo de liquidez idiossincratico do banco.

O impacto efetivo de uma redugao de nivel do Deutsche Bank é imprevisivel e pode variar dos potenciais impactos de
financiamento e liquidez descritos acima.

Categorias de notagéo selecionadas

Sénior

Risco de preferencial/ Sénior Notacé&o a curto

contraparte Depositos’  nao preferencial? prazo

Moody’s Investors Service, Nova lorque A1 (cr) A1 Baa1 P-1

Standard & Poor’s, Nova lorque - A BBB A-1
A (notagdo de

Fitch Ratings, Nova lorque contraparte de A A- F13
derivados)

Morningstar DBRS, Toronto AA (baixo) A A (baixa) R-1 (baixa)

" Definida como notagéo bancéria sénior n&o garantida na Moody's, como divida sénior ndo garantida na Standard & Poor’s, como divida sénior preferencial na Fitch e como
divida sénior na Morningstar DBRS. Todas as agéncias fornecem notagdes separadas para depésitos e divida “sénior preferencial”, mas no mesmo nivel de notagao.

2 Definida como notag&o de divida sénior junior na Moody's, como divida subordinada sénior na Standard & Poor’s e como divida sénior nao preferencial na Fitch e na
Morningstar DBRS

3 F1 atribuido a depésitos e divida sénior ndo garantida "preferencial". F2 atribuido para a notagéo de incumprimento do emitente a longo prazo

Cada notagao reflete a visdo da agéncia apenas no momento em que nos atribuiu a classificagéo e cada notagao devera ser
consultada e avaliada separadamente e as agéncias de notacdo devem ser consultadas para todas as explicacbes
relativamente ao significado das respetivas classificagdes. As agéncias de notagdo podem alterar as suas classificagdes a
qualquer momento se considerarem que as circunstancias o justificam. As notagdes de crédito a longo prazo ndo devem ser
vistas como recomendacgdes para comprar, deter ou vender os titulos do Deutsche Bank.

Divulgacao tabelar de obriga¢des contratuais

Requisitos de pagamento de obrigacdes de tesouraria pendentes em 31 de dezembro de 2023.

Obrigagdes contratuais Pagamento devido

por periodo
em milhdes de euros Total Inferior a 1 ano 1-3 anos 3-5 anos Superior a 5 anos
Obrigagdes de divida de longo prazo’ 135.540 34.999 39.785 28.897 31.859
Titulos fiduciarios preferenciais'-? 307 307 0 0 0
Passivos financeiros de longo prazo designados ao
justo
valor através de resultados® 10.810 2.170 2.874 3.742 2.024
Futuras sa~|das de ca.|xa nédo reflet|~das4 na 14 225 264 4318
mensuragado de passivos de locacdes 4.922
Passivos por locagéo’ 5.981 834 908 908 3.331
Obrigagdes de aquisi¢cdo 4.388 835 1.072 1.645 836
Depdsitos de longo prazo’ 24.033 0 10.218 3.189 10.627
Outros passivos de longo prazo 252 156 18 8 70
Total 186.234 39.315 55.100 38.754 53.065

" Inclui pagamentos de juros

2 Data de pagamento contratual ou primeira data de compra

3 Divida a longo prazo e depésitos de longo prazo ao justo valor através de resultados
4 Para mais detalhes, consulte a Nota 22 “Locagdes”

As obrigacdes de aquisicao de bens e servigos incluem pagamentos futuros relativos a, entre outras coisas, servicos de
tecnologia de informagéo e de gestao de instalagdes. Alguns dos valores supra referidos relativos a obrigagdes de aquisi¢cao
representam pagamentos minimos contratuais, podendo os pagamentos futuros efetivos ser superiores. Os depdsitos de
longo prazo excluem os contratos com um prazo remanescente de menos de um ano. Em determinadas condigbes, os

41



Deutsche Bank
Relatério Anual 2023 Liquidez e recursos de capital

pagamentos futuros de alguns passivos financeiros de longo prazo ao justo valor através de resultados podem ocorrer mais
cedo. Para mais informacgdes, consultar as seguintes notas explicativas as demonstracdes financeiras consolidadas: Nota 5,
"Margem financeira e resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados”, Nota 22,
"Locagbes", Nota 26, "Depdsitos" e Nota 30, "Divida a longo prazo e titulos fiduciarios preferenciais".
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Perspetivas

Perspetivas

A secgao seguinte fornece uma visao geral das perspetivas do Deutsche Bank para o Grupo e as divisdes para o exercicio
financeiro de 2024. As perspetivas para a economia global e o setor bancario no capitulo seguinte refletem as expetativas
gerais do Grupo relativamente a evolugéo futura da economia e da industria. Os pressupostos econdmicos utilizados nos
modelos do banco séo definidos separadamente nas respetivas secgdes.

Economia global

Perspetivas da economia global

Crescimento econémico (em %)’ 20242 2023  Principal fator responsavel

Economia global Prevé-se que o crescimento econémico mundial abrande ligeiramente em 2024. E provavel que

PIB 29 3,1 os efeitos desfasados da contragdo da politica monetaria constituam um entrave para as

Inflagéo 51 6,9 economias de mercado desenvolvidas, pelo menos até meados de 2024. Prevé-se que os
contributos visivelmente positivos para o crescimento global provenham principalmente dos
mercados emergentes. O enfraquecimento da economia mundial é suscetivel de favorecer um
novo abrandamento da inflagéo

Dos quais:

Paises desenvolvidos Nas economias desenvolvidas, é provavel que o crescimento seja enfraquecido, em especial
PIB 1,2 1,6 pela fraca dinamica da zona euro. Um abrandamento sensivel da inflagdo devera apoiar os
Inflagéo 2,5 4,7 rendimentos reais das familias e limitar assim a recessdo econémica. A descida das taxas de

inflagéo devera permitir que os bancos centrais comecem a baixar as taxas de juro diretoras a
partir de meados de 2024

Mercados emergentes Prevé-se que o crescimento nos mercados emergentes seja um pouco mais fraco em 2024,
PIB 4,0 4,2 sendo provavel que a evolugdo em cada uma das regides varie consideravelmente. No entanto,
Inflagéo 6,8 8,4 a maioria dos paises deverd registar um abrandamento significativo da inflagdo. O fraco

crescimento previsto nos paises industrializados sera um fator de abrandamento para o comércio
externo, embora seja provavel que varie de regido para regido
Economia da area do euro O crescimento do PIB na zona euro devera estagnar até meados do ano. Depois disso, o
PIB 0,2 0,5 consumo privado devera dar um maior apoio a economia se a inflagédo continuar a baixar
Inflagéo 2,2 5,4 significativamente. Prevé-se que o BCE comece a baixar as taxas de juro diretoras a partir do
primeiro semestre de 2024. A inflagdo podera atingir o objetivo de 2% em meados do ano.

Dos quais: Economia Prevé-se que o PIB alemao volte a diminuir em 2024. E provavel que a politica orgamental se

alema torne mais restritiva devido a uma decisao do Tribunal Constitucional Federal. Se o aumento dos
PIB 0,2) (0,3) salarios e o abrandamento da inflagdo apoiarem o consumo privado, espera-se que a economia
Inflagdo 2,6 6,0 recupere o seu dinamismo no verdo. A economia mundial um pouco mais fraca é suscetivel de

limitar a recuperac&o. A politica monetaria ainda restritiva constituird um obstaculo adicional
Economia dos Estados E provavel que a economia dos EUA registe um crescimento robusto, apesar do impacto
Unidos desfasado das anteriores subidas das taxas de juro e do menor crescimento dos salarios. Se o
PIB 2,4 2,5 mercado de trabalho e a inflagéo continuarem a enfraquecer, a Fed podera comecar a reduzir as
Inflagdo 2,4 4,1 taxas de juro a partir de meados do ano
Economia do Japao Prevé-se que a taxa de crescimento da economia japonesa abrande, nomeadamente devido a
PIB 0,4 2,0 contrariedades do abrandamento no estrangeiro e que a politica orcamental se torne
Inflagéo 2,9 3,3 gradualmente menos acomodaticia. E provavel que o crescimento dos salarios seja forte em
2024 e apoie o consumo privado. Devido a inflagéo constante e ao crescimento dos salérios, o
Banco do Japao devera pér termo a sua politica de taxas de juro negativas em 2024
Economia asiatica® O desenvolvimento da China continua a ser de importancia crucial para as economias asiaticas.
PIB 4,8 51 O abrandamento do crescimento no estrangeiro ¢ um fator negativo para a regido. E provavel
Inflacdo 2,0 2,3 que o abrandamento da inflagéo termine em 2024. Quando o banco central dos Estados Unidos
comecar a reduzir as taxas de juro, os bancos centrais asiaticos poderdo também comecar a
reduzir a restritividade

Dos quais: Economia Em 2024, podera ser necessario um maior apoio orgamental e monetario para atingir o objetivo

chinesa de crescimento do governo. O fraco crescimento previsto para a Europa é suscetivel de constituir
PIB 4,7 5,2 um obstaculo para a economia de exportacdo da China. O fraco mercado imobilidrio esta a
Inflagéo 0,6 0,2 diminuir a procura por parte das familias

" Crescimento efetivo anual do PIB (% homélogo). Fontes: Autoridades nacionais exceto se indicado em contrario

2 Fontes: Deutsche Bank Research

3 Inclui a China, Hong Kong, india, Indonésia, Malasia, Filipinas, Singapura, Sri Lanka, Coreia do Sul, Tailandia e Vietname; exclui o Japéo.

Ha uma série de riscos para as perspetivas econémicas globais do banco. Os riscos geopoliticos continuam elevados na
Ucrania e no Médio Oriente. A competigao estratégica entre os EUA e a China podera continuar a intensificar-se. A potencial
intensificagéo das interdependéncias entre os focos de crise podera exacerbar o impacto nos mercados. Em 2024, realizar-
se-ao eleigdes importantes em muitas regides do mundo, incluindo os EUA e a UE, e as noticias que as rodeiam poderéo ter
o potencial de movimentar os mercados, pelo menos a curto prazo.
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Setor bancario

O setor bancario mundial enfrentara provavelmente mais contrariedades em 2024 do que no ano passado, quando o ambiente
operacional era bastante benigno. E provavel que as taxas de juro tenham atingido o seu maximo nas principais economias
e que comecem a descer a partir da primavera. Esta situagdo pode exercer presséo sobre as margens de juro liquidas a
médio prazo, apesar de um potencial beneficio a curto prazo decorrente de um custo de financiamento mais baixo. A
qualidade dos ativos pode deteriorar-se um pouco em relagdo aos niveis atuais, uma vez que as taxas de juro
significativamente mais elevadas continuam a penetrar no setor privado e os mutuarios em dificuldades enfrentam riscos
crescentes de refinanciamento, especialmente nos mercados imobiliarios comerciais. Simultaneamente, o abrandamento da
economia real nos paises avangados pode levar a que a procura de crédito por parte das empresas e das familias continue
a enfraquecer até se estabilizar ao longo do ano, com uma possivel contragdo moderada dos volumes de empréstimos. A
dindmica dos mercados de capitais podera registar uma melhoria ciclica ap6s dois anos de atividade reprimida.

Os bancos europeus podem continuar a beneficiar de taxas de juro substancialmente mais elevadas, embora os efeitos
secundarios associados ganhem peso. Em resultado da consideravel incerteza quanto a velocidade e extensdo do processo
de desinflagao, o calendario e a dimenséao dos cortes iniciais das taxas do BCE estao também sujeitos a expetativas variaveis.
Do mesmo modo, a incerteza em matéria de politica fiscal e econédmica pode aumentar devido a entrada em fun¢des da nova
Comissao Europeia e do novo Parlamento Europeu, além da evolugéo nos diferentes Estados-Membros da UE e da iminente
fragmentagao geopolitica. No entanto, o setor bancario devera continuar a operar a partir de uma posigcao de forga, com
receitas ainda fortes, apesar de um crescimento mais lento, e a rendibilidade dos resultados finais a manter-se provavelmente
préxima dos atuais niveis recorde. Os racios de capital poderdo aumentar ligeiramente, enquanto o impacto especifico da
implementacdo das reformas finais de Basileia Ill na UE devera tornar-se claro. No entanto, podera ser mais dificil obter
melhorias adicionais em termos de rendibilidade e de capital.

Nos EUA, a economia podera continuar a expandir-se de forma robusta em 2024, o que podera apoiar o crescimento dos
empréstimos. Embora seja provavel que a Fed avance mais lentamente na redugéo das taxas de juro do que o BCE, taxas
mais baixas poderdo, no entanto, ajudar a aliviar o peso das perdas de titulos nao realizadas nos balangos dos bancos. Tal
como na Europa, a incerteza politica podera aumentar antes das eleigdes de novembro nos EUA. No entanto, esta a surgir
uma maior clareza no que diz respeito a implementagéo das reformas finais de Basileia Il e, especificamente, aos requisitos
mais rigorosos que os bancos regionais terdo de enfrentar como consequéncia da turbuléncia em margo de 2023. Esta
situagdo podera abrandar o seu crescimento e tornar prioritaria a constituigdo de capital e o reforgo da liquidez. No entanto,
a rendibilidade de todo o sistema devera manter-se elevada.

Os bancos na China e no Japao podem continuar a sofrer os efeitos adversos de um crescimento econémico pouco dindmico
e de taxas de juro baixas, ou mesmo nulas, apesar de se esperar uma primeira subida das taxas no Japao na primavera. Os
bancos chineses, em particular, séo suscetiveis de serem afetados pela atual crise do mercado imobiliario nacional. No
entanto, as repercussodes exatas sdo dificeis de prever, dado o forte papel que as autoridades poderdo desempenhar na
resolugéo de eventuais problemas.

Em 2024, a Comissao Europeia, o Parlamento Europeu e os Estados-Membros concentrar-se-a4o em encerrar o maior nimero
possivel de dossiés legislativos pendentes, antes das elei¢des do Parlamento Europeu em junho de 2024 e da nomeagéo da
nova Comissdo Europeia em outubro de 2024. Os dossiers que estdo em aberto incluem o Listings Act, a estratégia de
investimento de retalho, o euro digital, o financiamento aberto, a diretiva relativa a diligéncia devida em matéria de
sustentabilidade das empresas, a revisdo do quadro dos servigcos de pagamento, a revisao do quadro da infraestrutura dos
mercados europeus (EMIR 3.0), o regulamento relativo aos indices de referéncia e a prorrogacao do regulamento relativo
aos indices de referéncia de paises terceiros até dezembro de 2025.

Nos EUA, a maior parte das atengdes centra-se na proposta das agéncias norte-americanas de implementar o pacote final
de Basileia Ill no quadro dos EUA. A proposta aumenta os requisitos de fundos proprios para os bancos com mais de 100
mil milhdes de dodlares americanos em ativos e elimina grande parte da diferenciagcao entre os requisitos das instituicoes que
nao sdo bancos de importancia sistémica global dos EUA, com base na sua dimensao e complexidade.
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Grupo Deutsche Bank

O roteiro estratégico e financeiro do Deutsche Bank até 2025, designado por estratégia Global do Hausbank, define as metas
financeiras e os objetivos de capital do banco para 2025. Se o Deutsche Bank continuar a aperfeicoar e a acelerar a estratégia
de Global Hausbank com medidas que implemente com éxito, o banco podera ultrapassar os seus objetivos financeiros para
2025.

Os indicadores-chave de desempenho do Deutsche Bank sao apresentados na tabela que se segue.

Indicadores-chave de desempenho

Metas

financeiras e

objetivos de

capital

Objetivos financeiros 31 dez 2023 para 2025

acima de

Rentabilidade das participacdes de capital tangiveis médias (apos impostos)' 7,4% 10,0%

Taxa de crescimento anual composta das receitas entre 2021 20252 6,6% 5,5a6,5%°

Inferior a

Racio custo/rendimento* 75,1% 62,5%
Objetivos de capital

Racio de capital Common Equity Tier 1° 13,7% ~13,0%°

Racio de reembolso capital’ 21% 50%°

" Com base nos lucros (perdas) atribuiveis aos acionistas do Deutsche Bank apés cupdes AT1; para mais informagdes, consulte “Informagdes adicionais (ndo-auditadas):
Medidas financeiras nao-GAAP" deste relatério

2 Periodo de doze meses até ao final do respetivo periodo de referéncia, em comparagdo com o ano completo de 2021

3 Racio-alvo aumentado para 5,5 a 6,5% entre 2021 e 2025 no inicio de 2024

4 Gastos operacionais (excl. juros) em percentagem das receitas liquidas totais, que séo definidas como margem financeira antes da proviséo para perdas de crédito, mais
rendimento ndo decorrente de juros

5 Para mais informagdes sobre o calculo deste racio, consulte o Relatério de Risco do presente relatério

5 Racio-alvo, mantendo uma reserva de 200 pontos de base acima do limiar do montante maximo distribuivel (MDA) previsto para o banco

" Distribuigdes sob a forma de dividendos pagos em acdes ordinarias e recompra de agdes para cancelamento executadas no periodo de referéncia em relagéo ao resultado
liquido do periodo anterior atribuivel aos acionistas do Deutsche Bank

8 Relativamente ao exercicio financeiro de 2024 e seguintes

O Deutsche Bank reafirma os seus objetivos financeiros a atingir até 2025 de uma rentabilidade apds impostos dos capitais
proprios tangiveis médios superior a 10% e aumenta o seu objetivo de crescimento anual composto das receitas entre 5,5%
€ 6,5% para o periodo de 2021 a 2025, em relagéo ao objetivo anteriormente anunciado de 3,5% a 4,5%, bem como de um
racio custos/rendimentos inferior a 62,5%. O banco confirma igualmente os seus objetivos de capital de um racio de fundos
proprios CET 1 de cerca de 13% e de um racio de reembolso de 50% a partir do exercicio de 2024. Todas as projecdes
prospetivas abaixo sdo baseadas nas taxas de cambio estrangeiras de 31 de janeiro de 2024.

Em 2024, prevé-se que as receitas do Deutsche Bank sejam ligeiramente superiores as do ano anterior. O Deutsche Bank
prevé que as receitas se situem em cerca de 30 mil milhdes de euros a nivel do Grupo, apoiadas pela resiliéncia e pelo
potencial de crescimento das suas atividades e pela continuagdo da dindmica empresarial. Prevé-se que as receitas do
Corporate Bank sejam ligeiramente inferiores em 2024, devido a uma normalizagdo continua das margens de juro liquidas.
Prevé-se que as receitas do Investment Bank sejam mais elevadas em 2024, devido ao aumento significativo das receitas
no dominio da Geragéo e Consultoria, principalmente devido a uma recuperagéo prevista na atividade de Originagéo de
Divida, e a receitas ligeiramente mais elevadas no dominio FIC Sales & Trading. As receitas liquidas do Private Bank deverao
manter-se essencialmente estaveis, beneficiando do crescimento do negdcio dos produtos de investimento, que sao
parcialmente compensados por receitas de depdsitos mais baixas devido a um ambiente mais competitivo. Em Asset
Management, prevé-se que as receitas sejam ligeiramente superiores, pressupondo a estabilizagdo do mercado.

O Deutsche Bank esta a gerir a base de custos do Grupo no sentido do nosso objetivo de relagéo custo/rendimento para
2025. O banco continua altamente focado na disciplina de custos e na concretizagao das iniciativas em curso e espera que
as despesas nédo relacionadas com juros, bem como os custos ajustados em 2024, sejam essencialmente estaveis em
comparagao com 2023. O Grupo acredita que os custos em 2024 beneficiarao do investimento do banco em medidas de
eficiéncia estrutural. Estas medidas incluem a otimizagdo da plataforma na Alemanha, a atualizagdo da arquitetura
tecnoldgica, a reformulagdo dos processos "front-to-back" e medidas para aumentar a eficiéncia das infraestruturas. Espera-
se que estes efeitos contrabalancem as contrariedades continuadas da inflacdo e ajudem a financiar investimentos
selecionados no crescimento das empresas e no ambiente de controlo. O banco pretende atingir uma taxa de execugao
trimestral de custos ajustados de 5 mil milhdes de euros em 2024 e pretende operar com um total de despesas totais
(excluindo juros) de cerca de 20 mil milhdes de euros em 2025.

Tendo em conta as contrariedades no primeiro trimestre de 2024, as orientagdes do Grupo para a provisao para perdas de

crédito para todo o ano de 2024 deverao situar-se no limite superior de 25 a 30 pontos de base dos empréstimos médios, a
luz das persistentes incertezas macroeconomicas e geopoliticas. O Deutsche Bank continua empenhado em aplicar normas
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de subscrigao rigorosas e um quadro rigoroso de gestéo do risco. Estao disponiveis detalhes mais pormenorizados sobre o
calculo das perdas de crédito esperadas na secgao "Relatério de Gestéo: Relatério de Risco".

Espera-se que o racio Common Equity Tier 1 (racio CET 1) até ao final do ano 2024 permanega essencialmente inalterado
em comparagao com 2023. O banco recebeu a maior parte das decisdes regulamentares relativas aos modelos internos de
risco de crédito e de mercado em 2023, estando previstas decisdes menos impactantes em 2024. Numa base liquida, prevé-
se que os ativos ponderados pelo risco sejam ligeiramente superiores devido ao crescimento eficiente do capital das
empresas. A partir de 2024, o Deutsche Bank introduz uma nova metodologia relativa a atribuicdo dos ativos ponderados
pelo risco operacional as divisdes. Embora os ativos ponderados pelo risco operacional do Grupo ndo sejam afetados por
esta alteragao, os respetivos indicadores das divisdes serdo alterados no futuro. O Deutsche Bank pretende manter um racio
de capital Common Equity Tier 1 de cerca de 13%, ou seja, operar com uma reserva de 200 pontos base acima do limiar do
montante maximo distribuivel (MDA) esperado do banco, também apds os impactos da adogéo do CRR 3, que devera entrar
em vigor em 1 de janeiro de 2025.

O Deutsche Bank planeia aumentar de forma sustentavel os dividendos em numerario e, ao longo do tempo, devolver aos
acionistas, através da recompra de agdes, o capital excedentario em relagdo as necessidades de apoio ao crescimento
rentavel e as futuras alteragbes regulamentares. Para o exercicio de 2023, o Conselho de Administragao tenciona propor a
Assembleia Geral Anual um dividendo de 0,45 euros por agao, apods ter pago um dividendo de 0,30 euros por agéo para 2022
e de 0,20 euros por agéo para 2021. Para o exercicio de 2024 e anos subsequentes, o banco tem como objetivo um racio de
reembolso de 50% do resultado liquido atribuivel aos acionistas do Deutsche Bank, através de uma combinagéo de
dividendos em dinheiro e recompra de agbes. Estas distribuicdes aos acionistas estédo sujeitas a autorizagéo dos acionistas
e aos requisitos da lei alema das sociedades e, no caso de recompra de agdes, requerem adicionalmente uma aprovagao
regulamentar prévia. O Deutsche Bank planeia aumentar tanto as recompras de agées como os dividendos em, pelo menos,
50% ao ano em 2024. O banco recebeu a aprovacéo da autoridade de supervisdo para uma recompra de a¢des no valor de
675 milhdes de euros, que pretende concluir materialmente no primeiro semestre de 2024, tendo concluido 450 milhdes de
euros em recompras de agdes em 2023; e o Deutsche Bank planeia propor um dividendo relativo ao exercicio de 2023 de
0,45 euros por agao, ou seja, aproximadamente 900 milhdes de euros, acima dos 0,30 euros por acédo para 2022, na
Assembleia Geral Anual do banco em maio de 2024. Para os exercicios de 2024 e 2025, o Deutsche Bank pretende distribuir
dividendos em numerario de 0,68 e 1,00 euros por agéo, respetivamente, sujeito a um limite de 50% do racio de distribuicao
em relagao ao lucro liquido atribuivel aos acionistas do Deutsche Bank. O banco estabeleceu um objetivo de distribuicéo de
capital de 8 mil milhdes de euros para os exercicios de 2021-2025, pagos em 2022-2026, e acredita que esta posicionado
para ultrapassar este objetivo com base na realizagdo dos objetivos financeiros do banco.

Devido a natureza da atividade do banco, o Deutsche Bank esta envolvido em processos litigiosos, de arbitragem e
regulamentares e em investigagdes na Alemanha e em algumas outras jurisdigdes fora da Alemanha, incluindo os Estados
Unidos. Estas questdes estao sujeitas a muitas incertezas. Apesar de o Deutsche Bank ter resolvido um conjunto de questdes
de litigio importantes e de ter alcangado progressos relativamente a outras, prevé a continuagéo de dificuldades neste
contexto de contencioso e execugao. Para 2024, e com uma adverténcia de que a previsao das despesas de litigio esta
sujeita a muitas incertezas, o Deutsche Bank espera atualmente despesas de litigio liquidas superiores aos niveis observados
em 2023. Para mais pormenores, consulte o capitulo "Provisdes" do presente relatorio.

As aspiragdes do Deutsche Bank estéo sujeitas a varios riscos externos e internos, alguns dos quais o banco ndo pode
influenciar. A realizagdo atempada e bem-sucedida dos seus objetivos ou aspiragdes estratégicas pode ser afetada
negativamente pela redugao da capacidade de geracao de receitas de algumas das principais atividades do banco, caso os
riscos negativos se cristalizem. Estes riscos incluem, entre outros, a trajetéria futura incerta da inflagdo e das politicas do
banco central em matéria de taxas de juro, a guerra entre Israel e o Hamas e a guerra na Ucrania, ambas com potencial de
escalada, um ambiente macroeconémico em deterioragéo, riscos geopoliticos elevados, eventos cibernéticos plausiveis, as
atuais contrariedades colocadas pelas reformas regulamentares e os efeitos nos processos legais e regulamentares do
banco. Em 2023, a inflagdo persistentemente elevada, que conduziu a uma maior restritividade monetaria, a expetativas
crescentes de um ambiente de taxas de juro mais elevadas por mais tempo e a condi¢des financeiras geralmente mais
restritivas nas principais economias avangadas, constituiram um dos principais focos de atengdo. No final de 2023, a
evidéncia de uma diminuigcao da pressao inflacionista levou a uma reavaliagao das expectativas do mercado no que respeita
a cortes mais precoces e mais significativos das taxas dos bancos centrais em 2024, acompanhados de uma menor
restritividade das condigbes financeiras. Além disso, registaram-se episodios de significativa volatilidade do mercado, em
especial em torno de faléncias e/ou reestruturagdes seletivas no sector bancario dos EUA e da Europa, bem como uma
pressao crescente sobre o mercado de imoveis comerciais, em especial no sector de escritérios dos EUA. Globalmente,
estas tendéncias podem continuar a gerar elevados niveis de incerteza e podem provocar flutuagdes nos resultados das
operagoes, nos planos estratégicos e nos objetivos financeiros do Deutsche Bank. Para uma analise mais pormenorizada
dos potenciais riscos negativos, consulte a secgéo "Riscos e oportunidades" do presente relatorio.

Os custos ajustados, bem como a rendibilidade apods impostos do capital préprio tangivel médio, sdo medidas financeiras

nao-GAAP. Consulte "Informagdes adicionais (ndo-auditadas): Medidas financeiras ndo-GAAP" deste relatorio para as
definigbes de tais medidas e reconciliagbes com as medidas IFRS em que as mesmas se baseiam.
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Segmentos da atividade do Deutsche Bank

Corporate Bank

Prevé-se que as receitas do Corporate Bank sejam ligeiramente inferiores em 2024, em comparagdo com o ano anterior. O
desempenho das receitas em 2023 foi marcado por niveis extraordinariamente elevados de margem financeira,
principalmente nas atividades baseadas em depdsitos, resultantes do aumento das taxas de juro e de uma rigorosa disciplina
de fixagdo de pregcos. O Corporate Bank prevé uma normalizagao das receitas de depositos em 2024, que devera ser
parcialmente compensada pelo crescimento dos fluxos de receitas néo sensiveis a taxa de juro, incluindo comissoes e taxas.
Apesar de serem ligeiramente inferiores em comparacéo com 2023, as receitas deverao ser significativamente superiores as
registadas durante o periodo de baixas taxas de juro.

Prevé-se que as receitas dos Servigos de Tesouraria para Empresas sejam ligeiramente inferiores devido a normalizagao do
repasse de taxas na atividade de Corporate Cash Management, parcialmente compensada pelo crescimento das solugdes
estruturadas e de fluxo de financiamento do comércio e dos empréstimos. As receitas dos Servigos a Clientes Institucionais
também deverao ser ligeiramente inferiores, devido a uma redugdo da margem financeira, parcialmente compensada por
receitas de comissodes ligeiramente superiores. Na Banca de Empresas, as receitas deverao manter-se essencialmente
estaveis em comparagao com o ano anterior, impulsionadas pelo crescimento da atividade, com receitas de juros estaveis e
pagamentos de depositos desfasados.

Prevé-se que a provisao para perdas de crédito se situe num intervalo de 20 a 25 pontos de base dos empréstimos médios
em 2024.

Prevé-se que os gastos operacionais (excl. juros) e os custos ajustados sejam mais elevados em 2024, em comparagdo com
2023, como resultado de maiores afetagdes de custos de servigos internos.

Prevé-se que os ativos ponderados pelo risco no Corporate Bank sejam mais elevados em 2024, devido ao aumento das
atividades de concesséo de empréstimos, as alteragdes decorrentes da nova metodologia acima referida relativa a afetagao
dos ativos ponderados pelo risco operacional as divisdes e as alteragdes do modelo.

Para além dos riscos ja descritos acima, os riscos para as perspetivas da divisdo incluem um menor crescimento econémico
nos principais paises em funcionamento devido as perturbagdes em curso na cadeia de abastecimento, pregos mais elevados
da energia e das matérias-primas, bem como a incerteza em torno das politicas dos bancos centrais (por exemplo, 0 ambiente
das taxas de juro). Além disso, os desenvolvimentos regulamentares em curso (por exemplo, a finalizagdo do quadro de
Basileia 1) e os niveis mais baixos de atividade dos clientes podem também ter um impacto adverso.

Investment Bank

Prevé-se que as receitas do Investment Bank sejam mais elevadas em 2024 do que no ano anterior. Em 2024, a divisao
espera que os investimentos especificos efetuados no ano anterior, tanto em FIC Sales & Trading como em Geragéo e
Consultoria, combinados com uma recuperagao mais ampla do mercado de Geragao e Consultoria, conduzam a um melhor
desempenho.

Prevé-se que as receitas de FIC Sales & Trading sejam ligeiramente superiores em comparagao com 2023. A divisdo de
Rates planeia consolidar a sua posi¢ao atual, enquanto cresce seletivamente através de investimentos orientados de acordo
com a procura dos clientes e as oportunidades de mercado. A atividade cambial procurara desenvolver a tecnologia no
mercado a vista e expandir a sua oferta de metais preciosos. O negdécio dos Mercados Emergentes Globais continuara a
desenvolver as suas capacidades onshore, por exemplo, com base no desenvolvimento da América Latina e nas solugdes
de fluxo de trabalho dos clientes a nivel global, ao mesmo tempo que expande seletivamente a sua oferta de produtos. A
divisao de Credit Trading pretende tirar partido da reviravolta no desempenho registada na atividade de fluxos em 2023. A
atividade de financiamento continuara a otimizar a utilizagédo eficaz dos recursos e procurara manter a sua posi¢ao no top 3
a nivel mundial.

Prevé-se que as receitas de Geragao e Consultoria sejam significativamente mais elevadas em 2024, em comparagado com
2023, impulsionadas por uma recuperagéo esperada do sector e pelo impacto dos investimentos efetuados no ano anterior,
com a aquisicéo da Numis a trazer beneficios para toda a atividade. No a&mbito da Geragéo de Divida, a empresa espera que
os Mercados de Capitais de Divida Alavancada se baseiem na recuperagao parcial a que assistiu no ano anterior, enquanto
a Divida de Grau de Investimento procurara manter o seu desempenho robusto em 2023 e beneficiar de uma melhoria
esperada no conjunto de comissdes do sector em 2024. A divisdo de Geragao de Agdes continuara a oferecer uma oferta
competitiva em todos os produtos, com especial incidéncia nas IPO. A divisdo de Consultoria planeia aproveitar a dinamica
do investimento direcionado em 2023, incluindo a aquisigdo da Numis, que ira expandir materialmente a base de clientes da
empresa no Reino Unido.
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Prevé-se que as provisbes para perdas de crédito em 2024 se situem num intervalo de 35 a 40 pontos de base dos
empréstimos médios. E provavel que os niveis globais de provisionamento se mantenham elevados, uma vez que se prevé
que os fatores macroeconémicos que estiveram na origem destes niveis se mantenham este ano.

Em 2024, prevé-se que os gastos operacionais (excl. juros) se mantenham essencialmente estaveis em comparagédo com o
ano anterior. Prevé-se que a imparidade de goodwill ndo recorrente, os encargos significativamente mais baixos de taxas
bancarias e os acordos de litigio mais baixos em 2024 sejam compensados por um ano inteiro de custos associados as
iniciativas de crescimento estratégico, juntamente com mais investimentos em pessoal e tecnologia, inflagdo continua e
aumento dos custos relacionados com a regulamentagéo no ambito do apoio as infraestruturas.

Para 2024, prevé-se que os RWA do Investment Bank se mantenham essencialmente estaveis em comparagéo com 2023.
O aumento dos ativos ponderados pelo risco de crédito para apoiar o crescimento das receitas € compensado pela redugao
dos ativos ponderados pelo risco operacional afetados e pelas alteragdes de modelos.

Além dos riscos acima descritos para o Grupo, 0s riscos para as perspetivas do Investment Bank em 2024 incluem os
potenciais impactos no modelo de negdcio decorrentes de alteragbes macroeconomicas, incluindo as incertezas associadas
aos conflitos em curso na Europa e no Médio Oriente, enquanto os efeitos de segunda ordem na energia, as perturbagdes
na cadeia de abastecimento e os pregos dos produtos alimentares continuardo a ter um impacto significativo nos mercados
financeiros. As politicas dos bancos centrais, especificamente em torno das taxas de juro e da esperada flexibilizagcdo
orcamental, poderéo criar novos riscos. Adicionalmente, o quadro regulamentar em evolugdo pode levar a custos de
conformidade regulamentar imprevistos e a possiveis atrasos na implementagao das medidas de eficiéncia da diviséo, o que
pode ter um impacto adverso na sua base de custos.

Private Bank

Em 2024, o Private Bank prevé que as receitas liquidas se mantenham essencialmente estaveis em relacdo a 2023. Prevé-
se que o crescimento das receitas dos produtos de investimento, apoiado por entradas liquidas continuas de ativos sob
gestao, impulsionado pelo crescimento continuo do negdcio, seja parcialmente compensado por uma diminuigao das receitas
de depositos, devido a um ambiente de mercado mais competitivo.

No Private Bank Alemanha, prevé-se que as receitas liquidas se mantenham essencialmente estaveis em comparagéo com
2023. Prevé-se que as receitas de depdsitos diminuam devido a maior concorréncia, bem como as de empréstimos, devido
a continuagdo do ambiente de taxas de juro elevadas, enquanto os produtos de investimento deverao crescer. No
International Private Bank, prevé-se que as receitas liquidas se mantenham essencialmente estaveis em termos anuais,
devido ao aumento das receitas dos produtos de investimento, que refletem o crescimento continuo da atividade,
parcialmente compensado por uma diminui¢cao das receitas de depdsitos, enquanto as receitas de empréstimos se mantém
essencialmente estaveis.

O Private Bank pressupde um crescimento continuo dos ativos sob gestdo em 2024, prevendo-se que os volumes
correspondentes sejam mais elevados em comparagéo com o final de 2023. No entanto, a evolugéo global dos volumes
dependera em grande medida dos parametros do mercado, incluindo os indices de agdes e as taxas de cambio.

Em 2024, prevé-se que a provisao para perdas de crédito se situe num intervalo de 25 a 30 pontos de base dos empréstimos
médios. O ano de 2023 incluiu um pequeno niumero de perdas individuais no International Private Bank e uma provisao mais
elevada para perdas de crédito resultantes de uma carteira operacional temporaria no segundo semestre de 2023 no Private
Bank Alemanha.

Prevé-se que as despesas nao relacionadas com juros sejam ligeiramente inferiores em 2024, em comparagao com 2023,
impulsionadas por custos nao operacionais significativamente mais baixos. Prevé-se que os custos ajustados sejam
ligeiramente inferiores em termos anuais, refletindo a continuagéo das poupangas resultantes de iniciativas estratégicas,
incluindo uma ligeira redugao do numero de efetivos, bem como a afetagéo dos custos dos servigos internos. Esta situagéo
sera parcialmente compensada pela continuagdo do impacto da inflagéo.

Prevé-se que os ativos ponderados pelo risco sejam mais elevados em 2024, principalmente devido a reafetagéo dos ativos
ponderados pelo risco operacional e as alteragbes de modelos, a inflagdo regulamentar e aos aumentos dos ativos
ponderados pelo risco relacionados com os empréstimos.

Além dos riscos acima descritos para o Grupo, os riscos para as perspetivas do Private Bank incluem pressoes inflacionistas
globais devido ao aumento dos pregos da energia e dos produtos de base, bem como as perturbagdes em curso na cadeia
de abastecimento, a incerteza quanto as taxas de juro, o abrandamento do crescimento econdémico nos principais paises em
que opera e a diminuigao da atividade dos clientes. A atividade dos clientes pode ser afetada por incertezas do mercado,
incluindo volatilidade superior a esperada nos mercados acionista e de crédito. A implementacdo de requisitos
regulamentares, atrasos na implementacdo de projetos estratégicos, atrasos na recuperagéo de servicos do Postbank ou
alteracdes resultantes de renegociagdes de contratos podem também ter um impacto negativo nas receitas, no consumo de
capital e nos custos.
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Asset Management

O segmento de Asset Management é constituido principalmente pelos resultados financeiros consolidados da DWS Group
GmbH & Co. KGaA, da qual o Deutsche Bank AG detém uma participagdo maioritaria.

Dadas as atuais perspetivas macroecondmicas e os desafios da industria de gestdo de ativos, a divisdo de Asset
Management pretende concentrar-se em produtos e servigos inovadores onde se possa diferenciar e servir melhor os
clientes, mantendo ao mesmo tempo uma abordagem de custos disciplinada a medida que investe no crescimento e na
transformacéo. A divisdo de Asset Management também continua a esperar que a sua base diversificada de ativos
proporcione alguma protegao contra os desafios atuais.

A divisao prevé que as receitas liquidas sejam ligeiramente superiores para todo o ano de 2024, em comparag¢éo com 2023.
Prevé-se que as comissoes de gestdo se mantenham essencialmente estaveis, uma vez que as comissoes ligeiramente mais
elevadas decorrentes dos fluxos e dos impactos no mercado deverdo ser contrabalangadas pela compresséo das margens
prevista para todo o sector. Prevé-se que as comissdes de desempenho e de transagdo sejam mais baixas em 2024 e que
as outras receitas sejam significativamente mais elevadas devido a melhoria dos rendimentos dos investimentos e a redugao
das afetagdes de fundos.

Prevé-se que os gastos operacionais (excl. juros) e os custos ajustados se mantenham essencialmente estaveis em 2024,
em comparagado com 2023, uma vez que a divisdo espera continuar a investir no crescimento e na transformacgao da
plataforma.

A divisao de Asset Management espera que os ativos sob gestdo sejam ligeiramente superiores no final de 2024 em
comparagao com o final de 2023, com entradas liquidas continuas em areas de crescimento como os Passivos, incluindo a
Xtrackers. Os fluxos liquidos deverao ser reforgados por parcerias estratégicas e inovagdes de produtos.

Prevé-se que os ativos ponderados pelo risco sejam mais elevados em 2024, principalmente devido a reafetagéo dos ativos
ponderados pelo risco operacional e a alteragdes de modelos.

Além dos riscos acima descritos para o Grupo, os riscos para as perspetivas da divisdo de Asset Management incluem
politicas protecionistas e anticomerciais que podem ter consequéncias imprevisiveis na economia, na volatilidade do mercado
e na confianga dos investidores, o que pode levar a quebras na atividade e afetar as receitas e os lucros. Adicionalmente, o
quadro regulamentar em evolugdo pode levar a custos de conformidade regulamentar imprevistos e a possiveis atrasos na
implementacdo das medidas de eficiéncia, o que pode ter um impacto adverso na base de custos da divisao.

Corporate & Other

Prevé-se que o segmento Corporate & Other gere um prejuizo antes de impostos em 2024. O segmento Corporate & Other
continuara a reter as despesas dos acionistas, que deverao rondar os 0,6 mil milhdes de euros para todo o ano de 2024, bem
como determinados impactos de financiamento e liquidez, que deveréo rondar os 0,2 mil milhdes de euros para todo o ano
de 2024. O segmento Corporate & Other continuara a registar a reversao das participacdes minoritarias reportadas nos
segmentos do negdcio, principalmente da DWS.

Prevé-se que as carteiras herdadas gerem uma perda antes de impostos superior em 2024, principalmente devido a nao
recorréncia de uma provisado para litigios registada no quarto trimestre de 2023. Adicionalmente, os resultados na area de
Corporate & Other continuarédo a ser influenciada pelas diferengcas de avaliagdo e de calendario em posigdes que estdo
economicamente cobertas mas que nao estdo em conformidade com os requisitos para a contabilidade de cobertura.

Prevé-se que os ativos ponderados pelo risco sejam significativamente inferiores em 2024, principalmente devido a
reafectagdo dos ativos ponderados pelo risco operacional e as alteragdes do modelo.
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Riscos e oportunidades

A seccgéo seguinte concentra-se nas tendéncias ou eventos futuros que possam resultar em risco de descida ou de potencial
subida daquilo que o Deutsche Bank antecipa nas suas "Perspetivas".

As aspiragdes do Grupo estdo sujeitas a varios fatores externos e internos, alguns dos quais ndo pode influenciar. A
realizagdo atempada e bem sucedida dos seus objetivos ou aspiragdes estratégicas, incluindo a contengdo dos custos a taxa
de execugao esperada, pode ser afetada negativamente pela redugéo da capacidade de geracéo de receitas de algumas das
principais atividades do banco, caso se cristalizem os riscos de abrandamento. Estes riscos incluem, entre outros, a trajetoria
futura incerta da inflagao e das politicas do banco central em matéria de taxas de juro, o conflito entre Israel e o Hamas e a
guerra na Ucrania, ambas com potencial de escalada, um ambiente macroeconémico em deterioragao, riscos geopoliticos
elevados, eventos cibernéticos, as atuais contrariedades colocadas pelas reformas regulamentares e os efeitos nos
processos legais e regulamentares do banco. Em 2023, o foco principal foi a inflagdo persistentemente elevada que levou a
uma maior restritividade monetaria, os riscos de um ambiente de taxas de juro mais elevadas por mais tempo e condigbes
financeiras geralmente mais restritivas nas principais economias avangadas. No final do ano, a evidéncia de uma diminuigao
da pressao inflacionista levou a uma reavaliagéo das expectativas do mercado no que respeita a cortes mais precoces e mais
significativos das taxas dos bancos centrais em 2024, acompanhados de uma menor restritividade das condi¢des financeiras.
Além disso, registaram-se episddios de significativa volatilidade do mercado, em especial em torno de faléncias e/ou
reestruturacdes seletivas no sector bancario dos EUA e da Europa, bem como uma pressao crescente sobre o mercado de
iméveis comerciais (CRE), em especial no sector de escritorios dos EUA. Globalmente, estas tendéncias podem continuar a
gerar elevados niveis de incerteza e podem provocar flutuagdes nos resultados das operagdes, nos planos estratégicos e
nos objetivos financeiros do Grupo.

Podem surgir oportunidades se as condigdes macroecondmicas e o ambiente da inflagdo e das taxas de juro melhorarem
para além dos niveis atualmente previstos, conduzindo a receitas mais elevadas e melhorando a capacidade do Grupo para
atingir os seus objetivos financeiros. Atualmente, as previsdes macrofinanceiras apontam para uma adaptagdo suave da
maioria das economias avangadas (com breves episodios de recessao ligeira ou estagnagao), aumentos apenas moderados
do desemprego, taxas de inflagdo mais baixas e uma flexibilizagao significativa da politica monetaria por parte dos principais
bancos centrais em 2024. Simultaneamente, niveis potencialmente mais elevados de inflagdo e de taxas de juro, bem como
a volatilidade do mercado, poderdo conduzir a um aumento das receitas provenientes dos fluxos de negociagdo e a um
aumento da margem financeira e das margens de crédito. Em tempos de volatilidade ou de incerteza, o Deutsche Bank
podera também beneficiar do facto de ajudar os seus clientes a navegar nesses mercados financeiros. Ao concentrar-se e
investir nas areas de pontos fortes do Deutsche Bank, a implementagéo da sua estratégia pode criar novas oportunidades se
for implementada em maior medida ou em condi¢gdes mais favoraveis do que as atualmente previstas.

Riscos

Condigdes macroecondmicas e de mercado

Em 2023, varios bancos regionais dos EUA e um grande banco europeu faliram ou foram reestruturados, o que suscitou
preocupagbes dos investidores relativamente ao sector bancario em geral. Embora os fundamentos globais tenham
permanecido solidos, como indicado pelo CCAR de 2023 nos EUA e pelos testes de esforgo da ABE a nivel da UE, e a
volatilidade do mercado tenha diminuido subsequentemente, estes acontecimentos em certas areas aumentaram a
probabilidade de uma maior restritividade das condi¢des financeiras, uma vez que os bancos atuam para preservar a liquidez
num contexto de maior concorréncia pelos depdsitos e de uma maior sensibilidade dos depositantes em relagao aos riscos
de concentragdo e as perdas ndo realizadas em exposi¢cdes sensiveis as taxas. Uma restritividade pronunciada das
condigbes financeiras conduziria a normas de concessao de empréstimos mais rigorosas, a riscos de refinanciamento mais
elevados para os clientes, com o imobilidrio comercial e os clientes empresariais mais alavancados entre os setores com
maior risco.

Os principais bancos centrais atingiram provavelmente o pico do ciclo das taxas diretoras em 2023. A inflagdo global e, mais
recentemente, a inflagdo subjacente deram sinais mais claros de desacelera¢do no sentido dos objetivos do banco central.
Os mercados financeiros comegaram a antecipar cortes significativos nas taxas para 2024, o que apoiou uma flexibilizagdo
significativa das condicdes financeiras, com rendimentos obrigacionistas mais baixos, agbes mais altas e spreads de crédito
mais apertados. No entanto, a trajetéria de normalizagdo da politica monetaria permanece algo incerta, com os bancos
centrais a sinalizarem que as expetativas do mercado de cortes precoces das taxas em 2024 podem ser demasiado otimistas
a luz dos riscos de inflagdo remanescentes.
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Os efeitos desfasados de uma politica monetaria mais restritiva poderéo conduzir a riscos de refinanciamento e a potenciais
descidas de notagdo em toda a carteira de clientes do banco, enquanto as taxas de incumprimento das empresas poderao
continuar a aumentar em 2024. O risco de incumprimentos idiossincraticos também permanece elevado. Além disso, a
inflacéo, as taxas de juro e a volatilidade do mercado podem conduzir a redugdes significativas do valor das garantias, com
riscos relacionados com as recuperagdes em caso de liquidagao e, por conseguinte, impactos mais elevados nas provisdes
para perdas de crédito. Isto € particularmente relevante nos casos em que o financiamento € baseado em ativos e sem
recurso a terceiros. A medida que os efeitos desfasados das taxas mais elevadas e da maior restritividade quantitativa se
forem repercutindo na economia real, poderéo cristalizar-se novos eventos de liquidez. Por conseguinte, o banco podera
registar provisdes para perdas de crédito mais elevadas do que o previsto e as taxas de juro elevadas poderéo afetar
negativamente os resultados operacionais, os objetivos financeiros e os custos previstos do Deutsche Bank, o que podera
resultar em descidas de notagéo em toda a carteira de clientes do banco, conduzindo a uma inflagdo dos ativos ponderados
pelo risco de crédito. Uma inflagao mais persistente e taxas de juro terminais mais elevadas podem aumentar a reafetagao
das poupangas dos clientes para depositos fixos que pagam juros mais elevados e travar as despesas dos consumidores e
os investimentos dos clientes privados, o que pode levar a uma redugdo dos novos empréstimos para financiamento ao
consumo e/ou hipotecas privadas. Além disso, o aumento do custo de vida dos particulares, resultante de um ambiente
inflacionista mais persistente, podera afetar negativamente a sua capacidade de reembolsar as obrigacdes de crédito e,
consequentemente, conduzir a provisdes mais elevadas para perdas de crédito, em especial no financiamento ao consumo.

Os mercados de iméveis comerciais permanecem sob pressao devido ao impacto das elevadas taxas de juro e dos custos
dos empréstimos, das condi¢des rigorosas de concesséo de crédito e dos fatores econdmicos adversos. A diminuigdo da
liquidez e da descoberta de pregos para o CRE resultou num declinio acentuado das transagdes e da disponibilidade para
conceder empréstimos, em especial no mercado de escritorios dos EUA, com riscos agravados pelas mudangas pos-
pandémicas nos padrdes de trabalho. A situagéo de crise nos mercados de CRE tem impacto nos valores das garantias e,
consequentemente, nos valores dos empréstimos, em especial no setor dos escritérios, € pode resultar numa provisao para
perdas de crédito superior a prevista.

A economia dos EUA manteve-se resiliente em 2023, com um desempenho em linha com um cenario de adaptagao suave,
com o mercado de trabalho a abrandar gradualmente e as pressdes inflacionistas a recuar. As previsdes consensuais de
crescimento do PIB para 2023 e 2024 tém sido continuamente revistas em alta. No entanto, continuam a existir riscos
economicos negativos, principalmente devido ao impacto desfasado da contengdo monetaria. O mesmo se aplica a economia
da zona euro, onde a atividade econdmica continua fraca, em especial na industria transformadora, e o desempenho dos
paises é divergente, com a Alemanha a ter um desempenho inferior, uma vez que o choque de competitividade induzido pela
energia e outros fatores estruturais continuam a pesar sobre a economia. Prevé-se que o crescimento econdmico recupere
apenas lentamente em 2024. Os riscos externos de abrandamento provém nio s6 dos EUA e da Europa, mas também da
economia chinesa, onde a atividade interna carece de dinamismo e o setor imobiliario, altamente endividado, ainda ndo deu
sinais de mudanca.

De um modo geral, quer isoladamente, quer em combinagao com outros fatores de risco, como a escalada das tensdes entre
a China e Taiwan e os riscos politicos associados as eleigdes de 2024 nos EUA, os riscos acima referidos podem conduzir a
uma deterioragdo da qualidade da carteira do Deutsche Bank e a perdas de crédito e de mercado superiores as previstas.
Esta situagado podera também conduzir a uma descida da notagéo dos clientes, o que levara a um aumento dos niveis de
provisionamento, bem como a um aumento do nimero de clientes que recorrem a facilidades de crédito, o que conduzira a
maiores exigéncias de capital e de liquidez. Haveria também um risco mais elevado de incumprimentos idiossincraticos. Uma
maior volatilidade nos mercados financeiros poderia conduzir a um aumento das margens de avaliagao, a um aumento no
risco do mercado de RWA e a reservas de avaliagao elevadas. Os impactos negativos na apeténcia dos investidores podem
também afetar a capacidade do Grupo para distribuir e reduzir o risco dos compromissos no mercado de capitais, 0 que pode
resultar em perdas e tornar a fixagdo de pregos e a cobertura mais dificeis e dispendiosas. A volatilidade dos mercados de
capitais também aumenta o risco de acontecimentos idiossincraticos com as contrapartes, tanto direta como indiretamente,
por exemplo, falhas nas operagdes da Lombard ou de financiamento de titulos.

Os desenvolvimentos acima referidos podem também afetar as capacidades de geracao de receitas e os custos do Deutsche
Bank, ao passo que as quedas e a volatilidade do mercado podem ter um impacto negativo no valor dos instrumentos
financeiros, gerar volatilidade na avaliagdo do banco e diferengas temporais e resultar em imparidades de ativos nao
financeiros. Este aspeto é particularmente relevante, uma vez que uma diminuigdo da liquidez dos mercados financeiros
exacerbaria a volatilidade dos precos e o risco de tensdes mais amplas no mercado. A volatilidade do mercado, que também
pode ser desencadeada por decisbes politicas inesperadas ou erros politicos, e 0 ambiente macroeconomico dificil também
podem levar a um aumento dos riscos inerentes a varios riscos nao financeiros, incluindo o processamento de transacoes, a
fraude interna e externa e os riscos de conduta, incluindo tentativas de ocultar perdas e maiores tentativas de litigio por parte
dos clientes.

Outra area de incidéncia sdo os mercados de capitais privados, que incluem certas atividades de instituigbes financeiras néo

bancarias e o crédito privado em geral. O setor das instituicdes financeiras ndo bancarias € extremamente vasto, com diversos
perfis de risco e vulnerabilidades. A faléncia de uma ou de varias instituicdes financeiras ndo bancarias de maior dimensao
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pode conduzir a perdas diretas para os bancos, incluindo o Deutsche Bank e outros credores/fornecedores de capital. A
instabilidade generalizada do mercado, com o aumento das taxas, a averséo ao risco, a falta de liquidez do mercado e o
abrandamento econédmico, aumentam a probabilidade de ocorréncia de faléncias, a medida que os rendimentos diminuem e
os investidores reafetam o capital. As abordagens internas de gestéo do risco sdo proporcionais ao perfil de risco das
exposigdes subjacentes ao risco de contraparte e ao risco de concentragéo e, embora o banco néo tenha registado quaisquer
perdas dignas de nota no passado, podera vir a regista-las no futuro.

Uma parte substancial dos ativos e passivos no balango do Grupo inclui instrumentos financeiros que sdo escriturados pelo
justo valor, com alteragdes no justo valor reconhecido na demonstragdo de resultados. Como resultado destas alteracdes, o
Grupo incorreu em perdas no passado e podera incorrer em mais perdas no futuro. O Grupo estd exposto a riscos
relacionados com os movimentos das taxas de cambio, sobretudo em relagao ao USD e a GBP. O banco também contabiliza
uma parte substancial dos ativos e passivos a custos amortizados. O justo valor destes ativos pode ser inferior ao seu valor
contabilistico e pode resultar em perdas realizadas se o ativo for vendido antes do vencimento.

Da mesma forma, o risco de liquidez pode surgir de um menor valor e negociabilidade dos Ativos Liquidos de Alta Qualidade
(HQLA) do Deutsche Bank, para os quais o Grupo, durante 2023, fez a transicado da sua apeténcia pelo risco das Reservas
de Liquidez (conforme definido no Regulamento Delegado (UE) 2015/61 da Comisséo). Além disso, o risco de liquidez pode
afetar o montante das receitas disponiveis para cobrir as saidas de caixa durante um evento de esforgo. Podem ser incorridas
margens de avaliagéo (haircuts) adicionais para além de valores de ativos ja em imparidade. Além disso, os valores
mobilidrios podem perder a sua elegibilidade como garantia necessaria para aceder as facilidades do Banco Central, bem
como o seu valor no mercado de recompra/financiamento por grosso. Simultaneamente, a posi¢éo de liquidez do Grupo pode
também ser prejudicada em situagdes em que a sua contraparte, por exemplo, num contrato de derivados, ndo cumpra a sua
obrigagéo de prestar garantias, caso em que o banco tem de cobrir o défice através de outros meios.

O Grupo esta exposto a riscos de pensdes que podem afetar significativamente a mensuragédo das obriga¢des do Deutsche
Bank com pensdes, incluindo riscos de taxas de juro, inflagdo e longevidade que podem afetar significativamente os seus
ganhos.

Se varios riscos negativos se materializarem e/ou ocorrerem simultaneamente em combinagdo com uma desaceleragao
econdmica mais pronunciada, o impacto negativo no ambiente de negdécios do Deutsche Bank podera ser mais grave do que
o atualmente esperado.

Geopolitica

Varios riscos e eventos politicos e geopoliticos podem afetar negativamente o ambiente de negdécios do Deutsche Bank,
incluindo uma atividade econémica mais fraca, corregdes nos mercados financeiros, riscos de conformidade ou um nivel de
taxas de juro mais baixo.

Em 7 de outubro de 2023, os terroristas do Hamas atacaram Israel, ao que Israel respondeu com uma campanha militar
contra as forgas e infraestruturas do Hamas em Gaza. Embora os riscos ou impactos diretos para o banco estejam contidos
até a data e ndo se prevejam perdas significativas, o principal risco esta relacionado com a extensao de uma escalada mais
ampla na regido. No futuro, esta situagéo podera também afetar os pregos do petréleo, os mercados energéticos em geral e
as cadeias de abastecimento mundiais, prejudicando assim a confianga e o crescimento mundial. No inicio de 2024, esta
escalada regional aumentou, incluindo ataques Houthi contra navios de carga no Mar Vermelho. Esta ultima ja esta a ter
impacto nas cadeias de abastecimento mundiais, tendo as tarifas de frete entre a Asia e a Europa do Norte mais do que
duplicado.

No meio da atual guerra na Ucrania, foram introduzidos novos pacotes de sangdes em 2023. As novas sangdes, bem como
as contramedidas do governo russo, aumentaram as diferengas entre a aplicagao local e a implementagao dos requisitos
relevantes pelas subsidiarias do Deutsche Bank na Russia e pelo Grupo Deutsche Bank, além de aumentarem a
complexidade operacional e criarem situacdes de conflito de leis. As sangbes e as contramedidas russas, incluindo a
expropriagdo de ativos, podem também complicar a liquidagédo das transacgdes e das relagdes que o banco podera ter de
abandonar. Este ambiente regulamentar ou outras restrigbes podem resultar em perdas contabilisticas ou na perda de
controlo sobre as subsidiarias ou os ativos do Deutsche Bank. Qualquer um destes riscos pode perturbar a atividade e
conduzir a perdas materiais.

Neste contexto, o governo e a economia russos poderao recorrer ainda mais a atividades destinadas a contornar as sangdes
impostas, facilitadas intencionalmente ou ndo através de operadores econdmicos no Ocidente ou nos chamados paises por
procuragéo que assumem uma posi¢do neutra em relagdo a guerra russa contra a Ucrania. Pode ser dificil para o banco
identificar essa atividade e protegé-lo contra os potenciais impactos regulamentares e de reputagdo dessa atividade ilicita
em todos os casos. Num contexto de sangoes dificeis, os bancos podem também estar envolvidos em disputas econdmicas
de e com contrapartes que podem resultar em custos ou perdas que ndo ocorreriam no decurso normal da atividade.
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Adicionalmente, as tensdes entre os EUA e a China continuam elevadas em muitas areas, incluindo questdes comerciais e
tecnoldgicas, Hong Kong, Taiwan, direitos humanos e seguranga cibernética. Embora o banco ndo considere um conflito
militar entre a China e Taiwan como cenario de base a curto prazo, os potenciais impactos negativos de uma escalada sao
significativos e podem afetar de forma substancial e adversa os resultados operacionais e os objetivos financeiros previstos
pelo Deutsche Bank. O Governo alemao publicou a sua propria estratégia para a China, que prevé que as empresas alemas
continuem a participar no desenvolvimento econémico da China, incentivando simultaneamente os esforgos de diversificagcao
para reduzir os riscos de concentragdo potencialmente prejudiciais e as dependéncias econdémicas em relagéo a China.
Recentemente, embora em ligagdo com a guerra em curso na Ucrania, os EUA sancionaram varias empresas chinesas e
russas, aumentando as tensdes entre os dois paises. Em setembro, a Comissao Europeia anunciou uma investigacéo sobre
as subvencdes concedidas aos exportadores chineses de veiculos elétricos, que podera conduzir a um aumento das tarifas
e a eventuais medidas de retaliagdo comercial por parte da China. As tensbes geopoliticas poderdo conduzir a uma maior
polarizagéo econdmica e a fragmentagéo do comércio mundial, com a possivel emergéncia de blocos distintos liderados pela
China e pelos EUA. A médio e longo prazo, o Fundo Monetario Internacional, entre outros, salientou o potencial impacto
negativo da desglobalizag@o no nivel de vida e no crescimento.

Em muitos paises democraticos, os desafios politicos internos resultam da crescente polarizagdo politica, do aumento do
descontentamento social e do aumento da inflagdo. Estes desafios podem dificultar os processos de decisao politica, impedir
a realizacao das reformas estruturais necessarias e conduzir a resultados econémicos negativos que podem ter um impacto
direto ou indireto no perfil de risco do banco.

As eleigbes dos EUA de novembro de 2024 poderao aumentar a incerteza economica e geopolitica, uma vez que as atuais
sondagens de opinido indicam um resultado potencialmente renhido, que podera dar origem a politicas comerciais e externas
radicalmente diferentes. A UE também vai realizar eleicdes em junho de 2024, nas quais os partidos populistas poderéao
aumentar a sua quota de votos, aumentando potencialmente a polarizagéo politica e a fragmentagéo na Europa. Outras
regides que realizam ou deverao realizar eleicdes locais/gerais em 2024 incluem o Reino Unido, a Turquia, a Africa do Sul e
a India, com resultados inesperados que poderao gerar volatilidade nos mercados locais e incerteza econémica.

Em 2023, registou-se uma série de golpes de Estado militares, principalmente na Africa Ocidental. Nenhuma destas situagdes
teve um impacto significativo no banco. Os quadros de gestao do risco do Banco, incluindo a sua abordagem em matéria de
gestao do risco do pais, destinam-se a evitar uma concentragao indevida de riscos em relagéo a este tipo de acontecimentos,
mas o alargamento deste tipo de acontecimentos a outros paises e regides pode conduzir a perdas financeiras e a
perturbacdes operacionais numa situagao negativa.

A incerteza e os riscos econdmicos negativos associados diminuiram ao longo dos trés anos desde que o Reino Unido deixou
o0 mercado Unico e a unido aduaneira da UE. No entanto, as negociagdes entre o Reino Unido e a UE continuaram no que
diz respeito aos servigos financeiros ndao amplamente cobertos pelo acordo existente. A prorrogagéo das disposigbes
temporarias de equivaléncia para as CCP (contrapartes centrais de compensagao) do Reino Unido até junho de 2025 eliminou
temporariamente o risco de que o acesso a compensacado do Reino Unido fosse recusado as empresas da UE, embora as
empresas sejam aconselhadas a ndo esperar uma nova prorrogagao.

Estratégia

A estratégia Global Hausbank do Deutsche Bank inclui metas e objetivos financeiros do Grupo e das divisdes para o periodo
até 2025. Embora o Grupo planeie e se adapte continuamente a situagdbes em mudanga, o banco corre o risco de que uma
deterioragao significativa do ambiente operacional global, uma mudanga adversa na confianga do mercado no setor bancario
e/ou no comportamento dos clientes, bem como uma maior concorréncia, possam levar o banco a nao atingir os seus
objetivos financeiros para 2025. Como tal, o Deutsche Bank pode incorrer em perdas inesperadas, incluindo novas
imparidades e provisdes, registar uma rentabilidade inferior a prevista ou uma erosao do capital ou da base de liquidez do
banco e da sua situacao financeira geral, o que tera um efeito adverso significativo nos resultados de exploragao e na cotagao
das acgoes do Deutsche Bank. Isto também inclui o risco de o Deutsche Bank ndo poder efetuar as distribuicdes de dinheiro
e as recompras de agbes desejadas, sujeitas a aprovacao regulamentar, a autorizagéo dos acionistas e ao cumprimento dos
requisitos da legislagao societaria alema. Nos casos em que os objetivos reflitam também os compromissos assumidos com
os reguladores, a sua falta pode também desencadear a adogédo de medidas por parte desses reguladores ou agéncias de
notagdo. Nestas situagdes, o Grupo teria de tomar medidas para garantir o cumprimento dos seus objetivos minimos de
capital ou de liquidez. Estas a¢des ou medidas podem ter efeitos adversos na atividade do Deutsche Bank, nos resultados
das operagbes ou nos planos e objetivos estratégicos.

O Deutsche Bank opera em mercados altamente competitivos em todos os setores de atividade. A capacidade de mobilizar
capital e financiar investimentos & um importante fator de sucesso. O Grupo acompanha e reage continuamente a evolugéo
da concorréncia para proteger a sua posicdo no mercado e aproveitar as oportunidades de crescimento. Neste contexto, os
concorrentes incluem grandes bancos internacionais, bancos nacionais de menor dimensao, bem como concorrentes
emergentes ndo bancarios.
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Em 2023, as condigdbes do mercado de trabalho normalizaram-se e, consequentemente, as taxas de rotagdo dos
trabalhadores diminuiram significativamente em todas as regies. De um modo mais geral, o0 aumento da inflagdo mundial,
que so6 devera abrandar em 2024, pode exercer pressdo sobre os gastos operacionais (excl. juros) e sobre a capacidade do
Grupo para cumprir os objetivos em matéria de custos.

O Deutsche Bank comunicou varios objetivos de capital na sec¢ao "Estratégia". Um deles diz respeito ao racio CET 1, em
que o Deutsche Bank tem como objetivo manter um racio CET 1 né&o inferior a 200 pontos de base acima do limiar do
montante maximo distribuivel (MDA) do banco - com alguma variabilidade possivel em 2024. A evolug&o do racio de fundos
préprios do Grupo reflete, entre outros aspetos: o desempenho operacional das atividades principais; a dimenséo dos custos
de reestruturagdo e a concretizagdo dos beneficios associados as iniciativas de mudanga, incluindo, por exemplo, os
programas de otimizagdo "front-to-back"; os custos relacionados com potenciais litigios e agbes de aplicagdo da
regulamentacao; o crescimento da utilizagéo do balango das atividades principais; as alteragées nas contas de impostos e
pensdes do banco; os impactos em Outro Rendimento Integral; e as alteragbes na regulamentagdo e nas normas técnicas
regulamentares.

O Grupo celebra contratos e cartas de intengdo no contexto da sua transformag&o em curso, bem como no decurso normal
dos negdcios. Quando estes sao de natureza preliminar ou condicional, o Grupo esta exposto ao risco de nao resultar na
execugao do acordo final ou na consumagéo do acordo proposto, colocando em risco os beneficios associados a tais acordos.

Os resultados financeiros do banco podem ser afetados negativamente se os beneficios previstos de fusdes e aquisigdes,
joint ventures, parcerias estratégicas, poupancas de custos planeadas e outros investimentos ndo se concretizarem. Ao
mesmo tempo, qualquer processo de integracédo exigird tempo e recursos significativos, e o banco pode n&o ser capaz de
gerir 0 processo com sucesso.

Tudo o que foi acima exposto poderia ter um impacto significativo no racio CET 1 do Grupo, bem como noutros racios visados.
Por conseguinte, é possivel que o banco fique aquém, por exemplo, do objetivo do racio CET 1 de, pelo menos, 200 pontos
de base acima do limiar de MDA do banco, do objetivo do racio custo/rendimento ou do objetivo de rendibilidade apds
impostos dos fundos préprios tangiveis médios, conforme salientado na secgéo "Estratégia" do presente relatorio.

Liquidez e financiamento

O Deutsche Bank manteve a notagdo de grau de investimento com todas as principais agéncias de notagdo de crédito até
ao ano 2023. Em 2023, a Fitch, a DBRS e a S&P subiram a classificagdo do Deutsche Bank em um nivel cada.

Ao longo de 2023, os bancos foram pressionados a repercutir o aumento das taxas de juro nos clientes. No final de 2023, as
taxas de juro parecem ter atingido o seu maximo, embora a restritividade quantitativa dos bancos centrais possa continuar,
conduzindo a uma menor oferta de liquidez para os bancos. E possivel que os niveis das reservas minimas obrigatorias
sejam aumentados pelos bancos centrais, o que poderia reduzir a liquidez utilizavel e comunicada e restringir os empréstimos
bancarios.

Simultaneamente, uma nova desaceleragao do ambiente macroecondmico poderia levar a uma diminuigdo dos niveis de
depositos e do crescimento dos empréstimos. Este efeito pode levar a que os clientes se afastem dos depdsitos a ordem
para os depositos a prazo, em busca de melhores taxas na atual conjuntura, o que pode ser ainda mais exacerbado pelas
pressdes concorrenciais sobre os pregos exercidas por outras instituigbes que aceitam depdsitos.

O inicio de 2023 foi um periodo turbulento para os bancos, devido a faléncia ou reestruturagédo de varios bancos regionais
dos EUA e de um grande banco europeu. Embora o ambiente de liquidez do banco tenha melhorado desde o inicio de 2023,
como demonstrado pela rentabilidade dos saldos dos depositos e dos clientes, o ambiente geopolitico e econémico podera
ter um impacto adverso nos niveis de spread de crédito do Deutsche Bank, nos indicadores de liquidez ou na notagéo do
banco no futuro. Em 31 de dezembro de 2023, o banco demonstrou uma forte liquidez e métricas de financiamento que
estavam bem acima dos requisitos regulamentares e da apeténcia interna pelo risco, proporcionando uma base sélida para
manter a estabilidade, se necessario, em futuros periodos de volatilidade ou stress do mercado.

Migragao informatica do Postbank

O Deutsche Bank concluiu a ultima migragado de dados do Postbank em julho de 2023. Embora a migragado informatica se
tenha centrado na execugado da transferéncia de clientes e na utilizagdo da nova infraestrutura informatica por parte dos
colaboradores, deu origem a problemas operacionais e a atrasos por parte dos clientes. O Deutsche Bank aplicou varias
medidas de atenuagéo e elaborou um plano de corregdo, que é acompanhado pela autoridade federal de supervisao
financeira da Alemanha através de um monitor, tal como previsto na respetiva ordem.
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O Deutsche Bank registou progressos na resolucéo dos inquéritos pendentes. Na maioria dos processos, isto foi realizado
até ao final do ano de 2023; no entanto, para processos selecionados, a correcdo dos atrasos estd em curso e espera-se
que seja resolvida principalmente até ao final do primeiro trimestre de 2024. Existe um risco remanescente quando os casos
nao sdo tratados atempadamente. Se o banco precisar de mais tempo para processar os pedidos de informagao pendentes,
os custos operacionais e de crédito poderao aumentar ainda mais e/ou afetar a reputagéo do banco, podendo resultar na
perda de clientes ou de negdcios. Este facto, por sua vez, podera ter impacto nos resultados futuros do banco.

Reformas, avaliagOes e processos de fiscalizacao regulamentar

As reformas regulamentares promulgadas e propostas em resposta as debilidades identificadas durante a ultima crise do
setor financeiro, juntamente com um aumento do controlo regulamentar e discricionario, irdo impor custos materiais ao banco,
criar incertezas significativas e podem afetar adversamente os planos de negdcios do Grupo, assim como a capacidade do
banco para executar os seus planos estratégicos a médio prazo. Essas alteragdes que requeiram que o banco mantenha um
maior capital podem afetar significativamente o modelo de negdcio do banco, a sua condigdo financeira e resultados
operacionais, bem como o ambiente concorrencial mais em geral.

Os supervisores podem também impor sobretaxas de capital ou ajustes regulamentares, por exemplo, em resultado do
Processo regular de revisao e avaliagéo pelo supervisor (SREP) realizada pelo BCE anualmente. Tais ajustes podem, por
exemplo, refletir riscos adicionais decorrentes de deficiéncias no ambiente de controlo do Grupo relativamente ao tratamento
de carteiras, produtos ou transagdes especificos. Na sequéncia do SREP de 2023, o Deutsche Bank foi informado pelo BCE
da sua decisao relativa aos requisitos de fundos proéprios prudenciais a manter a partir de 1 de janeiro de 2024, segundo a
qual o requisito de Pilar 2 do Deutsche Bank ascende a 2,65%, uma redugéo de cinco pontos base em comparagao com o
requisito de Pilar 2 do banco aplicavel em 2023. A decisao do BCE relativa ao SREP inclui também, pela primeira vez, um
requisito do Pilar 2 para o racio de alavancagem de 10 pontos de base, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024. Além
disso, a decisdo inclui as conclusdes que o BCE retira de testes de esforgo regulamentares realizados pela EBA ou pelo
BCE. O BCE avalia o desempenho de cada banco de um ponto de vista qualitativo para informar a decisdo sobre o nivel do
Requisito de Pilar 2 e um resultado quantitativo que é um aspeto na avaliagdo do nivel de orientagdo de Pilar 2. O BCE ja
utilizou estes poderes nas suas decisbes do SREP no passado e pode continuar a fazé-lo para abordar as conclusdes das
inspegdes no local. Em casos extremos, o BCE pode mesmo suspender determinadas atividades ou a autorizagéo para
operar nas suas jurisdicdes e impor multas monetarias por incumprimento das regras aplicaveis.

Os reguladores em todo o mundo também podem impor sobretaxas de capital para enfrentar os riscos macroeconémicos,
através da utilizagdo de instrumentos macroprudenciais. Estes incluem aumentos de reservas de CET1 que poderiam aplicar-
se a todo o grupo ou apenas para atividades locais a nivel nacional ou para tipos especificos de exposigdes (por exemplo,
hipotecas). A utilizagdo destes instrumentos é regida pelo quadro macroprudencial aplicavel na UE ou qualquer outra
jurisdig@o relevante, e é tipicamente decidida pelas autoridades macroprudenciais nacionais, como o BaFin, frequentemente
com base na analise dos riscos macroeconémicos pelo Banco Central.

Prevé-se que varias alteragdes futuras aos instrumentos macroprudenciais tenham impacto na atividade do Deutsche Bank.
A Comisséo Europeia tinha anunciado anteriormente uma revisdo do regime macroprudencial da UE para 2022-2023. O
Deutsche Bank sabe agora que estas revisbes ndo serdo efetuadas dentro do prazo previsto. A Comissdo Europeia
continuara a analisar estas questdes em 2024 e existe sempre a possibilidade de uma proposta legislativa, especialmente
apos a nomeacgao da nova Comissao Europeia em outubro de 2024. Essas reformas poderao resultar num aumento do nivel
de requisitos de capital do banco, incluindo amortecedores de capital, requisitos de capital adicional para titularizagdes ou
um aumento dos ativos ponderados pelo risco.

Em dezembro de 2023, os colegisladores da UE, ou seja, o Parlamento Europeu e o Conselho, confirmaram o seu acordo
para a reforma das regras prudenciais da UE (Regulamento e Diretiva Requisitos de Requisitos de Capital - CRR Ill e CRD
VI), implementando as reformas finais de Basileia 11l do Comité de Supervisao Bancaria (BCBS). Estas reformas alteram a
forma como os bancos da UE calculardo os seus ativos ponderados pelo risco. A Comissao Europeia informou que as
reformas serao aplicaveis a partir de janeiro de 2025, mas que o limite minimo de produgao, que limita os ativos ponderados
pelo risco do modelo interno a 72,5% dos ativos ponderados pelo risco do método padrado, sera plenamente aplicavel em
janeiro de 2030. A versao final de Basileia Il aumentara os RWA do banco e os requisitos de capital associados. A reforma
esta também a ser implementada, com diferentes calendarios, em todas as principais jurisdigées.

Em abril de 2023, a Comissao Europeia emitiu uma proposta legislativa para a reforma do quadro de gestéo de crises e de
seguro de depositos da UE, com alteragbes a todas as diretivas e regulamentos relevantes, incluindo a Diretiva de
Recuperagao e Resolugdo Bancérias, o Regulamento do Mecanismo Unico de Resolugéo e a Diretiva de Sistema de Garantia
de Depdsitos. O objetivo da proposta legislativa €, entre outros, harmonizar e regulamentar melhor a gestéo de crises e a
resolucéo de crises dos bancos de pequena e média dimensédo da UE, que estd atualmente sujeita a um certo grau de
discricionariedade nacional. Na sua proposta legislativa, a Comissao inclui varias alteragdes que poderao ter impacto no
Deutsche Bank e nos seus clientes, incluindo uma alteragdo na hierarquia de insolvéncia dos créditos de todos os
depositantes, incluindo os que néo estéo cobertos por sistemas de garantia de depdsitos. Além disso, as propostas preveem
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uma maior possibilidade de as autoridades utilizarem os fundos do sistema nacional de garantia de depodsitos para contribuir
para a resolugdo de um banco, dando assim também acesso ao Fundo Unico de Resolugéo. Esta proposta legislativa da
Comissao Europeia seguird agora o processo colegislativo regular da UE, com a participacéo dos 27 Estados-Membros da
UE e do Parlamento Europeu. A finalizagéo das diretivas e do regulamento revistos pode demorar varios anos, dependendo
da capacidade dos colegisladores para chegarem a um compromisso, e pode diferir significativamente da proposta original
da Comissao.

Em 24 de maio de 2023, a Comissao Europeia publicou uma Estratégia de Investimento de Retalho, propondo uma série de
medidas e alteragbes ao atual quadro legislativo para impulsionar a participagdo dos pequenos investidores e reforgar a
confianga dos consumidores. A estratégia esta atualmente a ser discutida no Parlamento e no Conselho, antes de o
Parlamento e o Conselho iniciarem negociagdes politicas.

As negociagdes politicas sobre a diretiva e o regulamento relativos aos mercados de instrumentos financeiros (MiFID Il / R)
foram concluidas em junho de 2023. O texto final aguarda a adogdo por ambos os colegisladores antes de ser publicado no
Jornal Oficial e entrar subsequentemente em vigor. Prevé-se que o trabalho técnico adicional sobre os requisitos de
transparéncia pos-negociagao, através de consultas pela Comissao Europeia e pela AEVMM, continue em 2024.

Em 28 de junho de 2023, a Comisséo Europeia publicou dois pacotes legislativos, um relacionado com a introdugéo de um
euro digital e o outro com o acesso a dados financeiros e pagamentos. O Parlamento Europeu e os Estados-Membros da UE
vao agora debater ambos os pacotes. Prevé-se que o texto juridico final s6 seja acordado apds as elei¢des para o Parlamento
Europeu de junho de 2024.

Na Europa, as atengbes estao a centrar-se mais no financiamento da transi¢do. A Comissao Europeia publicou um relatério
que fornece orientagbes de alto nivel sobre estas questdes. O conceito de financiamento da transicdo e o seu
desenvolvimento trazem consigo algumas incertezas para os bancos. Além disso, o quadro pormenorizado da taxonomia da
UE que foi criado pelos legisladores europeus sera provavelmente revisto pela Comissédo Europeia. Espera-se que a préxima
Comissao Europeia inclua ambos os elementos no seu programa de trabalho para o periodo de 2025 a 2029. A rapida
evolucdo das exigéncias regulamentares e das partes interessadas pode afetar significativamente a atividade do Deutsche
Bank, os resultados das operagbes ou os planos estratégicos se o banco néo adotar ou implementar as suas medidas de
transi¢cdo para uma economia com baixas emissdes de carbono.

A proposta legislativa da Comissao para uma reformulagcdo do Regulamento de Infraestruturas do Mercado Europeu tem
estado em negociagdes politicas entre o Conselho (em representagdo dos Estados-Membros) e o Parlamento Europeu desde
dezembro de 2023 e continuara no inicio de 2024, com o objetivo de a finalizar antes das eleigdes para o Parlamento Europeu
em junho deste ano.

Além disso, o Deutsche Bank pode ser afetado por futuras decisdes do Tribunal de Justica da UE no que respeita aos termos
e condicdes relacionados com os compromissos de pagamento irrevogaveis para com o FUR. Se uma decisdo do tribunal
tiver um impacto negativo no atual tratamento contabilistico desses compromissos de pagamento irrevogaveis, tal podera
resultar numa perda contabilistica e ter um efeito adverso significativo nos resultados das operag¢des do banco.

No que respeita as CCP indianas, a autoridade federal de supervisao financeira da Alemanha publicou uma declaragédo em
17 de fevereiro de 2023, dando as instituicdes de crédito alemas, incluindo o Deutsche Bank, a possibilidade de
permanecerem membros das seis CCP indianas até 31 de outubro de 2024. Isto permite que os bancos europeus, incluindo
o Deutsche Bank, efetuem quaisquer alteragdes necessarias para que os clientes possam continuar a ser servidos
posteriormente.

As autoridades de supervisdo podem também impor outras sobretaxas de capital, como o aumento das reservas
macroprudenciais de capital, incluindo o amortecedor de capital contraciclico e a reserva de risco sistémico.

Em resumo, prevé-se que tanto o ambiente regulamentar como o legislativo sejam dindmicos e possam ter impacto nas
receitas e nos custos do Deutsche Bank (por exemplo, os custos para garantir o cumprimento continuo e futuro).

Processos judiciais e de execugdo regulamentar e inspegdes fiscais

O Deutsche Bank esta sujeito a uma série de procedimentos legais e regulamentares e a inspegdes fiscais. O resultado
destes processos é dificil de prever e pode afetar de forma substancial e adversa os resultados planeados de operagdes do
banco, bem como a sua condig&o financeira e reputagédo. Se estas questdes forem resolvidas em termos mais adversos do
que aquilo que o banco espera, no que respeita aos custos ou alteragbes necessarias aos negocios do Deutsche Bank, ou
se as percecdes negativas relacionadas relativamente ao negdcio e perspetivas e impacto no negodcio relacionado
aumentarem, o Deutsche Bank podera nao conseguir alcangar os seus objetivos estratégicos ou podera ter de os alterar.
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De modo mais geral, o banco opera hum contexto litigioso, alta e continuamente regulamentado, que o expde potencialmente
a passivo e outros custos, cujos montantes podem ser consideraveis e dificeis de estimar, bem como a sangdes
regulamentares e legais e a prejuizos na reputagdo. O banco continua a manter um dialogo regular com as respetivas
autoridades de supervisdo que esperam que o banco introduza melhorias de controlo a um ritmo mais rapido e com maior
qualidade. O Deutsche Bank compreende estas criticas e estda empenhado em corresponder a estas expetativas.

Se algum dos procedimentos legais for resolvido contra o banco, ou quaisquer investigagdes resultarem na constatagéo de
que o Banco ndo cumpriu a lei aplicavel, o Deutsche Bank podera ficar exposto a danos materiais, multas, limitacdes de
negocios, organismos de reparacéo, agdes judiciais, ou outros efeitos adversos significativos na sua condig¢éo financeira,
bem como o risco para a sua reputagéo e potencial perda de negdcios devido a atengéo extensiva dos meios de comunicagéo
social. As declaragdes de culpa ou condenacgdes relativamente ao banco ou as respetivas filiais em processos criminais, ou
ordens regulamentares ou de execugao, liquidagdes ou acordos aos quais 0 banco ou as respetivas filiais estejam sujeitos,
poderao ter consequéncias com efeitos adversos em alguns dos seus negocios.

Conformidade e combate aos crimes financeiros

A luta contra a criminalidade financeira e o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis sdo essenciais para garantir a
estabilidade dos bancos, como o Deutsche Bank, e a integridade do sistema financeiro internacional.

Um contexto de controlo interno robusto e eficaz e infraestruturas adequadas (incluindo pessoas, politicas e procedimentos,
testes de controlo e sistemas informaticos) sdo necessarios para assegurar que o banco conduza os seus negdcios em
conformidade com as leis, regulamentos e expetativas de supervisao associadas.

Os processos de controlo de conformidade e de vigilancia do banco, bem como outros processos de controlo interno que
visaram garantir a boa conduta dos seus negdcios e servigos, bem como prevenir abusos de mercado, abusos de informagao
interna e violagbes de conduta estdo, de tempos a tempos, sujeitos a revisdes regulamentares e/ou a inquéritos em
determinadas jurisdigdes.

Além disso, os processos e controlos de Combate ao Branqueamento de Capitais (AML) e Conhega o seu Cliente (KYC) do
banco, destinados a impedir a utilizagdo indevida dos seus produtos e servigos para cometer crimes financeiros, continuam
a ser objeto de revisdes regulamentares, investigacdes e agdes de execugcdo em varias jurisdigdes. O banco procura
constantemente aumentar a eficacia do seu ambiente de controlo interno e melhorar a sua infraestrutura para os requisitos
regulamentares revistos e para colmatar as lacunas identificadas pelo banco e/ou pelos reguladores e monitores.

Em setembro de 2018, a autoridade federal de superviséo financeira da Alemanha ordenou ao Deutsche Bank que adotasse
salvaguardas internas apropriadas e cumprisse as obrigacdes gerais de diligéncia devida para prevenir o branqueamento de
capitais e o financiamento do terrorismo, e em fevereiro de 2019, que revisse os processos de gestéo do risco do banco na
banca correspondente e os ajustasse quando necessario. Em abril de 2021, a autoridade federal de supervisdo financeira da
Alemanha prolongou as ordens anteriores e ordenou ao banco que adotasse mais salvaguardas internas adequadas e
cumprisse as obrigagdes de diligéncia devida, no que diz respeito a revisdes regulares dos ficheiros dos clientes. Esta
expansao aplica-se também as relagbes de correspondéncia e ao controlo das transagdes. A autoridade federal de
supervisao financeira da Alemanha nomeou um Representante especial para acompanhar a implementagao das medidas
ordenadas, bem como avaliar e informar a mesma sobre o progresso da implementagao.

Em 28 de setembro de 2022, a autoridade federal de superviséo financeira da Alemanha ordenou ao Deutsche Bank AG que
tomasse medidas especificas destinadas a prevenir o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo, a fim de
aplicar as ordens emitidas pela autoridade federal de supervisao financeira da Alemanha em 21 de setembro de 2018 e 15
de fevereiro de 2019. O banco concluiu as atividades de corregao que foram objeto desta ordem.

Em novembro de 2023, a autoridade federal de supervisao financeira da Alemanha ordenou ao banco que tomasse medidas
especificas para melhorar os sistemas de processamento de dados para o controlo das transagdes e ameagou impor sangdes
financeiras em caso de incumprimento. O despacho n&o contém novas conclusées, mas estabelece um calendario vinculativo
para a aplicagao das medidas ja acordadas. A fim de acompanhar os progressos na aplicagdo das medidas acordadas, o
mandato do Representante Especial foi prorrogado até 30 de outubro de 2024. O banco continuara a cooperar plenamente
com a autoridade federal de supervisdo financeira da Alemanha e o Representante Especial e a investir os recursos
necessarios para implementar estas medidas dentro dos prazos estabelecidos.

Em julho de 2023, o banco celebrou uma Ordem de Consentimento e um Acordo Escrito com a Reserva Federal, resolvendo
discussdes regulamentares anteriormente divulgadas relativas a adesdo a ordens e acordos anteriores relacionados com
sancdes e embargos e cumprimento de AML, uma relagéo anterior de correspondente bancario e acordos e obrigagdes de
corregao relacionados com questdes de gestao de riscos. Tanto a Ordem de Consentimento como o Acordo Escrito exigem
que o banco cumpra e efetue determinados compromissos de reparagéo. Na medida em que o Banco nao cumpra esses
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compromissos, podera enfrentar agdes regulamentares adicionais, incluindo novas sang¢des pecunidrias civis e restricbes
comerciais.

Em 25 de setembro de 2023, a DWS concordou com ordens de cessagéo e desisténcia e sangdes pecuniarias civis para
resolver as investigacdes da SEC. Estas questdes diziam respeito a certos processos historicos, procedimentos e praticas
de marketing que a DWS ja resolveu ou esta a resolver.

Em outubro de 2023, a autoridade federal de supervisdo financeira da Alemanha impds uma coima pelo atraso na
apresentacao de relatérios de atividades suspeitas a Unidade de Informagao Financeira alema. A publicagio resultou de uma
ordem administrativa emitida pela autoridade federal de supervisdo financeira da Alemanha sobre esta matéria em 21 de
margo de 2023. O Deutsche Bank aceitou a coima e o assunto esta resolvido.

Tal como discutido noutro ponto do presente documento, a guerra na Ucrania levou a um aumento significativo das sangbes
contra entidades estatais russas, bem como empresas e individuos ligados a Russia. As restricbes ao controlo das
exportagdes também aumentaram os encargos de conformidade para os bancos. Além disso, a Ordem Executiva 14114 dos
EUA, recentemente promulgada, estabelece um novo regime de sangdes secundarias, através do qual podem ser tomadas
medidas severas contra instituicbes financeiras estrangeiras que facilitem transagdes que envolvam vastos sectores da
economia russa, incluindo os setores da industria transformadora e da tecnologia. Estas medidas de sang¢ao secundarias
aumentam a carga operacional e o risco regulamentar para os bancos estrangeiros com clientes que tém operagdes
comerciais na Russia ou com entidades na Russia. Do mesmo modo, varios reguladores impuseram novas sangoes contra
pessoas e entidades com suspeitas de ligacdes ao terrorismo na sequéncia do ataque do Hamas a Israel em outubro de
2023. O Deutsche Bank gere estas sangdes com comunicagdes reforgadas, orientagédo e apoio operacional liderados pela
equipa de Sangbes e Embargos da AFC. Para controlar este risco, as transac¢des séao filtradas, os dados do cliente e da
contraparte sdo analisados, o comércio de instrumentos financeiros sancionados é restringido, os bens e mercadorias (como
o petroleo) sujeitos a restricdes de financiamento do comércio s&o analisados numa abordagem baseada no risco e séo
tomadas outras medidas, como a rejei¢do ou o congelamento de uma transagao, a restricdo das atividades do cliente, o
abandono de uma relagéo com o cliente ou a obtengéo das autorizagdes regulamentares necessarias.

Politicas, procedimentos e métodos de gestao do risco

O Grupo dedicou recursos significativos ao desenvolvimento das suas politicas, procedimentos e métodos de gestao de risco,
incluindo em relagdo ao mercado, crédito, liquidez, risco operacional, bem como risco de reputagéo e risco de modelo.
Contudo, tais recursos podem ndo ser totalmente eficazes na mitigagdo da exposigdo do banco ao risco em todos os
contextos econémicos ou de mercado ou contra todos os tipos de risco, incluindo os riscos que o banco ndo consegue
identificar ou antecipar. Quando o Grupo utiliza estes modelos para calcular os ativos ponderados pelo risco para fins
regulamentares, as potenciais deficiéncias podem também levar os reguladores a impor uma recalibragéo de parametros de
entrada ou uma reviséo completa do modelo.

O Deutsche Bank esta exposto a riscos operacionais decorrentes de potenciais falhas no seu ambiente de controlo interno
ou de erros no desempenho dos processos do banco, por exemplo, no processamento de transagdes, falhas tecnoldgicas,
bem como perda de continuidade do negdcio, que podem perturbar o negdcio do Deutsche Bank e conduzir a perdas
materiais.

As tecnologias de informagcdo e a seguranca constituem a base das operagdes comerciais do Deutsche Bank,
complementando os processos e as estruturas organizacionais. As ameagas em constante evolugdo, juntamente com a
evolugao da tecnologia e as mudangas no panorama empresarial, exigem esforgos constantes para manter um nivel de risco
aceitavel. O banco mantém a sua capacidade de operar e de se proteger através de capacidades de seguranga, processos
e governagao estabelecidos. No entanto, o ambiente externo volatil, o fluxo constante de novas exploragdes de dia zero e
outras novas vulnerabilidades e a utilizagdo continuada de plataformas que ja ndo se enquadram na arquitetura estratégica
continuam a constituir um risco para a estabilidade da tecnologia do banco, com o potencial de aumento das interrup¢des de
servigo. O impacto potencial no caso de um evento de seguranca pode ser muito vasto, desde problemas menores a extremos
que conduzam a falhas tecnoldgicas, violagdes de seguranga, acesso nao autorizado, bem como perda ou destruigao de
dados.

Os atrasos na aplicagdo dos requisitos regulamentares, incluindo as medidas de protecao dos consumidores e os seus
projetos estratégicos, poderao também ter um impacto negativo nas receitas e nos custos do banco. Adicionalmente, o Grupo
esta também exposto a risco de conduta, que inclui riscos relativos a praticas comerciais improprias, incluindo a venda de
produtos que n&o sejam adequados a um determinado cliente, fraude, negociacdes nédo autorizadas e incapacidade de
cumprir os regulamentos, as leis e as politicas internas aplicaveis. Por exemplo, a conduta impropria de um colaborador que
reflita intengdes fraudulentas podera levar ndo sé a perdas materiais mas também a danos reputacionais. O risco de conduta
é elevado devido ao facto de as entidades reguladoras se centrarem cada vez mais na ma conduta, em particular como
indicador da saude da gestéo do risco, tendo o banco implementado controlos para monitorizar e atenuar o risco.
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Qualquer um dos riscos ou acontecimentos acima referidos pode potencialmente resultar em litigios, perdas financeiras,
perturbacao das atividades comerciais e responsabilidade para com os clientes do banco, controlo regulamentar, intervengéo
governamental ou danos na sua reputagdo. Ao mesmo tempo, a gestdo destes e de outros riscos exige uma adaptacao
continua dos controlos do banco.

Enquanto banco global, o Deutsche Bank é frequentemente noticia. O banco conduz o seu didlogo com os meios de
comunicagao social através de equipas oficiais. No entanto, informagdes internas do Deutsche Bank, incluindo assuntos
confidenciais, tém sido objeto de cobertura mediatica externa. As fugas de informacéo para os meios de comunicagao social
podem ter consequéncias graves para o Deutsche Bank, especialmente quando envolvem declaragdes incorretas, rumores,
especulagdes ou opinides nao autorizadas. Do mesmo modo, os clientes do Deutsche Bank podem contactar os meios de
comunicagao social para manifestar a sua insatisfagao ou comunicar algo negativo através das plataformas de redes sociais,
0 que pode ter um impacto generalizado na sua reputagéo. As publicacdes negativas legitimas sobre o Deutsche Bank séo
tratadas com planos de agao imediatos, incluindo medidas concretas e compromissos com os clientes, com comunicagéo
atempada. Embora o banco disponha de processos, a sua capacidade de se proteger contra estes riscos € limitada, o que
resulta na exposicdo a consequéncias financeiras, tais como a perda de confianga ou de negécios com os clientes e o
potencial impacto no prego das agdes do banco.

No setor bancario, continua a haver divergéncias na forma como as instituicdes financeiras definem os tipos de carteiras e
as classes de ativos, incluindo em relagéao a temas relacionados com as questées SAG. Muitas vezes, nao existem definicbes
aceites pelo setor ou universalmente, em especial no que respeita aos ativos que se pretendem classificar como ecoldgicos
ou compativeis com as normas SAG, e as diferengas podem ser motivadas por divergéncias entre uma visdo contabilistica e
de gestéo do risco. Estas variagdes podem afetar a forma como os intervenientes externos avaliam a exposigdo ao risco
subjacente a esses tipos de carteiras e classes de ativos. Se as perdas excederem as expectativas do mercado num
determinado tipo de carteira ou classe de ativos, tal podera ter impacto na reputagdo do banco e afetar negativamente os
resultados operacionais e os objetivos financeiros previstos pelo Deutsche Bank.

Do mesmo modo, pode haver divergéncias de pontos de vista quando se trata de conceber cenarios, por exemplo, para
efeitos de testes de esforgo ou no contexto de cenarios aplicados na avaliagdo de potenciais requisitos de provisionamento
para clientes institucionais numa base individual. Uma vez que as avaliagdes da evolugao futura estdo naturalmente expostas
a incertezas, existe o risco de que o futuro possa ser diferente.

A fim de gerir os impactos do risco financeiro e nao financeiro de, por exemplo, eventos geopoliticos ou outros eventos de
rapido desenvolvimento, o Deutsche Bank utiliza estruturas de governagao dedicadas, incluindo a Gest&o de Crise Global e
Regional. Quando pertinente, foram e serdo utilizados controlos e processos adicionais. Tal implicaria igualmente a
apresentacao de relatérios adicionais para garantir que os principais interessados, incluindo o Conselho de Administragéo,
se mantenham atualizados.

Gestdo de fornecedores terceiros

As instituicbes financeiras dependem de prestadores de servigos terceiros para uma série de servigos, alguns dos quais
apoiam as suas operagdes criticas. Estas dependéncias aumentaram nos ultimos anos como parte da tendéncia crescente
de digitalizagdo do setor dos servigos financeiros, que pode trazer multiplos beneficios, incluindo flexibilidade, inovagao e
maior resiliéncia operacional. No entanto, se nao for corretamente gerida, a interrupgao de servigos criticos ou de prestadores
de servigos pode colocar em risco as instituigdes financeiras e, em alguns casos, a estabilidade financeira.

O quadro regulamentar para a gestédo do risco de terceiros continua a evoluir e torna-se cada vez mais complexo, uma vez
que as autoridades reguladoras procuram dar resposta a varios objetivos. Ha duas areas principais de enfoque, incluindo a
forma como as institui¢des financeiras gerem os seus riscos de terceiros e a forma de abordar os riscos sistémicos causados
pela concentragao de servigos prestados por terceiros criticos.

Os exemplos recentes da publicagao do conjunto de ferramentas do Conselho de Estabilidade Financeira sobre o refor¢o da
gestao e supervisédo do risco de terceiros, o documento de consulta sobre Terceiros Criticos publicado pelas autoridades
reguladoras do Reino Unido e a Lei da Resiliéncia Operacional Digital (DORA) introduzida pelas autoridades reguladoras da
UE demonstram a forte inten¢do das autoridades reguladoras de proteger a estabilidade financeira, abordando os potenciais
riscos sistémicos causados por terceiros.

O Deutsche Bank tem uma abordagem bem estabelecida em relagéo a Gestéo de Risco de Terceiros; desde uma politica e
procedimento claros até ao processo centralizado de risco para as empresas utilizarem quando se envolvem com terceiros.
Para responder as crescentes exigéncias regulamentares, o Deutsche Bank esta a melhorar continuamente o atual ambiente
de controlo do banco. Em 2023, o banco alcangou uma maior eficiéncia, uma abordagem mais proporcional, uma
monitorizagao em tempo real e uma melhor cultura de sensibilizagéo para proteger o banco do risco de terceiros.
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Ao recorrer a prestadores de servigos terceiros, o banco continua a ser totalmente responsavel pelo cumprimento de todas
as obrigagdes regulamentares, incluindo a capacidade de supervisionar a externalizagao de fungdes criticas ou importantes.
O banco pode enfrentar riscos de perdas materiais ou danos a reputagao se terceiros ndo prestarem servigos conforme
acordado com o banco e/ou em conformidade com os requisitos regulamentares.

A semelhanga das ameacas a ciberseguranga do Deutsche Bank, um ciberataque bem sucedido a um fornecedor terceiro
pode ter um impacto negativo significativo no banco, que pode resultar na divulgagédo ou utilizagéo indevida de informacdes
de clientes e de propriedade, danos ou incapacidade de acesso a sistemas de tecnologias da informagao, perdas financeiras,
custos adicionais, obrigacdes de notificagéo de violagdo de dados pessoais, danos a reputacgao, insatisfagcéo dos clientes e
potenciais sangdes regulamentares ou exposicao a litigios

Nas situagdes em que o Deutsche Bank € o terceiro prestador de servigos, o banco pode estar exposto a riscos financeiros,
como perda de receitas, custos e despesas associados ao cancelamento do contrato de prestagéo de servigos, caso o
Deutsche Bank deixe de poder beneficiar da relagao.

Goodwill e outros ativos intangiveis

O Goodwill é revisto anualmente para efeitos de imparidade, ou com maior frequéncia se houver indicios de que possa ter
ocorrido uma imparidade.

Outros ativos intangiveis séo reconhecidos separadamente do goodwill sempre que sejam separaveis ou decorram de direitos
contratuais ou outros direitos legais e o seu justo valor possa ser avaliado com fiabilidade. Estes ativos sdo objeto de um
teste de imparidade ou as respetivas vidas Uteis séo reconfirmadas pelo menos anualmente. Isto inclui os testes em relagéo
as imparidades de software.

A determinagao do valor recuperavel na avaliagdo da imparidade de ativos ndo financeiros requer o uso de estimativas
baseadas nos precos de mercado cotados, pregos de negécios comparaveis, valor presente ou outras técnicas de avaliagéao,
ou uma combinagao destes, implicando pressupostos e juizos de valor subjetivos da parte da diregao. Estes pressupostos e
estimativas poderiam resultar em diferengas significativas nos valores reportados se as circunstancias subjacentes se
alterassem. A imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis tem tido e podera continuar a ter um efeito material adverso
na rentabilidade e nos resultados de operagdes do banco.

Obrigacdes com pensodes

O Deutsche Bank patrocina varios planos de beneficios pds-emprego em nome dos seus colaboradores, incluindo planos de
beneficio definido. Se os fatores que determinam as responsabilidades do banco em matéria de pensdes evoluirem de forma
adversa, se os pressupostos do banco relativamente a variaveis-chave se revelarem incorretos ou se o financiamento das
responsabilidades em matéria de pensoes por parte do Deutsche Bank nao cobrir suficientemente essas responsabilidades,
o banco podera ter de efetuar contribuicdes adicionais ou ficar exposto a perdas atuariais ou contabilisticas relativamente
aos planos de pensdes do banco.

Ativos por impostos diferidos

O banco reconhece os ativos por impostos diferidos tendo em conta as consequéncias fiscais futuras atribuiveis a diferengas
temporarias entre os valores contabilisticos da demonstragéo financeira dos ativos e passivos existentes e as respetivas
bases fiscais, perdas fiscais nao utilizadas e créditos fiscais n&o utilizados. Na medida em que ja nao seja provavel que haja
suficientes receitas tributaveis disponiveis para permitir a utilizagéo da totalidade ou de parte dos ativos por impostos
diferidos, o banco tera de reduzir os valores escriturados. Trimestralmente, o banco reavalia a sua estimativa relativa aos
ativos por impostos diferidos, que pode variar de periodo para periodo e requer um julgamento significativo por parte da
gestdo. As redugdes no montante de ativos por impostos diferidos decorrentes de uma alteragéo na estimativa tiveram e
podera ter novamente no futuro efeitos adversos na rentabilidade do banco, no capital e na sua condig¢ao financeira.

Tecnologia, Dados e Inovacgao

A inovagéo digital oferece oportunidades de entrada no mercado aos novos concorrentes, como por exemplo operadores da
industria, empresas globais de alta tecnologia ou empresas de tecnologia financeira. Como tal, o banco prevé que os seus
negocios tenham uma necessidade aumentada de investimentos nos recursos de processos e produtos digitais para atenuar
o risco de uma possivel perda de quota de mercado.

Para poder responder aos desenvolvimentos do mercado, reagir as necessidades dos clientes de forma mais rapida e ter

mais flexibilidade, bem com para aumentar a resiliéncia das Tl, o banco decidiu migrar um grande numero de aplica¢des para
a Nuvem publica através de uma parceria estratégica com o Google Cloud. Esta parceria com o Google Cloud € um marco
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importante no percurso digital do banco e demonstra o compromisso de adogéo de novas tecnologias, como a Nuvem. O
objetivo é melhorar a experiéncia do cliente através de melhores produtos e servigos, uma resiliéncia e seguranga do sistema,
bem como reduzir as ineficiéncias de custos da gestdo de plataformas antigas. Uma migragéo tecnoldgica tdo importante
exige uma governacgao e um planeamento robustos, incluindo a atribuicdo necessaria de financiamento, para gerir o risco de
questdes de seguranga e estabilidade. Além disso, ha um interesse regulamentar significativo neste programa. Da mesma
forma, tal como com quaisquer prestadores de servigos externos, o banco deve assegurar os mais elevados padroes de
privacidade e controlos de seguranga dos dados, a fim de salvaguardar a informacéo dos clientes e dos bancos. Nao fazé-lo
pode comprometer a confianga dos clientes, conduzir a perdas financeiras e, em casos graves, a san¢des regulamentares,
litigios e a obrigacé@o de indemnizar clientes individuais por danos.

A dependéncia de produtos e servigos de terceiros que apoiam operagoes criticas pode afetar a postura de risco do banco,
uma vez que estes podem ser alvo de ataques novos e evolutivos a seguranga da informacao. Este risco, juntamente com a
expansao dos requisitos regulamentares, exigiu uma maior utilizagdo da tecnologia para melhor identificar os riscos de
seguranga da informagao em terceiros e, quando necessario, realizar agdes de sensibilizagéo proativas com eles.

O Deutsche Bank gere os riscos de seguranga da informacgéao de terceiros através do seu programa global de gestao do risco
de terceiros. Este programa inclui uma politica de seguranga da informacéo especificamente para terceiros que estabelece
0s objetivos e expetativas de controlo do banco. Além disso, o Deutsche Bank dispde de um processo de gestao do risco de
terceiros concebido para identificar, controlar e atenuar os riscos decorrentes da colaboragdo com terceiros, o que inclui a
supervisdo pelo banco das operacgdes de terceiros relacionadas com os servigos prestados ao banco. O Deutsche Bank
opera num contexto com niveis de digitalizagdo cada vez maiores e num panorama de ameagas em constante evolugéo
relacionadas com a segurancga da informagao. Os ataques cibernéticos e outra cibercriminalidade poderao resultar em perdas
materiais de informagdes de clientes, danos de reputagao do banco e causar sangdes regulatérias e perdas financeiras.

O banco observa atentamente os desenvolvimentos tecnoldgicos relevantes, o panorama geopolitico e os impactos
economicos que conduzem aos riscos de seguranga e avalia a sua relevancia para potenciais impactos no Deutsche Bank e
no ecossistema financeiro em geral. Os ciberataques com motivagdes financeiras e outros ciberataques, incluindo o
ransomware ou de negagao de servigo, podem ser observados como uma ameaga persistente em todos os setores e prevé-
se que se tornem mais frequentes. Os ataques a cadeia de abastecimento, a frequéncia cada vez maior de vulnerabilidades
de software critico potencialmente exploradas por agentes de ameagas (explora¢des de dia zero) e uma superficie de ameacga
em expansao introduzida, por exemplo, por formas remotas de trabalho ou pela utilizagado de servigcos em nuvem constituem
ameagcas adicionais. As areas de incidéncia para 2023 incluem, além dos cenarios de ataque comuns, a Inteligéncia Artificial
e a Computagao Quantica.

O Deutsche Bank podera enfrentar riscos operacionais decorrentes de falhas no seu ambiente de controlo, incluindo erros
no desempenho dos processos ou controlos de seguranga, bem como a perda de dados, o que podera perturbar o negdcio
do banco e levar a perdas materiais. Ao mesmo tempo, o banco podera também enfrentar riscos de perdas materiais ou
danos a reputacéo se os servigos nao forem fornecidos conforme acordado ou conforme as normas internas.

O Deutsche Bank e outras instituigdes financeiras sofreram ataques a sistemas informaticos, incluindo ataques que tinham
por objetivo obter acesso ndo autorizado a informacdes confidenciais da empresa ou de clientes, danificar ou interferir com
os dados, recursos ou atividades comerciais da empresa, ou de outra forma explorar vulnerabilidades na infraestrutura,
incluindo ataques ocorridos em fornecedores terceiros do banco. O grupo Deutsche Bank espera continuar a ser alvo de
ataques deste tipo no futuro. Embora, até a data, o banco n&o tenha sofrido qualquer impacto material na sua atividade
devido a estes ataques, o grupo pode nao ser capaz de antecipar e evitar eficazmente a ocorréncia de mais ataques materiais
no futuro. Por conseguinte, o Deutsche Bank continua a investir na protecdo dos seus sistemas, incluindo dados,
infraestruturas, dispositivos e aplicagbes, contra essas violagdes e na garantia de que os seus fornecedores utilizam
salvaguardas adequadas em matéria de ciberseguranga. No entanto, estas medidas podem nao ser eficazes contra as muitas
ameagcas a seguranga que o grupo Deutsche Bank enfrenta.

O Deutsche Bank ainda estd a amadurecer a sua estratégia global de gestdo de dados em relagéo aos seus principais
processos e conjuntos de dados, tais como dados transacionais, de clientes e de referéncia. Isto inclui o desenvolvimento e
a implementagéao dos principios da arquitetura empresarial do banco em toda a infraestrutura tecnolégica central. Este aspeto
é fulcral para a estratégia mais vasta do Deutsche Bank em matéria de tecnologia e dados, permitindo o crescimento e a
eficiéncia da atividade, ao mesmo tempo que melhora o ambiente de controlo. As entidades reguladoras do Deutsche Bank
estao ativamente empenhadas em garantir que o banco avance com esta componente da sua estratégia. Além disso, o banco
enfrenta também desafios no que diz respeito a adogao e integragcao de novas tecnologias disruptivas em conjunto com a
arquitetura tecnoldgica existente, a fim de garantir as normas industriais de seguranca da informagéo e de experiéncia dos
clientes.

As grandes transformagdes tecnoldgicas nas areas de negdcio e de infraestruturas do banco sdo executadas através de
iniciativas especificas. Os beneficios destas transformacdes incluem a reducao dos custos de Tl e do negdcio, a melhoria do
controlo, o crescimento das receitas através da oferta de novas caracteristicas dos clientes ou o crescimento visado do
cliente. Os riscos decorrentes da execugao de programas, incluindo restricdes financeiras e de talento, dependéncias de
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outros programas e Key Deliverables (também referidos como KD), prazos de implementagéo prolongados ou o impacto da
atividade relacionada com as alteragdes no ambiente de controlo ou nas questdes de funcionalidade nas aplicagdes
atualizadas ou na tecnologia subjacente, sdo cuidadosamente geridos para atenuar parcialmente o risco de ndo alcancar
plenamente os beneficios esperados.

Aspetos ambientais, sociais e de governacao

Os impactos do aumento das temperaturas globais e as mudangas politicas, tecnolégicas e comportamentais associadas,
necessarias para limitar o aquecimento global a um maximo de 1,5 °C acima dos niveis pré-industriais, conduziram ao
aparecimento de fontes de riscos financeiros e nao financeiros. Estes incluem os impactos dos riscos fisicos decorrentes de
fendmenos meteorolégicos extremos e os riscos de transigao, uma vez que os setores com utilizagéo intensiva de carbono
séo confrontados com custos mais elevados, uma procura potencialmente reduzida e um acesso restrito ao financiamento.
O aparecimento mais rapido do que o atualmente previsto de riscos climaticos transitérios e/ou fisicos e de outros riscos
ambientais pode conduzir a um aumento das perdas de crédito e de mercado, bem como a perturbagdes operacionais devido
a impactos nos fornecedores e nas préprias operacdes do banco. O Deutsche Bank integrou as consideracdes relativas aos
riscos climaticos e ambientais nos seus quadros de risco e de controlo, a fim de garantir a identificacdo, o acompanhamento
e a gestéo dos riscos.

Além disso, as instituicdes financeiras estdo a enfrentar um maior escrutinio das questdes relacionadas com o clima e as
questdes SAG por parte de governos, reguladores, acionistas e outros organismos (incluindo organizagdes nao-
governamentais), o que conduz a riscos para a sua reputacéo se o banco néo for visto a apoiar a transigao para uma economia
com menos carbono, a limitar os riscos relacionados com a natureza, como a biodiversidade e a perda de habitats, e a
proteger os direitos humanos. Este maior escrutinio inclui requisitos de divulgagdo SAG mais extensos e prescritivos, como
a Diretiva relativa aos relatérios de sustentabilidade das empresas (CSRD). O aparecimento de normas regulamentares e/ou
de divulgacdo de informacdes SAG significativamente divergentes entre jurisdicdes podera conduzir a custos de
conformidade mais elevados e a riscos de incumprimento dos requisitos.

O Deutsche Bank é classificado por varios fornecedores de notagcdo SAG, sendo estas notagbes cada vez mais utilizadas
como critérios para determinar a elegibilidade para investimentos sustentaveis e para avaliar a gestdo dos riscos e
oportunidades SAG. As metodologias e pontuagdes utilizadas pelos diferentes fornecedores podem conduzir a divergéncias
significativas nos resultados. Se a notagdo do banco for inferior a dos seus pares ou se deteriorar significativamente, tal
podera ter um impacto negativo na sua reputacéo e reduzir a procura de agdes/divida por parte dos investidores. A melhoria
das classificagdes pode ter o efeito contrario.

Os dados, metodologias e normas da industria para medir e avaliar os riscos climaticos e outros riscos ambientais estao
ainda a evoluir ou, em certos casos, ainda nao estao disponiveis. Este facto, combinado com a falta de divulgagao exaustiva
e coerente de informagdes sobre o clima e outros riscos ambientais por parte dos seus clientes, significa que o banco, a
semelhanga do setor em geral, depende fortemente de estimativas de substituicdo e/ou de abordagens préprias para a
divulgacdo das suas préprias informagdes sobre a gestéo dos riscos climaticos e ambientais. O elevado grau de incerteza
que esta situagao cria aumenta o risco de terceiros poderem afirmar que as divulgagdes do banco relacionadas com a
sustentabilidade constituem greenwashing. Positivamente, o reforgo dos requisitos de divulgagao para os nossos clientes
reduzira a dependéncia de estimativas de proxy e/ou abordagens proprietarias no futuro.

Embora o Deutsche Bank continue empenhado nos objetivos e ambigbes delineados no seu Sustainability Deep Dive de 2
de margo de 2023, o banco pode enfrentar contrariedades para atingir o seu objetivo de 500 mil milhdes de euros em volumes
cumulativos de financiamento e investimento SAG até ao final de 2025. Se as ambig¢des ou os objetivos ndo forem atingidos,
tal podera ter impacto, nomeadamente, nas receitas e na reputagao do banco. Além disso, a escassez de ativos SAG pode
reduzir a capacidade do Deutsche Bank para emitir financiamentos em conformidade com as normas SAG. Do mesmo modo,
desvios significativos em relagao aos objetivos de emissdes liquidas nulas absolutas e baseadas na intensidade podem expor
0 banco a riscos de reputagao.

Algumas jurisdicdes comegaram a desenvolver medidas anti-SAG, incluindo a exigéncia de que as instituicdes financeiras
que desejem fazer negoécios com elas certifiquem a sua ndo adeséao a aspetos da agenda de transi¢gdo. O ndo cumprimento
destes requisitos pode resultar na cessagao de negdcios existentes e na incapacidade de realizar novos negécios com essas
jurisdigdes, enquanto o cumprimento pode levar a riscos reputacionais.
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Oportunidades

Condi¢des macroecondmicas e de mercado

Se as condigbes econdmicas, como o crescimento do PIB, os niveis de desemprego, a conjuntura das taxas de juro e as
condigbes de concorréncia no setor dos servigos financeiros melhorarem além dos niveis atualmente previstos, tal podera
resultar em receitas mais elevadas. Estes impactos podem ser apenas parcialmente compensados por custos adicionais,
melhorando assim a capacidade do Grupo para atingir os seus objetivos financeiros. Simultaneamente, a subida potencial
da inflagéo e das taxas de juro, e o aumento da volatilidade do mercado, podem representar uma série de oportunidades,
como o aumento das receitas provenientes de fluxos comerciais mais elevados no contexto do reposicionamento das
carteiras de clientes privados, empresariais e institucionais, o aumento da margem financeira, bem como o aumento das
margens sobre os empréstimos concedidos em todo o balango do Grupo.

Uma parte substancial dos ativos e passivos do balango do Grupo é constituida por instrumentos financeiros escriturados ao
justo valor, sendo as variagdes do justo valor reconhecidas na demonstragéo de resultados. Se as condigdes de mercado
melhorarem ou as taxas de juro descerem, tal podera resultar num aumento do justo valor de determinados instrumentos
financeiros. Como resultado dessas alteragbes, o Grupo pode realizar ganhos no futuro.

Geopolitica

Embora o aumento dos riscos geopoliticos crie incertezas que minam as perspetivas de crescimento global e conduzam a
uma maior fragmentacédo do ambiente empresarial, o Deutsche Bank podera beneficiar do apoio prestado aos seus clientes
no sentido de reduzir o risco das suas cadeias de abastecimento e reequilibrar a sua presenca global, caso a fragmentagéo
da ordem do comércio internacional acelere. Se o risco geopolitico diminuir inesperadamente, as perspetivas de crescimento
global poderdo melhorar para além dos pressupostos do banco, com implicagdes positivas para as receitas e os indicadores
de risco.

Alteracao regulamentar

As alteragdes regulamentares podem encorajar os bancos a fornecer melhores produtos ou servigos que podem oferecer
oportunidades para diferenciagdo no mercado. Por exemplo, a medida que os padrdes de informagdo continuam a
desenvolver-se para o financiamento sustentavel, o mercado pode evoluir para adotar iniciativas financeiras sustentaveis de
forma mais ampla. Como os clientes e o mercado adotam iniciativas relacionadas a financas sustentaveis, o Grupo pode ter
a oportunidade de diferenciar ainda mais o banco através da melhoria dos servigos prestados aos seus clientes.

Estratégia

A estratégia global do Deutsche Bank para o Hausbank define a abordagem do banco para melhorar substancialmente os
retornos para os acionistas ao longo do tempo e a melhor forma de utilizar o balango, bem como outros recursos, de uma
forma que seja consistente com a carteira de clientes e a apeténcia pelo risco do banco. Como tal, a implementagéo da
estratégia do Grupo podera criar ainda mais oportunidades, caso seja implementada numa maior dimens&o ou sob condigbes
mais favoraveis do que as previstas. Tal inclui beneficios potenciais decorrentes de condigdes macroecondémicas, de mercado
e geopoliticas melhores do que o previsto ou de alteragbes vantajosas no ambiente concorrencial, como o recuo de
concorrentes tradicionais e emergentes nao bancarios em mercados selecionados.

Se 0s negdcios e os processos melhorarem para além dos pressupostos planeados do Deutsche Bank e as eficiéncias de
custos puderem ser apuradas mais cedo ou numa maior extensdo do que a prevista, isto também poderia impactar
positivamente os nossos resultados das operagdes. Os progressos poderdo ser ainda mais estimulados se os mercados
reagirem favoravelmente a subida de notagéo do Deutsche Bank e ao desempenho sustentado das receitas. Tal podera, por
sua vez, reduzir os custos de financiamento e amplificar ainda mais a rentabilidade do banco.

O banco espera prosseguir a estratégia do Grupo e tornar-se o primeiro ponto de contacto para todos os seus clientes,
respondendo a todas as suas necessidades financeiras - como o seu "Global Hausbank". O Deutsche Bank espera que o
seu legado de mais de 150 anos, a sua rede global, a sua experiéncia de mercado, a sua extraordinaria gestéo de riscos e a
sua vasta gama de produtos apoiem o crescimento e os investimentos orientados, com o objetivo de se tornar
sustentavelmente rentavel, aumentando simultaneamente a eficiéncia operacional e mantendo a disciplina de capital.
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No ambito do Corporate Bank, o Deutsche Bank vé oportunidades multifacetadas num franchise lider de mercado que tira
partido da presenca global e do modelo de cobertura do Corporate Bank. O Deutsche Bank espera aumentar as receitas
combinando solugdes de gestéo do risco com novas capacidades de plataforma de tesouraria e estabelecendo o Corporate
Bank como um parceiro-chave para apoiar a transformagéo energética dos seus clientes, com base na sua posi¢éo na Europa
e expandindo ainda mais para a APAC.

O Investment Bank continua a ser um lider mundial em produtos de rendimento fixo e de financiamento, e o Deutsche Bank
esta concentrado em consolidar esta posicéo e manter a quota de mercado conquistada. Para atingir este objetivo, combinado
com a forga da plataforma de Geragéo e Consultoria, que foi ainda mais reforgada com a aquisigdo da Numis Corporation
PLC, a divisédo centra-se em investimentos especificos em areas de crescimento adjacentes as atividades atuais para
melhorar e diversificar a oferta de produtos. Entretanto, o Investment Bank continua a concentrar-se na otimizagéo dos custos
e do capital em toda a carteira, bem como em melhorias adicionais do ambiente de controlo. Além disso, um maior enfoque
na eficiéncia da cobertura de clientes da diviséo pretende aumentar a forga e a profundidade das relagbes em toda a base
global de clientes.

Para o Private Bank, o foco continua a ser o retalho alemé&o, o retalho internacional e os clientes empresariais, bem como a
procura do crescimento, predominantemente nas areas de consultoria. No que respeita as atividades de Wealth Management,
o Grupo vé oportunidades de crescimento particularmente na EMEA e APAC.

No que diz respeito a Asset Management, que inclui as entidades juridicas da DWS, a DWS continua a executar a estratégia
declarada publicamente, que visa manter a lideranca em classes de ativos maduras e crescer seletivamente noutras regides
e produtos, a fim de cimentar o seu estatuto de lider na gestao de ativos. As areas de crescimento incluem oportunidades de
receitas provenientes de novas transferéncias de ativos para investimentos passivos e produtos alternativos.

O Deutsche Bank continua a focar-se na sustentabilidade em todo o banco e tem visto oportunidades de crescimento neste
espacgo em todos os negdcios fundamentais, a medida que a resposta dos clientes as alteragdes climaticas ganha mais forga.
Dada a forte apeténcia dos clientes, o Deutsche Bank continua a ver o financiamento sustentavel como uma oportunidade
fundamental e uma area de investimento. Como parte dos esforgcos mais amplos para desenvolver uma estratégia de
apeténcia pelo risco para gerir o risco climatico, o banco vé oportunidades de apoiar os seus clientes, por exemplo, no
desenvolvimento de estratégias de descarbonizagéo crediveis e apoio a sua transigéo.

Os investidores privados e institucionais, incluindo clientes e ndo clientes do banco, consideram cada vez mais os riscos e
oportunidades ambientais, sociais e de governagao como significativos para os retornos a longo prazo, e o banco acredita
que este se tornara um diferenciador fundamental. No que a isto diz respeito, a inclusdo de fatores SAG nos processos de
investimento ou no processo de tomada de decisbes para a concessao de mandatos de negdcio nos nossos negoécios
continua a crescer. Como tal, o Deutsche Bank pretende desenvolver e fornecer produtos financeiros ou possibilidades de
investimento que possam ajudar o banco e os nossos clientes a alcangar os seus objetivos comuns de SAG e avangar a
estratégia holistica de SAG. De um modo mais geral, o banco acredita que o avango das atividades de SAG pode conduzir
a oportunidades de receitas adicionais, mas também a uma melhor marca e percegao das partes interessadas.

Além disso, uma cultura de risco e de controlo partilhada e forte a nivel de toda a empresa, possibilitada pela tecnologia, pela
analise e pela profunda especializagdo do banco em matéria de risco, pode, em parte, proporcionar a vantagem competitiva

necessaria para apoiar a estratégia de crescimento das atividades do Deutsche Bank.

De um modo geral, o Deutsche Bank tem oportunidades para ganhar quota de mercado e aumentar a sua base de clientes,
apoiando as suas necessidades de financiamento, consultoria e gestado do risco.
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Tecnologia, Dados e Inovacao

A inovacéo digital oferece varias oportunidades de proveitos para aumentar a monetizagéo dos grupos de clientes existentes
e a aquisi¢cao de novos grupos, através da expanséao da carteira de produtos do Grupo e através da participagdo em parcerias
de produtos com entidades terceiras, beneficiando assim de um tempo de comercializagao potencialmente mais curto. Os
recentes desenvolvimentos nas tecnologias de inteligéncia artificial (IA), como a IA generativa e os modelos linguisticos de
grande dimenséo, constituem uma area com um potencial significativo para a eficiéncia operacional e o crescimento das
receitas do Deutsche Bank. O banco esta também a colaborar com a Google na adogéo precoce de novas tecnologias de 1A
e na "IA responsavel" para a atividade bancaria. O banco estd a experimentar essas tecnologias de forma prudente e
responsavel, para garantir que compreende e atenua os riscos que possam surgir antes de essas tecnologias serem
implementadas em produgéo. O alcance global do Grupo permite escalar os produtos de forma rapida e eficiente em varias
areas geograficas. Simultaneamente, os clientes do banco beneficiardo do facto de os produtos e servicos serem
desenvolvidos e colocados no mercado mais rapidamente no futuro.

Além disso, as novas formas de tecnologia criam um novo conjunto de ativos e dinheiro digitais, como divisas digitais de
bancos centrais, depdsitos simbdlicos, moedas estaveis ou titulos eletronicos. Estes tém o potencial de facilitar transagdes
financeiras mais baratas, mais rapidas e mais eficientes, ao mesmo tempo que desbloqueiam novos casos de utilizagdo. O
Deutsche Bank esta a desempenhar um papel ativo na formulagao de recomendacgdes sobre a forma como tal poderia ser
feito, em particular no contexto dos projetos de euro digital do BCE para casos de utilizagédo de retalho e grossista.

Os investimentos continuos e a concretizagdo da agenda alterada do banco, nomeadamente através dos principais
resultados, deverao ajudar o Deutsche Bank a diferenciar-se num mercado altamente competitivo.

Aspetos ambientais, sociais e de governacao

Tal como referido no Sustainability Deep Dive do Deutsche Bank de 2 de margo de 2023, a transigdo para uma economia de
carbono mais baixo apresenta multiplas oportunidades para apoiar os clientes nos seus percursos para emissoes liquidas
nulas através da disponibilizagéo de financiamento sustentavel e de conhecimentos especializados em matéria de transigcao.
Além disso, em 19 de outubro de 2023, o Deutsche Bank publicou o seu Plano de Transi¢do, que consolida numa unica
publicagdo as definicdes, metodologias, objetivos e realizagdes do banco no seu caminho para emissdes liquidas nulas até
2050. Globalmente, juntamente com a gestdo ativa da pegada de carbono do Grupo através do seu regime de objetivo de
emissOes liquidas nulas, isto pode conduzir tanto a oportunidades de receitas como a uma melhor percegao das partes
interessadas.

65



Deutsche Bank
Relatério Anual 2023

Relatdrio de Risco

68

72

83

149

Relatério de Risco

Introducéo — 67

Vis&o geral do risco e do capital

Indicadores de risco fundamentais — 68

Perfil de risco — 70

Quadro de risco e de capital

Principios de gestao do risco — 72

Governagéo do risco — 73

Apeténcia pelo risco e capacidade de risco — 76
Plano de risco e de capital — 76

Testes de esfor¢co — 79

Sistemas de medigéo e relatério do risco — 80
Planeamento de recuperagéao e resolugéo — 82
Gestéao do risco e de capital

Gestao de capital — 83

Definicao de limites para recursos — 83
Identificagdo e avaliagéo do risco — 84

Gestéo do risco de crédito e qualidade dos ativos — 84
Gestéo do risco de mercado — 119

Gestéo do risco operacional — 127

Gestéo do risco de liquidez — 134

Gestao do risco empresarial — 140

Gestéo do risco do modelo — 143

Gestao do risco de reputagdo — 144
Ciberseguranca — 145

Desempenho de capital e risco

Capital, racio de alavancagem e MREL — 149
Exposigéo ao risco de crédito — 166

Exposicdes de risco de mercado relacionado com a
negociagdo — 188

Exposigbes de risco de mercado nao relacionado com a
negociacao — 191

Exposigéo ao risco operacional — 193
Exposigéo ao risco de liquidez — 194

66



Deutsche Bank Introdug&o
Relatério Anual 2023 Divulgacgdes de acordo com os principios e recomendagdes do grupo de trabalho "Melhor divulgacédo"

Introducao

Divulgacdes em conformidade com a IFRS 7

O relatério de risco seguinte fornece divulgagdes de risco qualitativas e quantitativas relativamente a riscos de crédito, de
mercado e outros riscos, em cumprimento da norma internacional de relato financeiro 7 (IFRS 7) "Instrumentos financeiros:
Divulgagdes. Também considera a classificagcdo subjacente e os requisitos de mensuragao e imparidade na IFRS 9, podendo
consultar-se mais detalhes na secgéo "Gestéo do risco de crédito e qualidade dos ativos", na seccéo "Qualidade dos ativos",
na seccao "Reducgédo do risco de crédito” e na Nota 1 "Politicas contabilisticas materiais e estimativas contabilisticas criticas"
das demonstragdes financeiras consolidadas. As informagbes que fazem parte e estdo incorporadas por referéncia nas
demonstragdes financeiras deste relatério estdo assinaladas por um sombreado azul claro ao longo deste Relatério de Risco.

Desde 30 de junho de 2020, o Grupo aplica os regimes transitérios em relagdo a IFRS 9 como previsto no atual CRR/CRD
para todas as medidas CET1.

Divulgacdes de acordo com o Pilar 3 do Quadro de Capital de Basileia lll

As divulgacdes do Deutsche Bank, de acordo com o Pilar 3 dos requisitos de fundos préprios do acordo de Basileia lll, que
sdo implementadas na Unido Europeia através do Regulamento (UE) n.° 575/2013, que diz respeito aos requisitos prudenciais
para as instituicdes de crédito (Regulamento relativo a requisitos de capital, ou “CRR”), incluindo emendas recentes; e
apoiadas pela Orientagéo da EBA “Projeto final de implementagdo de normas técnicas sobre a divulgagéo publica pelas
instituicdes das informagdes referidas nos Titulos Il e lll da Parte Oitava do Regulamento (UE) n.° 575/2013” e diretrizes
relacionadas, aplicaveis as divulgagdes de Pilar 3, sdo publicadas no relatério adicional do Pilar 3 do Grupo, que pode ser
encontrado no site do Deutsche Bank.

Divulgacdes de acordo com os principios e recomendagdes do grupo de
trabalho "Melhor divulgacao"

Em 2012 foi criado o grupo de trabalho "Melhor Divulgacdo" (Enhanced Disclosure Task Force — EDTF), enquanto iniciativa
do setor privado sob os auspicios do Conselho de Estabilidade Financeira (FSB), com o objetivo principal de desenvolver
principios fundamentais para melhorar as divulgacdes de risco e recomendar correspondentes medidas de aperfeigoamento.
O Deutsche Bank adere as recomendagdes de divulgacdo neste Relatério de Risco e também no seu Relatério Pilar 3
adicional.
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Visao geral do risco e do capital

Indicadores de risco fundamentais

A secgao seguinte apresenta divulgagdes qualitativas e quantitativas sobre crédito, mercado, liquidez e outras métricas de
risco e os seus desenvolvimentos nos doze meses findos a 31 de dezembro de 2023. As divulgagdes de acordo com o Pilar
3 do Quadro de Capital de Basileia Ill, que s&o implementadas na Uni&o Europeia pelo Regulamento de Requisitos de Capital
(CRR) e apoiadas pelas Normas técnicas de execugao da EBA ou Orientacao da EBA, serdo publicadas no relatério separado
do Pilar 3 do Grupo.

Os seguintes racios de risco principais selecionados e as métricas correspondentes fazem parte da gestao holistica do risco
do banco em tipos de risco individual. O racio Common Equity Tier 1, racio de adequacgao de capital econémico, racio de
alavancagem, capacidade total de absorg¢ao de perdas, requisito minimo para fundos proprios e passivos elegiveis, racio de
cobertura de liquidez, racio de posigao de liquidez liquida em esforgo e financiamento estavel liquido servem como métricas
de alto nivel e séo totalmente integradas no planeamento estratégico, quadro de apeténcia pelo risco, testes de esforco e
praticas de planeamento de recuperagao e resolugdo, os quais sdo revistos e aprovados pelo Conselho de Administragao,
pelo menos anualmente.

Racio de Common Equity Tier 1 (CET1) Ativos ponderados pelo risco (Risk-weighted
31/12/2023 13,7% assets - RWA)
31/12/2022 13,4% 31/12/2023 349,7 mil
milhdes de
Racio de adequacéao de capital econémico (ECA) euros
31/12/2023 205% 31/12/2022 360,0 mil
31/12/2022 239% milhdes de
euros
Racio de alavancagem
31/12/2023 4.,5% Capital econémico (EC)
31/12/2022 4,6% 31/12/2023 23,3 mil
milhdes de
Capacidade total de absorcgao de perdas (TLAC) euros
31/12/2023 (baseado em ativos ponderados pelo 32,6% 31/12/2022 20,9 mil
risco) milhdes de
31/12/2023 (baseado na exposicéo a alavancagem) 9,2% euros
31/12/2022 (baseado em ativos ponderados pelo risco) 32,2%
31/12/2022 (baseado na exposicio a alavancagem) 9,3% Exposigao a alavancagem
31/12/2023 1,240 mil
Racio de cobertura de liquidez (LCR) milhes de
31/12/2023 140% euros
31/12/2022 142% 31/12/2022 1,240 mil
milhdes de

euros

Requisitos minimo de fundos proprios e passivos elegiveis

(MREL)
31/12/2023 35,2%
31/12/2022 34,4%

Posicao de liquidez liquida em esforco (sNLP)

31/12/2023 57,7 mil
milhdes de
euros

31/12/2022 48,1 mil
milhdes de

euros

Racio de financiamento estavel liquido (NSFR)
31/12/2023 121%
31/12/2022 120%

Além disso, o Deutsche Bank avalia regularmente os impactos potenciais dos riscos no balango e na rentabilidade através

de revisbes de carteira e testes de esforgo. Os testes de esforgo também sdo usados para testar a resiliéncia dos planos
estratégicos do Deutsche Bank. Os resultados destes testes indicam que o capital e as reservas de liquidez atualmente

68



Deutsche Bank Vis&o geral do risco e do capital
Relatério Anual 2023 Indicadores de risco fundamentais

disponiveis, em combinacdo com as medidas de mitigagao disponiveis, séo suficientes para resistir a periodos de esforgo
potencial.

O Grupo concluiu que os riscos, tal como descritos acima ou nas secgdes seguintes, aos quais o Deutsche Bank esta exposto,
incluindo potenciais impactos na estratégia empresarial, fornecem uma imagem verdadeira e justa do perfil de risco.

Para obter detalhes adicionais, consulte as secc¢des "Perfil de risco”, "Apeténcia pelo risco e capacidade de risco", "Plano de

risco e de capital", "Testes de esforgo”, "Planeamento de recuperagéo e resolugdo”, "Gestéo do risco e de capital", "Capital,
racio de alavancagem, o TLAC e o MREL", "Racio de cobertura de liquidez" e "Testes de esforgo e andlise de cenarios".

69



Deutsche Bank Visao geral do risco e do capital
Relatério Anual 2023 Perfil de risco

Perfil de risco

O mix de atividades de negdcio do Deutsche Bank resulta numa diversidade de riscos assumidos. O Grupo mede os principais
riscos inerentes aos respetivos modelos de negdcio com o indicador de capital econdmico total, que capta o perfil de risco
das divisdes e tem em conta os efeitos de risco transversal ao nivel do grupo.

O perfil de risco do Corporate Bank resulta sobretudo dos produtos e servigos oferecidos nos Servigos de Tesouraria
Empresarial (incluindo Trade Finance, Lending e Corporate Cash Management), Estratégia de Empréstimos a Empresas e
Business Banking. A procura de capital econémico nestes segmentos decorre, em grande medida, do risco de crédito.

O perfil de risco do Investment Bank é dominado pelas suas atividades de financiamento e trading, as quais originam todos
os principais tipos de risco. O risco de crédito no Investment Bank estd amplamente distribuido pelas unidades de negdcio,
mas com maior destaque no Fixed Income & Currencies e Leveraged Debt Capital Markets. O risco de mercado decorre
principalmente das atividades de negociagéo e criagao de mercado.

O perfil de risco do Private Bank inclui riscos de crédito decorrentes da atividade com clientes de retalho alemées e
internacionais, clientes empresariais e clientes de Wealth Management, bem como riscos de mercado nao relacionados com
a negociagao decorrentes do risco de investimento, da modelagéo de depdsitos de clientes e do risco de spread de crédito.

A Asset Management, enquanto gestor de ativos fiduciario, investe dinheiro em nome dos clientes. Como tal, os principais
fatores de risco séo nao financeiros. A procura de capital econémico para o risco de mercado € impulsionada principalmente
por riscos de mercado nao relacionado com a negociagéo, que surgem em produtos de garantia e coinvestimentos nos
fundos.

O perfil de risco de Corporate & Other inclui uma série de fatores de risco diferentes, incluindo os relacionados com a
Tesouraria, determinadas rubricas corporativas e carteiras antigas. A procura de capital econémico inclui principalmente o
risco de mercado nao relacionado com a negociagdo decorrente do risco de taxa de juro na Tesouraria, o0 risco cambial
estrutural, o risco de pensbes e o risco de compensacao de agdes, o risco de crédito decorrente dos investimentos de
Tesouraria, o risco estratégico decorrente dos riscos fiscais e os riscos de ativos de software e o risco operacional das
carteiras antigas.

A tabela abaixo mostra a posicao de risco global do Deutsche Bank, medida pela procura de capital econdmico calculado
para risco de crédito, de mercado, operacional e estratégico nas datas especificadas. A posi¢ao de risco econémico global

do Deutsche Bank também considera normalmente os beneficios de diversificagdo em todos os tipos de risco.

Perfil de risco das divisdes do Deutsche Bank medido pelo capital econémico

31 dez 2023
em milhdes de euros Corporate Investment Asset Corporate & Total
(salvo indicagdo em contrario) Bank Bank Private Bank Management Other Total (em %)
Risco de crédito 2.612 4.395 2.182 48 2.639 11.875 51
Risco de mercado 801 2.009 1.346 217 3.955 8.328 36
Risco operacional 445 1.729 613 278 1.507 4.572 20
Risco estratégico 0 0 0 0 1.874 1.874 8
Vantagem de diversificagédo' (460) (1.197) (589) (130) (1.009) (3.385) (15)
Total de EC 3.399 6.936 3.551 413 8.967 23.265 100
Total de EC em % 15 30 15 2 39 100 N/S
" Beneficio da diversificagdo entre os riscos de crédito, de mercado, operacional e estratégico

31 dez 2022
em milhdes de euros Corporate Investment Asset Corporate & Total
(salvo indicagdo em contrario) Bank Bank Private Bank Management Other Total (em %)
Risco de crédito 2.760 4.259 2.344 53 2.386 11.802 56
Risco de mercado 343 1177 662 180 3.994 6.355 30
Risco operacional 424 1.852 611 273 1.507 4.668 22
Risco estratégico 0 0 0 0 1.854 1.854 9
Vantagem de diversificagdo' (440) (1.308) (543) (162) (1.325) (3.778) (18)
Total de EC 3.088 5.980 3.073 344 8.416 20.900 100
Total de EC em % 15 29 15 2 40 100 N/S

" Beneficio da diversificagao entre os riscos de crédito, de mercado, operacional e estratégico
2 Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentagdo no ano em curso

Em 31 de dezembro de 2023, a procura de capital econdmico do Deutsche Bank ascendia a 23,3 mil milhdes de euros, um
valor 2,4 mil milhées de euros ou 11% superior aos 20,9 mil milhdes de euros de procura de capital economico em 31 de
dezembro de 2022. Esta evolugao deveu-se a um aumento da procura de capital econémico para risco de mercado e a uma
menor vantagem de diversificagdo entre os tipos de risco, que foi parcialmente compensado por uma diminuigéo da procura
de capital econdmico para risco operacional.
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A procura de capital econémico para risco de mercado totalizava 8,3 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2023, um
valor 2,0 mil milhdes de euros ou 31% superior em comparagao com o final do ano de 2022. O aumento deveu-se sobretudo
a recalibragdo anual dos parametros de distribuigdo do modelo, a uma redugéo da exposigéo liquida curta ao spread de
crédito decorrente dos ativos do plano de pensdes de beneficios definidos do Grupo, a um aumento das existéncias para
negociagao para apoiar a criagao de mercado e o fluxo de clientes nas atividades de Taxas e negociagao de crédito globais
do Investment Bank e a uma alteragéo dos pressupostos de modelagédo comportamental dos depositos de clientes no Private
Bank.

A vantagem de diversificacéo entre riscos da procura de capital econémico entre riscos de crédito, de mercado, operacional
e estratégico totalizava 3,4 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2023, o que era 0,4 mil milhées de euros, ou 10%,
inferior em comparagao com o final do ano de 2022. Esta diminuigédo deveu-se sobretudo a introdugao de um controlo de
compensagao para uma deficiéncia na modelagéo da distribuigdo do risco operacional no ambito do calculo da diversificagéo.

A utilizac&o de capital econdmico para o risco operacional totalizou 4,6 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2023, o
que foi 0,1 mil milhdes de euros ou 2% inferior a utilizacdo de capital econémico de 4,7 mil milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2022. Em linha com o desenvolvimento dos RWA para risco operacional do Grupo, a diminuicdo foi
principalmente impulsionada por um desenvolvimento mais favoravel do perfil de perdas internas do Deutsche Bank que
alimenta o modelo de capital. E apresentada uma descrigdo pormenorizada na seccgdo "Gestdo do risco operacional”.
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Quadro de risco e de capital

Principios de gestao do risco

O modelo de negdcio do Deutsche Bank implica, por ineréncia, a assuncéo de riscos. Os riscos podem ser financeiros e ndo
financeiros e incluir riscos patrimoniais e extrapatrimoniais. O objetivo do Deutsche Bank é criar valor sustentavel no interesse
da empresa, tendo em consideragao os interesses dos acionistas, dos colaboradores e de outras partes interessadas da
empresa. O quadro de gestao do risco contribui para isso, alinhando a gestao de risco planeada e efetiva com a apeténcia
pelo risco, tal como expresso pelo Conselho de Administragédo, estando ao mesmo tempo em linha com o nosso capital e
liquidez disponiveis.

O quadro de gestéo do risco do Deutsche Bank é constituido por varias componentes, que incluem os mecanismos de
controlo interno estabelecidos. Sdo definidos principios e normas para cada componente:

— As estruturas organizacionais devem seguir o modelo de trés linhas de defesa ("3LoD") com uma definicdo clara de
fungdes e responsabilidades para todos os tipos de risco.

— A 1.2linha de defesa (“1st LoD”) refere-se aquelas fungdes no banco cujas atividades geram riscos, sejam financeiros
ou néo financeiros, e que detém e sao responsaveis por estes riscos. A 1.2 LoD gere estes riscos dentro da apeténcia
pelo risco definida, estabelece uma governacéo de risco e uma cultura de risco adequadas e adere aos quadros de
tipo de risco definidos pela 2.2 Linha de Defesa ("2nd LoD")

— A 2.2 LoD refere-se as fungdes do Banco que definem o quadro de gestao do risco para um tipo de risco especifico.
A 2.2 LoD avalia e questiona de forma independente a implementacdo do quadro do tipo de risco e a adesdo a
apeténcia pelo risco, e atua como consultor a 1.2 LoD sobre a forma de identificar, avaliar e gerir os riscos.

— A 3.2 Linha de Defesa ("3rd LoD") é a Group Audit (Auditoria do Grupo), que é responsavel por garantir, de forma
independente e objetiva, a adequagao da concegao, eficacia operacional e eficiéncia do sistema de gestéo do risco
e dos sistemas de controlo interno

— Todos os colaboradores devem atuar como gestores de risco em coeréncia com a apeténcia pelo risco do banco,
normas e valores de gestao do risco

— A apeténcia pelo risco aprovada pelo Conselho de Administragédo deve ser em cascata e cumprida em todas as
dimensdes do Grupo, com consequéncias adequadas em caso de violagao

— Os riscos devem ser identificados e avaliados

— Os riscos devem ser geridos ativamente, incluindo a redugéo adequada dos riscos e sistemas de controlo interno
eficazes

— Os riscos devem ser medidos e comunicados utilizando dados precisos, completos e em tempo real, através de
modelos aprovados

— Devem ser realizados testes de esforgo regulares contra cenarios adversos e deve ser estabelecido um planeamento
adequado de resposta a crises

O Grupo promove uma forte cultura de risco em que todos os colaboradores devem compreender plenamente e ter uma viséo
holistica dos riscos que podem resultar das suas agdes, compreender as consequéncias e geri-las adequadamente em
relacéo a apeténcia pelo risco do banco. O banco prevé que os colaboradores exibam comportamentos que apoiem uma
forte cultura de risco em linha com o Cédigo de Conduta do banco. Para promover este objetivo, as politicas do Deutsche
Bank exigem que os riscos assumidos (incluindo contra a apeténcia pelo risco) devem ser tidos em consideragédo durante a
avaliagdo comportamental e nos processos de remuneragao do banco. Esta expetativa continua a ser reforgada através de
campanhas de comunicagéo e cursos de formagao obrigatdrios para todos os colaboradores do DB. Adicionalmente, os
membros do Conselho de Administracao e a diregdo comunicam frequentemente a importancia de uma sélida cultura de risco
para apoiar um tom consistente a partir do topo.

O sistema de gestao de riscos e de controlo interno do Deutsche Bank é descrito com mais pormenor no relatério do Deutsche
Bank sobre o Pilar 3 (especificamente na secg¢do "Objetivos e politicas de gestéo de riscos, Risco empresarial"). O sistema
de gestao do risco e de controlo interno abrange igualmente os objetivos relacionados com a sustentabilidade (tal como
descrito no Relatério Ndo Financeiro de 2023, especificamente nos capitulos "Estratégia e implementacao da
sustentabilidade" e "Risco climatico").

O Conselho de Administracdo € da opiniéo de que foi estabelecido um quadro de gest&o do risco e um sistema de controlo
interno que sao, na sua totalidade, adequados e eficazes para o modelo de negdcio e o perfil de risco do banco.
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Governacgao do risco

As operagoes do Deutsche Bank s&o regulamentadas e supervisionadas a nivel mundial pelas autoridades relevantes das
diferentes jurisdicbes em que o banco exerce a sua atividade. Essa regulamentagdo centra-se nos requisitos de
licenciamento, adequacédo de capital, liquidez, concentragdo do risco, pratica da atividade, bem como nos requisitos
organizacionais e de relato. O Banco Central Europeu (BCE) e as autoridades competentes dos paises da UE que aderiram
ao Mecanismo Unico de Supervisdo através da Equipa Comum de Supervisdo atuam em conjunto, como as principais
entidades de supervisdo do Deutsche Bank, com o objetivo de monitorizar a conformidade com a lei bancaria alema e com
outras disposigcoes legais e regulamentares aplicaveis.

Diversos niveis de gestdo garantem uma governagao do risco coerente:

— O Conselho de Fiscalizagdo do Deutsche Bank é informado regularmente sobre a situagdo, a gestdo e o controlo dos
riscos, incluindo os riscos para a reputacédo e os casos de litigios importantes, tendo criado varios comités para tratar de
assuntos especificos (para uma descricdo pormenorizada destes comités, consultar o "Relatério do Conselho de
Fiscalizagao", bem como o capitulo "Conselho de Fiscalizagéo" no "Relatério de Governo da Sociedade")

— Nas reunides do Comité de Risco, o Conselho de Administracdo informa sobre as exposiges ao risco atuais e futuras,
as carteiras, a apeténcia e a estratégia de risco e as questdes consideradas relevantes para a avaliagdo e superviséo
da situacéo de risco do Deutsche Bank AG; informa também sobre os empréstimos que exigem uma resolugédo do
Conselho de Fiscalizagdo, nos termos da lei ou dos Estatutos; o Comité de Risco presta aconselhamento sobre
questdes relacionadas com a apeténcia global pelo risco, a posigao de risco agregada e a estratégia de risco e mantém
o Conselho de Fiscalizagéo informado sobre as suas atividades

— O Comité de Supervisao Regulamentar, entre outras responsabilidades, monitoriza as medidas do Conselho de
Administragdo que promovem a conformidade da empresa com os requisitos legais, os regulamentos das autoridades
e as politicas da propria empresa; analisa também os cédigos de conduta e de ética do banco, bem como o seu quadro
de politicas e, a pedido, apoia o Comité de Risco na monitorizagdo e analise dos riscos legais e de reputacéo do banco;
o Conselho de Administragéo informa o comité sobre os contactos com os reguladores com uma relevancia significativa
para a atividade do negdcio

— O Comité de Auditoria, entre outras matérias, apoia o Conselho de Fiscalizagéo no controlo da eficacia do sistema de
gestao do risco, em particular do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna, bem como na correcao,
por parte do Conselho de Administracado, das deficiéncias identificadas

— O Conselho de Administragdo é responsavel pela gestdo do Deutsche Bank Group, em conformidade com a lei, os
Estatutos e o seu mandato, com o objetivo de criar valor sustentavel no interesse da empresa, tendo assim em
consideragéo os interesses dos acionistas, dos colaboradores e de outras partes interessadas relacionadas com a
empresa; o Conselho de Administragdo é responsavel por assegurar uma organizagdo empresarial adequada, incluindo
uma gestao de riscos apropriada e eficaz, bem como o cumprimento dos requisitos legais e das orienta¢des internas; o
Conselho de Administracéo instituiu o Comité de Risco do Grupo como férum central para a andlise e decisao sobre riscos
importantes e questdes relacionadas com o capital; o Comité de Risco do Grupo reune-se geralmente uma vez por
semana; delegou algumas das suas fung¢des a individuos e subcomités; o Comité de Risco do Grupo e os seus subcomités
séo descritos mais pormenorizadamente a seguir
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Estrutura de governacao de gestéo do risco do Grupo Deutsche Bank
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Os seguintes comités funcionais sdo essenciais para a gestéo do risco no Deutsche Bank:

— O Comité de Risco do Grupo tem varias fungdes e competéncias especificas, incluindo a aprovagado de modelos de risco

e de capital novos ou alterados e a analise do inventario de riscos, das carteiras de risco de alto nivel, da evolugéo da
exposicao ao risco e dos resultados dos testes de esforco internos e regulamentares a nivel do Grupo; além disso, o
Comité de Risco do Grupo analisa e recomenda elementos para aprovagao do Conselho de Administragao, como os
principios fundamentais de gestao do risco, a declaragédo de apeténcia pelo risco do Grupo, o plano de recuperagao do
Grupo e o plano de financiamento de contingéncia, os parametros globais de apeténcia pelo risco e os indicadores de
recuperacao e de escalonamento; o Comité de Risco do Grupo também apoia o Conselho de Administragéo durante os
processos de planeamento do risco e do capital a nivel do Grupo

— O Comité de Risco Nao Financeiro supervisiona, rege e coordena a gestao dos riscos nao financeiros no Deutsche
Bank Group e estabelece uma perspetiva transversal e holistica dos principais riscos nado financeiros do Grupo,
incluindo o risco de conduta e de criminalidade financeira; esta incumbido de definir o quadro de tolerancia da apeténcia
pelo risco nao financeiro, de acompanhar e controlar a eficacia do modelo operacional do risco nao financeiro (incluindo
as interdependéncias entre as divisbes empresariais e as fungdes de controlo) e de acompanhar a evolugao dos riscos
nao financeiros emergentes relevantes para o Grupo

O Comité de Risco de Reputagédo do Grupo é responsavel pela supervisdo, governagao e coordenagao da gestdo do
risco de reputagao e prevé um processo de analise e de ensinamentos colhidos; as questdes sdo remetidas para o
Comité de Risco de Reputacao do Grupo em circunstancias excecionais - pode ser o caso se uma questao for recusada
pelo Comité de Risco de Reputacdo Regional e for objeto de recurso por parte do departamento ou se o Comité de
Risco de Reputagéo Regional ndo conseguir chegar a uma decisdo por maioria de dois tercos; o Comité Regional do
Risco de Reputagdo, que € um subcomité do Comité do Risco de Reputagao do Grupo, é responsavel pela supervisao,
governagao e coordenagdo da gestdo do risco de reputagdo nas respetivas regides, em nome do Conselho de
Administracao

O Comité de Risco Empresarial foi criado com o mandato de se concentrar nas tendéncias de risco a nivel da empresa,
nos eventos e nas carteiras de risco cruzadas, reunindo peritos de risco de varias disciplinas de risco; no ambito do
seu mandato, o Comité de Risco Empresarial aprova o inventario de risco do grupo, determinados aumentos dos
limiares por pais e por sector e as linhas gerais da concecéo de cenarios para testes de esforco mais severos a nivel
do grupo, bem como testes de esforgo inversos; analisa os resultados dos testes de esforco a nivel do grupo de acordo
com a apeténcia pelo risco, analisa as perspetivas de risco, 0os riscos emergentes e os topicos com implicagdes de
risco a nivel da empresa; supervisiona o quadro de risco climatico e ambiental
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— O Comité de Governagao de Produtos esta incumbido de assegurar que haja superviséo, governagao e coordenagao
adequadas da governacéo de produtos no Grupo, estabelecendo uma perspetiva transversal ao risco e holistica dos
principais riscos financeiros e néo financeiros associados a produtos e transagdes ao longo do ciclo de vida

— O Conselho de Gestéo dos Recursos Financeiros € um érgdo de governacgao ad-hoc, presidido pelo Diretor Financeiro e
pelo Diretor de Risco, com autoridade delegada pelo Conselho de Administracao, para supervisionar a gestao de crises

financeiras no banco; o Conselho de Gestao dos Recursos Financeiros constitui um férum Unico para supervisionar a

execugao do plano de financiamento de emergéncia e do plano de recuperacao do Grupo; o Conselho de Gestao dos

Recursos Financeiros recomenda medidas de atenuagéo a tomar em caso de stress de capital ou de liquidez, previsto ou

efetivo; especificamente, o Conselho de Gestdo dos Recursos Financeiros esta encarregado de analisar a posi¢éo de

capital e de liquidez do banco, em antecipagdo de um cenario de stress, recomendando propostas para questdes
relacionadas com o capital e a liquidez e supervisionando a execugao das decisdes

— O Comité de Gestao de Ativos e Passivos do Grupo foi estabelecido pelo Conselho de Administragao com o mandato de
otimizar a origem e a implementagéo do balango do banco e os recursos financeiros no ambito da apeténcia pelo risco
definida pelo Conselho de Administracdo

O Diretor de Risco do Deutsche Bank, que € membro do Conselho de Administragdo, tem a responsabilidade a nivel do
Grupo e supradivisional, de estabelecer um quadro de gestdo do risco com identificagdo, mensuragao, monitorizagao,
mitigacao e relato adequados de riscos de liquidez, crédito, mercado, negdcio, modelo e nao financeiros (incluindo riscos
operacionais e reputacionais). No entanto, os quadros para determinados riscos sao estabelecidos por outras fungdes, de
acordo com o plano de afetagéo de negécios.

O Diretor de Risco tem responsabilidade direta pela gestdo da fungédo do Departamento de Risco. Os deveres de controlo e
gestao do risco na fungéo do Departamento de Risco séo geralmente atribuidos a unidades de gestao do risco especializadas
que se focam na gestao de

— Tipos de risco especificos
— Riscos num negdcio especifico
— Riscos numa regido especifica.

Estas unidades de gestao do risco especializadas tém geralmente as seguintes tarefas essenciais:

— Promover a coeréncia com a apeténcia pelo risco estabelecida pelo Conselho de Administracéo e aplicado as divisdes e
respetivas unidades de negécio

— Determinar e implementar politicas, procedimentos e metodologias de gestdo de risco e de capital apropriados aos
negocios que integram cada divisao

— Estabelecer e aprovar limites de risco

— realizar analises periédicas da carteira para manter os seus riscos dentro de par@metros aceitaveis

— Criar e implementar infraestruturas e sistemas apropriados de gestéo de risco e capital para cada divisédo

Os Diretores de Risco de cada divisdo empresarial, bem com em cada regido, tendo uma viséo holistica do respetivo negécio,
desafiam e influenciam as estratégias das divisdes e das regides, a consciéncia e a propriedade do risco, bem como o

cumprimento da apeténcia pelo risco.

Ao funcionarem de forma independente entre si e relativamente as divisdes de negdcio, as fungdes Financeiras e de Risco
possuem responsabilidade partilhada para quantificar e verificar o risco que o banco assume.
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Apeténcia pelo risco e capacidade de risco

A apeténcia pelo risco € uma expressao do nivel agregado e dos tipos de risco que o Deutsche Bank esta disposto a assumir
para alcancgar os seus objetivos estratégicos, conforme definido por um conjunto de demonstragdes qualitativas e indicadores
quantitativos. Capacidade de risco define-se como o nivel maximo de risco que o Deutsche Bank pode assumir tendo em
conta a base de capital e liquidez, as capacidades de controlo e gestdo do risco e as restrigbes regulamentares.

A apeténcia pelo risco é um elemento integrante dos processos de planeamento de negdcio através do plano e da estratégia
de risco, de modo a promover a coeréncia adequada entre os objetivos de risco, de capital e de desempenho, considerando,
simultaneamente, as restricdes da apeténcia pelo risco e da capacidade de risco no que respeita a riscos financeiros e nao
financeiros. A conformidade do plano com a apeténcia pelo risco e capacidade de risco € igualmente testada em condigdes
de mercado em esforgo. A apeténcia pelo risco descendente serve como limite para a assungéo de riscos para o planeamento
ascendente das fungdes de negdcio.

O Conselho de Administracdo analisa e aprova a apeténcia pelo risco e a nossa capacidade de risco anualmente, ou com
mais frequéncia no caso de mutagdes imprevistas no contexto de risco, com o objetivo de assegurar que as mesmas sao
consistentes com a estratégia do Grupo, o contexto de negdcios e regulamentar e os requisitos das partes interessadas.

Para determinar a capacidade e apeténcia pelo risco, sdo determinados diferentes ativagdes e limiares ao nivel do Grupo,
numa base prospetiva, e sdo definidos os requisitos de encaminhamento para consideragdo superior para medidas
adicionais. O Deutsche Bank atribui indicadores de risco que séo sensiveis aos riscos materiais aos quais o Deutsche Bank
esta exposto e que funcionam como indicadores da saude financeira. Adicionalmente, o quadro de governagao da gestéao de
risco e recuperagao esta associado ao quadro de apeténcia pelo risco.

Os relatdrios relativos ao perfil de risco em comparagédo com a apeténcia pelo risco e estratégia de risco do Deutsche Bank,
e a monitorizagdo das mesmas, sdo apresentados regularmente ao Conselho de Administracdo. Se a apeténcia pelo risco
pretendida for violada, é aplicada uma matriz de governagao predefinida de envio para consideragéo superior, para que essas
falhas sejam apontadas aos 6rgdos de governacéo apropriados.

Plano de risco e de capital

Plano estratégico e de capital

O Deutsche Bank realiza anualmente um processo de planeamento estratégico integrado, que estabelece o desenvolvimento
do nosso futuro direcionamento estratégico enquanto Grupo e para as areas de negocio. O plano estratégico tem como
objetivo criar uma perspetiva holistica do capital, financiamento e risco em contrapartidas de retorno de risco. O processo
traduz os objetivos estratégicos de longo prazo em objetivos financeiros de curto a médio prazo mensuraveis e permite uma
monitorizagdo e uma gestdo intra-anual do desempenho. Dessa forma, o Grupo procura identificar op¢des de crescimento
perante o risco envolvido e a afetagéo de recursos de capital disponiveis para a promogao de um desempenho sustentavel.
Este quadro & complementado por estratégias de carteira especificas de risco, as quais permitem uma implementagéo
aprofundada da estratégia de risco ao nivel da carteira, abordando as especificidades do risco incluindo concentragbes de
risco.

O processo de planeamento estratégico € composto por duas fases: uma definicdo descendente de objetivos e uma
fundamentagéo ascendente.

Na primeira fase — a definicdo descendente de objetivos — os principais objetivos de resultados do Deutsche Bank (incluindo
proveitos e custos), oferta de capital, procura de capital, bem como de alavancagem, financiamento e liquidez sao definidos
e discutidos para o Grupo e para as principais areas de negocio. Neste passo do processo, os objetivos para os cinco anos
seguintes baseiam-se nas perspetivas macroecondmicas globais e no enquadramento regulamentar previsivel.
Posteriormente, os objetivos sdo questionados e aprovados pelo Conselho de Administragao.

Numa segunda fase, os objetivos descendentes sdo fundamentados numa perspetiva ascendente por planos detalhados
para cada divisao, compostos por um plano operacional discriminado mensalmente para o primeiro ano; o segundo e terceiro
anos sao planeados por trimestre e do quarto até ao quinto anos os planos séo anuais. Os planos ascendentes propostos
séo analisados e questionados pelo departamento financeiro e pelo departamento de risco e debatidos individualmente com
os respetivos diretores das areas de negdcio. Por conseguinte, sdo tomadas em consideragao as caracteristicas especificas
dos negdcios e decididos objetivos coerentes com a orientagdo estratégica do banco. A fase ascendente inclui a preparagéo
de planos para as principais entidades juridicas de analise dos niveis de risco e de capitalizagéo locais. Os testes de esforgo
complementam o plano estratégico para avaliar a resiliéncia do plano face a condigbes de mercado adversas.
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O Plano estratégico e de capital resultante é submetido ao Conselho de Administragéo para debate e aprovagao. O plano
final é, além disso, apresentado ao Conselho de Fiscalizagao.

O Plano Estratégico e de Capital foi concebido para reforgar a visdo do Grupo de ser um banco alemao lider, com fortes
raizes europeias e uma rede global, e tem como objetivo assegurar:

— desempenho equilibrado ajustado ao risco em todas as areas e unidades de negdcio

— elevados padrdes de gestao do risco com enfoque em concentra¢des de risco

— conformidade com os requisitos regulamentares

— uma posic¢ao solida de capital e liquidez

— estratégia de financiamento e liquidez estavel, permitindo o planeamento de negdécios no respeito da tolerancia ao risco
de liquidez e dos requisitos regulamentares

O processo de Planeamento estratégico e de capital permite:

— estabelecer objetivos para os ganhos, os riscos principais e a adequagdo de capital, considerando o enfoque estratégico
e os planos de negdcio do banco

— avaliar a nossa adequacgao de capital no que diz respeito aos requisitos internos e externos (ou seja, o capital econémico
e o capital regulamentar)

— aplicar analises de testes de esforgo apropriadas para avaliar o impacto na procura de capital, na oferta de capital e na
liquidez

Todos os objetivos financeiros comunicados externamente sao monitorizados de forma continuada em comités de gestéao
apropriados. As projegdes de incumprimento sdo discutidas em conjunto com potenciais estratégias de redugéo, com o
objetivo de evitar desvios que inviabilizem a consecugéo dos objetivos. As alteragdes ao plano estratégico e de capital devem
ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Atingir os nossos objetivos de solvabilidade comunicados externamente
garante que também cumprimos os requisitos do Processo de andlise e avaliagdo da supervisdo do Grupo (SREP)
relacionados com o racio de solvabilidade, tal como expressos pelo nosso supervisor interno.

Em dezembro de 2022, o BCE informou o Deutsche Bank da sua decisdo, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2023, de
que o requisito do Pilar 2 do banco foi alterado em comparagéo com 2022. Isto resulta no requisito do Pilar 2 do BCE para
2,70% dos ativos ponderados pelo risco. Em 31 de dezembro de 2023, o Deutsche Bank tem de manter numa base
consolidada um racio de CET 1 de, pelo menos, 11,16%, um racio de Tier 1 de, pelo menos, 13,17% e um racio de Capital
Total de, pelo menos, 15,84%. Este requisito de capital de CET 1 inclui o requisito de capital minimo de Pilar 1 de 4,50%, o
requisito de Pilar 2 (complemento SREP) de 1,52%, o amortecedor de conservagéo de capital de 2,50%, o amortecedor
contraciclico de 0,45% e o amortecedor de risco sistémico de 0,19% (ambos sujeitos a alteracdes ao longo do ano), bem
como o mais alto do nosso amortecedor G-SII/O-SlI de 2,00%. De forma correspondente, o requisito de capital de Tier 1
inclui adicionalmente um requisito minimo de capital de Tier 1 de 1,50% acrescido de um requisito de Pilar 2 de 0,51%, e o
requisito de Capital Total inclui ainda um requisito de capital minimo de Tier 2 de 2,00% e um requisito de Pilar 2 de 0,68%.
Além disso, na sequéncia dos resultados do SREP de 2023, o BCE comunicou ao Deutsche Bank uma expectativa individual,
no sentido de manter um complemento de capital CET 1 de Pilar 2, correntemente designado por orientacdo de Pilar 2. O
complemento de capital previsto para a orientagéo de Pilar 2 € em separado e complementar ao requisito de Pilar 2. O BCE
declarou esperar que os bancos sigam a orientagdo de Pilar 2, ainda que esta nédo seja juridicamente vinculativa, e que o
incumprimento da orientagao de Pilar 2 ndo conduza a restricdes automaticas as distribuicdes de capital.

Em 11 de dezembro de 2023, o Deutsche Bank foi informado pelo BCE da sua decisao relativa aos requisitos prudenciais de
capital minimos para 2024, em vigor a partir de 1 de janeiro de 2024, na sequéncia dos resultados do SREP de 2023. A
decisao fixou o requisito de Pilar 2 do BCE em 2,65% do RWA, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024, dos quais pelo
menos 1,49% devem ser cobertos por capital de CET 1 e 1,99% por capital de Tier 1.
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Processo de avaliacdao da adequacao de capital interno

O processo de avaliagdo da adequacao de capital interno (ICAAP) do Deutsche Bank consiste em varias componentes bem
estabelecidas que garantem que o Deutsche Bank mantém capital suficiente para cobrir os riscos aos quais o banco esta
continuamente exposto:

Identificagdo e avaliagéo do risco: O processo de identificagdo dos riscos constitui a base do ICAAP e resulta num
inventario dos riscos para o Grupo; todos os riscos identificados sdo avaliados quanto a sua materialidade; para mais
informacdes, consulte a secgao "ldentificagado e avaliagédo do risco"

Procura de capital/medi¢ao do risco: Os modelos de medi¢éao do risco séo aplicados para quantificar a procura de capital
regulatério e econdomico que € necessaria para cobrir todos os riscos materiais, exceto os que nao podem ser
adequadamente limitados por capital, como, por exemplo, o risco de liquidez; para mais informagdes, consulte as sec¢oes
"Perfil de risco" e "Capital, racio de alavancagem, o TLAC e o MREL"

Oferta de capital: A quantificagdo da oferta de capital refere-se a definicdo dos recursos de capital disponiveis para
absorver perdas inesperadas; para mais informagdes, consulte as secgdes "Capital, racio de alavancagem, o TLAC e o
MREL" e "Adequacéao de capital econdmico”

Apeténcia pelo risco: O Deutsche Bank estabeleceu um conjunto de declaragdes qualitativas, indicadores quantitativos e
limiares que exprimem o nivel de risco que o Deutsche Bank esta disposto a assumir para atingir os seus objetivos
estratégicos; a ultrapassagem dos limiares esta sujeita a um quadro de governagao especifico que desencadeia medidas
de gestédo destinadas a salvaguardar a adequagdo dos fundos préprios; para mais informagdes, consulte as secgdes
"Apeténcia e capacidade de risco" e "Principais indicadores de risco"

Planeamento de capital: Os limiares de apeténcia pelo risco para indicadores de adequacgao de capital constituem limites
que tém de ser cumpridos no plano do capital para proteger a adequagao de capital numa base prospetiva; para mais
informacdes, consulte a secgao "Plano estratégico e de capital”.

Testes de esforgo: Os valores do plano de capital sdo também considerados em varios cenarios de teste de esforgo para
comprovar a resiliéncia e a viabilidade global do banco; os indicadores de adequagéo dos fundos préprios regulamentares
e econdémicos sdo também sujeitos a testes de esforco regulares ao longo do ano para avaliar constantemente a posicéo
de capital do Deutsche Bank em cenarios hipotéticos de esforgo e para detetar vulnerabilidades em situagdes de esforgo;
para mais informagoes, consulte a secgao "Testes de esfor¢o”

Avaliagao da adequagéo de capital: Embora a adequagéao dos fundos préprios seja constantemente monitorizada ao longo
do ano, o ICAAP é concluido com uma declaragdo anual especifica sobre a adequagéo dos fundos proprios (CAS); a
avaliagdo consiste numa declaragdo do Conselho de Administragédo sobre a adequacgéo dos fundos préprios do Deutsche
Bank, que esté associada a conclusdes especificas e a medidas de gestéo a tomar para salvaguardar a adequagéo dos
fundos proprios numa base prospetiva

Como parte do respetivo ICAAP, o Deutsche Bank distingue entre uma perspetiva interna normativa e uma perspetiva interna
economica. A perspetiva interna normativa refere-se a uma avaliagao plurianual da capacidade de cumprir todos os requisitos
legais relacionados com o capital e as exigéncias de supervisdo numa base continua sob um cenario de base e um cenario
adverso. A perspetiva econémica interna refere-se a um processo interno utilizando modelos de procura de capital econémico
interno e uma definicdo de oferta de capital econdmico interno. Ambas as perspetivas se centram na manutencédo da
continuidade do Deutsche Bank.
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Testes de esforco

O Deutsche Bank implementou um quadro de teste de esforgo para satisfazer os requisitos de testes de esforco internos e
externos. Os testes de esforgo internos sdo baseados em métodos desenvolvidos internamente e envolvem varios casos de
utilizacdo de gestao do risco (tipo de risco especifico, bem como risco transversal). Os testes de esforgo internos séo parte
integrante do quadro de gest&o do risco do Deutsche Bank, complementando as medidas de risco tradicionais. O quadro de
teste de esforgo do risco abrangente, o Group Wide Stress Test Framework (GWST), atende varios processos de gestéo
bancaria, em particular o processo de planeamento estratégico, o ICAAP, o quadro de apeténcia pelo risco e a atribuicdo de
capital. E realizado um teste de esforgo do plano de capital para avaliar a viabilidade do plano de capital do banco em
circunstancias adversas e para demonstrar uma ligagao clara entre a apeténcia pelo risco, a estratégia de negdcio, o plano
de capital e os testes de esfor¢o. Os testes de esforgo regulamentares, como por exemplo o teste de esforgo da Autoridade
Bancaria Europeia (EBA) e o teste CCAR (Comprehensive Capital Analysis and Review) baseado nos EUA, seguem
rigorosamente os processos e as metodologias previstas pelas autoridades reguladoras.

Os testes de esforgo internos do Deutsche Bank séo realizados regularmente para avaliar o impacto de crises econémicas
graves, bem como de eventos adversos especificos do banco, no perfil de risco e na posigéo financeira do banco. O quadro
de testes de esforgo do banco compreende abordagens regulares baseadas nas sensibilidades e em cenarios que abordam
diferentes gravidades e localizagdes regionais importantes. Todos os tipos de riscos importantes séo incluidos nas atividades
de teste de esforgo. Estas atividades sdo complementadas por andlises pessimistas especificas da carteira e do pais, bem
como por mais requisitos regulamentares, tais como testes de esforgo inverso anuais e testes de esforgo adicionais solicitados
pelas entidades reguladoras ao nivel do Grupo ou de entidades juridicas. As metodologias aplicadas sdo submetidas a
escrutinio regular por uma equipa de validacéo interna no Deutsche Bank (Gestéo do risco do modelo), para assegurar que
captam corretamente o impacto de um determinado cenario de esforgo.

A fase inicial do teste de esfor¢o do risco transversal do Deutsche Bank consiste na definicdo de um cenério de crise
macroeconémica pela ERM Risk Research, em colaboragdo com especialistas empresariais através de um férum de
governagao formal, o Conselho de concegéo de cenarios. A ERM Risk Research monitoriza o desenvolvimento politico e
economico em todo o mundo, mantendo um mapa macroecondmico de valores que identifica os cenarios potencialmente
prejudiciais. Com base em modelos quantitativos e avaliagbes de peritos, os parametros econémicos tais como taxas
cambiais, taxas de juro, crescimento do PIB e taxas de desemprego sdo definidos em conformidade e definem a narrativa
segundo a qual a posi¢ao de solvéncia do banco é avaliada. Os parametros do cenario sdo traduzidos em fatores de risco
especificos, por peritos na matéria nas unidades de risco. Com base nos modelos internos de testes de esforgo do banco,
séo calculadas as seguintes métricas principais sob esforgo: ativos ponderados pelo risco, impactos sobre os lucros e perdas
e capital econémico por tipo de risco. Estes resultados sdo agregados ao nivel do Grupo e s&o derivados os principais
indicadores tais como o racio de CET 1, o racio de ECA, o racio de MREL e o racio de alavancagem em esforgo. Também
sdo considerados os impactos do esfor¢o no racio de cobertura de liquidez (LCR) e noutros indicadores de liquidez. O
horizonte temporal dos testes internos de esforgo é de um a cinco anos, dependendo do caso de utilizagédo e dos pressupostos
do cenario. O Conselho de Testes de esforgo (STC) analisa os resultados finais de esforgo, seguindo-se apresentagdes
selecionadas ao Comité de Risco Empresarial (ERC). Apés a comparagao desses resultados com a apeténcia pelo risco
definida do banco, o ERC debate ainda medidas especificas de redugao para solucionar o impacto do esforgo, alinhadas com
o plano geral estratégico e de capital se forem ultrapassados determinados limites. Os resultados sdo também integrados no
planeamento de recuperagao, o qual é crucial para a recuperabilidade do banco em periodos de crise. O resultado é
apresentado a diregé@o até ao Conselho de Administragcao para promover a sensibilizagao ao mais alto nivel, ja que fornece
perspetivas essenciais de vulnerabilidades especificas do negdcio e contribui para a avaliagcdo geral do perfil de risco do
banco.

Os testes de esforgo ao nivel do grupo realizados em 2023 indicaram que a capitalizagdo do banco, aliada as medidas de

mitigacao disponiveis, conforme definido no Plano de Recuperacao do Grupo, é adequada para alcangar os niveis de saida
de esforgo definido internamente.
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O teste de esforgo inverso de risco transversal alavanca o quadro GWST e é tipicamente realizado anualmente para desafiar
o modelo de negdcio do Deutsche Bank ao determinar cenarios que pudessem fazer com que o banco se tornasse inviavel.
Este teste de esforgo inverso baseia-se num cenario macroeconémico hipotético melhorado por eventos idiossincraticos com
base nos principais riscos monitorizados para cada tipo de risco. Comparando o cenario de inviabilidade com o ambiente
economico atual, considera-se que a probabilidade de ocorréncia de um tal cenario hipotético de stress & extremamente
baixa. Assim sendo, o banco considera que a continuidade das suas atividades n&o esta em risco.

Tal como exigido pelo BCE, o banco realizou testes de esfor¢o plurianuais como parte do processo de planeamento
estratégico anual para 2023, utilizando dois cenarios adversos do mapa térmico, nomeadamente um cenario de "forte
desaceleragéo liderada pela UE" e um cenario de "taxas de juro mais elevadas durante periodos mais longos".

Além do GWST, que inclui todos os tipos de risco importantes e os principais fluxos de receitas, o Deutsche Bank dispde de
programas de teste de esforgo individuais para todos os indicadores de risco relevantes em linha com os requisitos
regulamentares. Os programas de teste de esforgo relevantes sdo descritos nas secg¢des acerca dos métodos individuais de
gestao do risco.

O Deutsche Bank também participou em dois importantes testes de esforgo regulamentares realizados em 2023,
nomeadamente o teste de esforgo bianual da Autoridade Bancaria Europeia (EBA), bem como o teste de esforco CCAR
baseado nos EUA, tal como implementado de acordo com a Lei Dodd-Frank dos EUA. Os resultados do teste de esforgo da
EBA estéo a ser integrados no processo SREP do Deutsche Bank. No contexto do CCAR, a Reserva Federal (FRB) divulgou
o esgotamento do capital de stress para a DB USA Corporation e a DWS USA Corporation; isto demonstrou que cada
entidade permanece muito bem capitalizada mesmo depois de suportar um ambiente hipotético de stress grave.

Também em 2023, o banco realizou um teste de esforgo interno sobre o risco de transigéo climatica nas suas carteiras
globais, centrado num horizonte temporal de curto prazo (trés anos), com o pressuposto grave de uma transi¢cao desordenada
antecipada. Os resultados do teste de esfor¢o s&o integrados em processos relevantes, incluindo a apeténcia pelo risco, o
planeamento de negdcios e o ICAAP.

Sistemas de medicao e relatodrio do risco

Vista geral

Os sistemas de medigao do risco do Deutsche Bank servem de base a relatorios regulamentares e divulgagdes externas,
bem como relatérios de gestéo internos em todos os tipos de riscos. A infraestrutura de risco incorpora as entidades juridicas
e divisbes relevantes e esta na base de relatérios em matéria de posi¢des de risco, adequagao de capital e utilizagao de
limites, limiares ou objetivos destinados as fungdes relevantes de forma regular e pontual. As unidades estabelecidas no
ambito da fungéo de Diretor Financeiro e CRO assumem a responsabilidade pela medigao, analise e comunicagéo do risco,
promovendo simultaneamente a qualidade e integridade suficientes dos dados relacionados com o risco e tendo em conta,
quando relevante, os principios para a agregagao eficaz de dados sobre o risco e a comunicagao do risco, de acordo com o
regulamento n.° 239 do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia ("BCBS 239"). Os sistemas de gestéo do risco do Grupo
séo revistos pela auditoria do Grupo seguindo uma abordagem de auditoria baseada no risco.

A comunicagéo do Deutsche Bank é uma parte integrante da estrutura de gestao do risco do Deutsche Bank e, como tal, esta
em consonancia com a configuragdo organizacional que fornece informagoes consistentes ao nivel do Grupo e para entidades
juridicas importantes, bem como discriminagdes por tipos de risco, divisdo e unidades de negdcio importantes.

Os principios a seguir indicados orientam as praticas de "mensuragéo e comunicagao dos riscos" do Deutsche Bank:

— O Deutsche Bank monitoriza os riscos assumidos em relagéo a apeténcia pelo risco e as contrapartidas de risco/retorno
em varios niveis do Grupo, por exemplo, ao nivel do Grupo, das divisdes, das unidades de negdcio importantes, das
entidades juridicas importantes, dos tipos de risco, das classes de ativos materiais, da carteira e das contrapartes.

— A comunicagao dos riscos tem de ser precisa, clara, util e completa, bem como transmitir dados de risco reconciliados e
validados para comunicar informagdes de forma concisa, com vista a garantir que, para os riscos financeiros e nao
financeiros significativos, o perfil de risco do banco seja claramente compreendido

— Os comités de risco sénior, tais como o Comité de Risco da Sociedade e o Comité de Risco do Grupo, e o Conselho de
Administragéo, responsaveis pela gestéo do risco e capital, recebem relatérios com regularidade (bem como relatérios ad-
hoc conforme necessario)

— As equipas dedicadas no Deutsche Bank gerem de forma pro-ativa os riscos financeiros e nao financeiros significativos e
tém de garantir que as informagdes de gestao exigidas existem para permitir a identificagdo e a gestao pré-ativas dos
riscos e evitar concentracdes excessivas num tipo de risco especifico e entre riscos (perspetiva de risco transversal)
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Ao aplicar os principios suprarreferidos, o Deutsche Bank mantém uma base comum para todos os relatérios de risco e visa
reduzir os esforgos segregados de relato, de modo a permitir ao Deutsche Bank o fornecimento de informagées consistentes,
apenas distintas devido a granularidade e ao foco no publico-alvo.

Indicadores de risco fundamentais

O Banco identifica um grande nimero de indicadores nos seus sistemas de medigao do risco que servem de base a relatérios
regulamentares e divulgagdes externas, bem como relatérios de gestdo internos em matéria de riscos e tipos de risco
importantes. O Deutsche Bank designa um subconjunto desses indicadores como "Indicadores de risco fundamentais" que
representam os indicadores mais criticos, para os quais o Banco aplica uma apeténcia, um limite, um limiar ou um objetivo
ao nivel do Grupo, e/ou sédo apresentados sistematicamente a diregcéo para discussao ou tomada de decisbes. Os Indicadores
de risco fundamentais identificados incluem os indicadores de adequacao de capital e liquidez; pode encontrar mais detalhes
na secgao "Indicadores de risco fundamentais".

Relatoérios de risco fundamentais

Embora sejam utilizados varios relatorios no Banco, o Deutsche Bank designa um subconjunto desses relatérios como
"Relatérios de risco fundamentais”, os quais sao essenciais para apoiar o quadro de gestdo do risco do Deutsche Bank
através do fornecimento de informagdes de risco a diregdo e, deste modo, permitir que os 6rgdos de governo relevantes
monitorizem, realizem e controlem adequadamente as atividades de assungdo de risco do Banco. Para assegurar que os
Relatérios de riscos principais satisfazem os requisitos dos destinatarios, as fungdes que produzem relatérios verificam
regularmente se os Relatorios de riscos principais sao claros e Uteis.

Os principais relatérios de gestao de risco e capital utilizados para fornecer aos 6rgaos centrais de governagéo do Deutsche
Bank informagdes relativas aos perfis de risco do Grupo s&o os seguintes:

— O relatério mensal sobre o perfil de risco e de capital € um relatério transversal, que proporciona uma viséo global do perfil
de risco do Deutsche Bank e é utilizado para informar o CEIl, o Comité de Risco do Grupo, bem como o Conselho de
Administracédo e, subsequentemente, o Comité de Risco do Conselho de Fiscalizagao; o perfil de risco e de capital inclui
sinteses especificas por tipo de risco e por atividade, bem como tépicos de risco a nivel da empresa; inclui também
atualizagdes sobre os principais indicadores de apeténcia pelo risco do Grupo e outros indicadores de controlo do tipo de
risco da carteira, bem como atualizagdes sobre a evolugéo dos principais riscos, destacando areas de particular interesse
com atualizagbes sobre as correspondentes estratégias de gestédo do risco

— O Relatério Semanal de Risco € um resumo semanal que abrange questdes de alto nivel sobre as principais areas de
risco e é apresentado todas as sextas-feiras aos membros do Comité de Risco Empresarial, do Comité de Risco do Grupo
e do Conselho de Administragéo e, subsequentemente, aos membros do Comité de Risco do Conselho de Fiscalizagao;
o Relatério Semanal de Risco caracteriza-se pela natureza ad-hoc dos seus comentarios, bem como pela cobertura de
temas, e centra-se em métricas de risco mais volateis

— O Deutsche Bank realiza varios testes esforco macroeconémicos em todo o Grupo. Um cendrio mensal de apeténcia pelo
risco serve para definir e monitorizar regularmente a apeténcia do banco por perdas em situagdes de stress; além disso,
existem cenarios de atualidade que sdo comunicados e discutidos no Comité de Risco Empresarial e encaminhados para
o Comité de Risco do Grupo, se tal for considerado necessario; os principais indicadores de desempenho em situagéo de
stress sdo comparados com os limiares de apeténcia pelo risco do Grupo

Embora os relatérios suprarreferidos sejam utilizados ao nivel do Grupo para monitorizar e analisar o perfil de risco do

Deutsche Bank de forma holistica, existem outros relatérios de gestdo normalizados e pontuais complementares, incluindo
para Tipos de Risco ou Carteiras de Foco, que sao utilizados para monitorizar e controlar o perfil de risco.
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Planeamento de recuperacao e resolucao

Na UE, o Regulamento do Mecanismo Unico de Resolugao (Regulagdo SRM) e a Diretiva de Recuperagado e Resolugdo de
Bancos (BRRD) visam reduzir a probabilidade de uma outra crise financeira, aumentar a resiliéncia das instituicdes em
esforgo e, por fim, apoiar a estabilidade de longo prazo dos sistemas financeiros sem expor o dinheiro dos contribuintes a
perdas.

Em conformidade com as disposi¢des do Regulamento SRM e do BRRD (que foram implementadas principalmente na
Alemanha pela Lei Alema de Recuperagéo e Resolugao (Sanierungs- und Abwicklungsgesetz, SAG), o Deutsche Bank
mantém um quadro de planeamento de recuperagao e resolugao concebido para identificar e gerir o impacto de eventos
adversos de forma atempada e coordenada.

O Banco mantém um plano de recuperagdo do Grupo que especifica as medidas destinadas a restabelecer a posigédo
financeira na sequéncia de uma deterioragao significativa da sua situagéo financeira. O plano de recuperagao do Grupo é
atualizado pelo menos uma vez por ano e aprovado pelo Conselho de Administragéo.

O plano de resolugao do Grupo, por outro lado, é preparado pelas autoridades de resolugao, e nao pelo préprio banco. O
Deutsche Bank trabalha em estreita colaboragdo com o Conselho Unico de Resolucéo e a autoridade federal de superviséo
financeira da Alemanha (Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht, BaFin), que estabelecem o plano de resolugéo do
grupo para o Deutsche Bank, o qual se baseia, atualmente, numa recapitalizacdo com um unico ponto de entrada como a
estratégia de resolugao preferencial. No @&mbito da estratégia de Unico ponto de entrada, a empresa-méae, o Deutsche Bank
AG, seria recapitalizada através de uma depreciagéo e/ou conversagdo em capital de instrumentos de capital (Common
Equity Tier 1, Tier 1 adicional, Tier 2) e outros passivos elegiveis para estabilizar o Grupo. No prazo de um més a contar da
aplicagdo da ferramenta de recapitalizagdo para recapitalizar uma instituicdo, a BRRD (conforme transposta para a SAG)
exige que a instituigdo em causa prepare um plano de reorganizagéo do negdcio que aborde as causas de incumprimento e
vise recuperar a viabilidade de longo prazo da instituicao. Para apoiar e melhorar ainda mais a continuidade operacional do
banco para fins de planeamento da resolugao, o Deutsche Bank completou os preparativos adicionais, nomeadamente
acrescentando clausulas de suspensado de rescisao aos acordos financeiros dos clientes regidos por legislagdo nao
comunitaria e incluindo disposi¢des de continuidade nos principais acordos de servigo. Os contratos financeiros e acordos
de servigos regidos pela legislagéo da UE ja estdo cobertos por leis estatutarias que impedem a resciséo apenas devido a
qualquer medida de resolugéo.

A BRDD obriga os bancos nos Estados-Membros da UE a manter requisitos minimos de fundos préprios e passivos elegiveis
para tornar a resolucéo credivel ao estabelecer uma capacidade de absorgdo de perdas e de recapitalizagao suficiente. Além
dos MREL, o Deutsche Bank, como banco de importancia sistémica global, esta sujeito a normas minimas globais para a
capacidade de absorcédo de perdas totais, que estabelece requisitos rigorosos para o montante e a elegibilidade dos
instrumentos a serem mantidos para efeitos de recapitalizagdo. Em particular, os instrumentos de TLAC tém de ser
subordinados (incluindo a divida sénior designada como nao preferencial, mas também na forma de instrumentos de capital
regulamentar) a outros passivos sénior. Isto garante que uma recapitalizagéo seria aplicada, em primeiro lugar, aos
instrumentos de TLAC e capital, que tém de ser esgotados antes de uma recapitalizagéo poder afetar outros passivos sénior
(preferenciais) tais como obrigagdes "plain vanilla" preferenciais sénior, instrumentos de divida que sdo estruturados,
depositos e derivados.

Nos Estados Unidos, o Deutsche Bank AG é obrigado, ao abrigo do Titulo | da Lei Dodd-Frank da Reforma de Wall Street e
de Protecao do Consumidor de 2010 (Lei Dodd-Frank), conforme alterada, a preparar e enviar periodicamente ao Conselho
da Reserva Federal e da Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) um plano de resolugdo completo ou especifico (o
Plano de Resolugéo dos EUA) num calendario prescrito por essas agéncias. O Plano de Resolugéo dos EUA deve demonstrar
que o Deutsche Bank AG tem a capacidade de executar e implementar uma estratégia para a resolu¢ao ordenada das suas
entidades e operacdes relevantes nos EUA. Para as sociedades sedeadas no estrangeiro sujeitas a estes requisitos de plano
de resolugao, tais como o Deutsche Bank AG, o Plano de resolugao dos EUA refere-se apenas a subsidiarias, sucursais,
agéncias e negdcios domiciliados ou cujas atividades séo realizadas na totalidade ou numa parte significativa nos Estados
Unidos. O Plano de Resolugao dos EUA do Deutsche Bank descreve a estratégia de ponto de entrada Unico para as entidades
e operagoes relevantes do Deutsche Bank nos EUA e prescreve que a DB USA Corporation, uma das holdings intermediarias
do banco, forneceria um suporte de liquidez e de capital as suas subsidiarias de entidades importantes dos EUA e asseguraria
a sua dissolugao solvente fora dos procedimentos de resolugéo aplicaveis.

O Deutsche Bank apresentou o seu primeiro plano de resolugéo "direcionado" nos EUA em 17 de dezembro de 2021, que
descrevia os principais elementos da estratégia de resolugcdo do Deutsche Bank nos EUA, como estratégias de capital,
liquidez e recapitalizagdo, bem como a forma como o Deutsche Bank integrou as licdes aprendidas com a sua resposta a
pandemia de COVID-19 no seu processo de planeamento da resolucdo. Em 16 de dezembro de 2022, o Federal Reserve
Board e o FDIC (Agéncias) anunciaram os resultados da sua analise do Plano de Resolugéo do Deutsche Bank para 2021
nos EUA, bem como de outros bancos, e ndo encontraram quaisquer lacunas ou deficiéncias no plano do Deutsche Bank.

82



Deutsche Bank Gestao do risco e de capital
Relatério Anual 2023 Definigao de limites para recursos

Na sua carta de resposta ao Deutsche Bank, as agéncias assinalaram areas em que a realizagdo de novos progressos
ajudara a melhorar a resolubilidade. Em agosto de 2023, as Agéncias emitiram também uma proposta de orientagédo que ira
alterar os requisitos de planeamento da resolu¢do para determinados emitentes estrangeiros, incluindo o Deutsche Bank. O
préximo plano de resolugdo completo do Deutsche Bank devera ser apresentado até 31 de margo de 2025.

Gestao do risco e de capital

Gestao de capital

A Tesouraria do Deutsche Bank gere a solvabilidade, os racios de adequacao de capital, alavancagem e recapitalizagéo a
nivel do Grupo e localmente, em cada regido, conforme aplicavel. A Tesouraria implementa a estratégia de capital do
Deutsche Bank, desenvolvida pelo Comité de Risco do Grupo e aprovada pelo Conselho de Administragao. A tesouraria, de
forma direta ou através do Comité de gestao de ativos e passivos, gere, entre outras coisas, a emissao e a recompra de
acgoes e instrumentos de capital, a cobertura de racios de capital face a oscilagbes cambiais, a definicdo de capacidades para
os principais recursos financeiros, a concegdo da atribuicdo do capital proprio dos acionistas e o planeamento de capital
regional. O banco esta totalmente empenhado em manter a sélida capitalizagdo do Deutsche Bank, tanto do ponto de vista
econdémico como regulamentar, tendo em conta os fundos préprios contabilisticos baseados nas normas contabilisticas IFRS,
o capital regulamentar e econémico, bem como os requisitos especificos de capital das agéncias de notagéo. O banco
controla e ajusta continuamente a procura e a oferta global de capital do Deutsche Bank, a fim de alcangar sempre um
equilibrio adequado.

A Tesouraria gere a emissdo e a recompra de instrumentos de capital, nomeadamente instrumentos de capital Common
Equity Tier 1, Tier 1 adicional e Tier 2, bem como instrumentos de passivos elegiveis de TLAC/MREL. A Tesouraria
acompanha constantemente o mercado no que se refere a negdécios de gestdo de passivos. Essas operagdes representam
uma oportunidade contraciclica para criar capital Common Equity Tier 1, recomprando as emissdes do Deutsche Bank abaixo
do par.

O Tesouro gere a sensibilidade do racio CET 1 e do capital do Deutsche Bank em relacéo as oscilagdes das taxas de cambio
de divisas em relagdo ao euro. Para este efeito, a Tesouraria desenvolve e executa estratégias de cobertura adequadas
dentro dos limites de uma apeténcia pelo risco aprovada pelo Conselho de Administragdo. O capital investido nas filiais e
sucursais estrangeiras do Deutsche Bank ndo esta coberto, esta parcialmente coberto ou esta totalmente coberto. Deste
modo, a Tesouraria pretende equilibrar os efeitos das variagdes cambiais sobre o capital, as rubricas de dedugao do capital
e os ativos ponderados pelo risco em moeda estrangeira. Além disso, a Tesouraria contabiliza também os custos de cobertura
associados e as implicagdes nos ativos ponderados pelo risco de mercado.

Definigdao de limites para recursos

A utilizagao de recursos financeiros essenciais € influenciada através de processos e incentivos de governagao.

Os objetivos de capacidade de recursos sao revistos no plano estratégico anual do Deutsche Bank com as ambigdes ao nivel
de CET 1 e racio de alavancagem do banco. Como parte do processo trimestral do Deutsche Bank, o Comité de Gestao de
Ativos e Passivos do Grupo aprova limites de recursos para divisdes para o total da procura de capital (definido como a soma
dos RWA e de determinados equivalentes de RWA de rubricas de deducao de capital e determinados equivalentes de RWA
de rubricas de requisitos de amortecedor de capital) e exposi¢do a alavancagem que se baseiam no plano estratégico mas
ajustados para as condigbes de mercado e as perspetivas de curto prazo. Os limites sdo aplicados através de um processo
de monitorizacao estrita e de um mecanismo de sobrecarga.

Os requisitos de capital regulamentares globais sdo principalmente impulsionados pelos requisitos de racio CET 1
(solvabilidade) ou racio de alavancagem (alavancagem) do Deutsche Bank, consoante o que represente a restricdo mais
vinculativa. Para a afetagao interna de capital, a contribuigdo combinada de cada segmento para o racio de Common Equity
Tier 1 do Grupo, o racio de alavancagem do Grupo e a perda de capital em situagéo de esforgo do Grupo é ponderada para
refletir a respetiva importancia relativa e o nivel de restricdo para o Grupo. Os contributos para o racio de Common Equity
Tier 1 e o racio de alavancagem sdo medidos através do RWA e da exposi¢éo ao racio de alavancagem (LRE). A perda de
capital em situagéo de esforgo do Grupo é uma medida da exposi¢éo de risco econdomico global do Grupo sob um cenario
de esforgo definido. O goodwill, outros ativos intangiveis e rubricas de dedugao de capital regulamentar relacionados com o
negocio incluidos na procura total de capital séo diretamente atribuidos aos respetivos segmentos, suportando o calculo do
capital préprio dos acionistas tangivel afetado e a respetiva taxa de retorno.
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A maioria das subsidiarias do Deutsche Bank, bem como algumas agéncias do banco, estao sujeitas a requisitos de capital
legais e regulamentares. Ao elaborar, implementar e testar a posi¢ao de capital e de liquidez do Deutsche Bank, o banco tem
em conta na integra esses requisitos legais e regulamentares. Quaisquer pedidos de capital material das agéncias e
subsidiarias do Deutsche Bank em todo o mundo sdo apresentados e aprovados pelo Comité de Investimento do Grupo antes
da execugao.

Além disso, a Tesouraria € membro do Comité de Pensdes do Deutsche Bank e esta representada nos Comités de
Investimento relevantes que supervisionam a gestdo dos ativos dos maiores fundos de pensdes do Deutsche Bank na
Alemanha. Estes comités de investimento definem a estratégia de investimento para estes fundos, em conformidade com o
objetivo de investimento do banco de proteger a base de capital e a capacidade de distribuicado do banco.

Identificacdo e avaliacdo do risco

Os riscos para as atividades do Deutsche Bank e para as fungdes de infraestrutura, incluindo em condigoes de esforgo, séo
regularmente identificados. Esta avaliagéo incorpora os dados da primeira e da segunda linha de defesa, sendo os riscos
identificados avaliados em termos de materialidade com base na sua gravidade e probabilidade de materializagéo. A
avaliagdo dos riscos € complementada por uma visdo dos riscos emergentes, através da aplicagdo de uma perspetiva
prospetiva. Este processo de identificagdo e avaliagdo do risco resulta no inventario de risco que capta os riscos materiais
para o Grupo, e nos casos relevantes, entre empresas, entidades e agéncias.

As atualizagdes regulares do inventario de riscos do Grupo s&o comunicadas ao Comité de Risco Empresarial para analise
e aprovagao. O inventario & igualmente discutido no Comité de Risco do Grupo e comunicado ao Conselho de Administragéo.
O inventario tem impacto nos principais processos de gestao do risco, incluindo o desenvolvimento de cenarios de esforgo
personalizados para o perfil de risco do Deutsche Bank e as informagdes sobre a definicdo e monitorizagdo da apeténcia
pelo risco. Os riscos no inventario também sdo mapeados para riscos na taxonomia de tipo de risco do Grupo, onde também
é fornecida uma avaliagdo de materialidade correspondente.

Gestdo do risco de crédito e qualidade dos ativos

Quadro do risco de crédito

O risco de crédito decorre de todas as transagdes em que existem créditos reais, contingentes ou potenciais, sobre qualquer
contraparte, mutuario, devedor ou emitente (a que o Deutsche Bank se refere coletivamente como “contrapartes”), incluindo
os créditos que o Deutsche Bank pretende distribuir. Reflete o risco de perda devido a uma deterioragéo da qualidade
crediticia de uma contraparte ou ao facto de uma contraparte ndo cumprir os termos de qualquer contrato com o Deutsche
Bank ou ndo cumprir o acordado.

Com base na Taxonomia do Tipo de Risco, o risco de crédito esta agrupado em quatro categorias principais, nomeadamente
risco de incumprimento/migracdo, risco de transagéol/liquidacdo (risco de exposicdo), risco de mitigacdo e risco de
concentragdo de crédito. Isto € complementado por uma avaliagéo regular da identificagdo e materialidade dos riscos.

O risco de incumprimento/migragdo como principal elemento do risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir
as suas obrigacdes de pagamento ou sofrer uma deterioragdo significativa na qualidade crediticia que aumente a
probabilidade de incumprimento

O risco de transagéaol/liquidacéo € o risco que resulta de qualquer exposicdo positiva futura existente, contingente ou
potencial

O risco de mitigagdo € o risco de perdas mais elevadas devido ao facto de as medidas de redugdo do risco ndo terem o
efeito esperado

Risco de concentragdo é o risco de um desenvolvimento adverso numa Unica contraparte, pais, setor ou produto especifico
que resulte numa deterioragéo desproporcional no perfil de risco das exposi¢des ao crédito do Deutsche Bank em relagéo
a essa contraparte, pais, setor ou produto

O Deutsche Bank gere o risco de crédito de acordo com a filosofia e principios que se seguem:

O risco de crédito s6 é aceite:

— para clientes adotados

— apos a conclusao da diligéncia devida conduzida pelas respetivas equipas de originagdo como 1.2 LoD

— Os novos produtos e as alteragdes aos produtos existentes tém de ser avaliados no ambito do quadro de aprovagao de
novos produtos (NPA) do Grupo DB
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— Se tiver sido atribuida uma notagao em conformidade com os processos acordados e aprovados
— Se todas as exposigdes ao crédito relevantes estiverem corretamente refletidas nos sistemas de risco relevantes
— Se tiverem sido considerados planos para uma cessagao ordenada das posigdes de risco

— Orrisco de crédito é assumido dentro dos limites de apeténcia pelo risco aplicaveis, definidos para divisdes, paises, setores,
etc.

— A responsabilidade na demonstracao de resultados por exposigdes ao crédito cabe a divisao originadora do Grupo

— O risco assumido tem de ser adequadamente compensado

— Orrisco deve ser continuamente monitorizado e gerido na 1.2 e 2.2 LoD

— As normas de crédito sdo aplicadas de forma coerente em todas as divisdes do Grupo, a fim de manter um perfil de risco
favoravel, em conformidade com a apeténcia pelo risco

— As garantias ou outros instrumentos de atenuacao do risco, de cobertura ou de transferéncia de notagao, que podem
constituir uma fonte alternativa de reembolso, néo substituem as normas de subscri¢céo e deve ser efetuada uma avaliagao
exaustiva da capacidade de servico da divida de uma contraparte durante o processo de crédito; essencialmente, os
instrumentos de transferéncia de notagdo sdo documentos de apoio (por exemplo, cartas de conforto ou garantias
parentais) que ajudam o devedor a evitar um incumprimento; consequentemente, este efeito pode ser considerado na
probabilidade de incumprimento

— O Deutsche Bank esforga-se por assegurar, garantir ou cobrir diretamente o risco de tesouraria e as exposi¢des a prazos
mais longos; esta abordagem nao inclui, em geral, transac¢des de curto prazo de menor risco e instrumentos de apoio a
produtos especificos de financiamento ao comércio ou outros produtos de menor risco, sempre que a margem permita
uma cobertura adequada das perdas

— O Deutsche Bank mede e consolida globalmente todas as exposi¢des instrumentos concedidos ao mesmo devedor; a
cada grupo de clientes ligados (devedor) é atribuida uma pessoa de contacto principal (KCP) no seio de uma equipa de
crédito para coordenar globalmente o processo de risco de crédito para o respetivo devedor

— O Deutsche Bank criou, no ambito da gestéo do risco de crédito, equipas especializadas, se for caso disso, para a
atribuicdo de notagéo interna aos clientes, para a analise e aprovagao de transagdes ou para a cobertura de clientes com
créditos reestruturados; para efeitos de aprovagéo de transagdes, as equipas estruturadas de gestao do risco de crédito
estdo alinhadas com os respetivos produtos ou riscos especificos para determinar os conhecimentos especializados de
produtos adequados.

— Sempre que necessario, o Deutsche Bank estabelece processos para gerir as exposigdes ao crédito ao nivel de uma
entidade juridica ou regional

— Para cumprir os requisitos do artigo 190.° do CRR, o Deutsche Bank atribuiu os varios requisitos de controlo dos processos
de crédito as unidades da 2.2 LoD mais adequadas para realizar tais controlos

Medicao do risco de crédito

O risco de crédito € medido por notagdo de crédito, pela procura de capital regulamentar e interna e outros componentes-
chave como limites de crédito, conforme mencionados abaixo.

A notacao de crédito € uma parte essencial do processo de crédito e de subscrigdo do banco e estabelece — entre outras —
as bases para a determinagéo da apeténcia pelo risco ao nivel de uma contraparte individual, da decisdo de crédito e dos
precos de transagéo, bem como para a determinagéo da procura de capital regulamentar para risco de crédito. A cada
contraparte deve ser atribuida uma notagao de crédito, a qual tem de ser revista, no minimo, anualmente, sustentada pela
monitorizagdo continua de contrapartes. A notagdo de crédito € uma condi¢éo prévia para o estabelecimento/aprovacéo de
qualquer limite de crédito. A cada notacao de crédito deve ser aplicada a abordagem de notacdo adequada e a notacao de
crédito derivada deve ser estabelecida nos sistemas relevantes. Foram estabelecidas diferentes especificas de notagédo para
corresponderem melhor as caracteristicas respetivas das classes de exposicao, incluindo tipos de produto especificos,
governos centrais e bancos centrais, instituicbes, empresas e retalho.

As contrapartes das carteiras nao retalho do banco é atribuida uma notagdo de crédito pela fungéo de Gestdo do risco de
crédito independente do Deutsche Bank utilizando, parcialmente, sistemas automatizados de notagdo de crédito. Dada a
natureza basicamente homogénea da carteira de retalho, a qualidade crediticia das contrapartes e as notagdes de crédito
séo obtidas sobretudo através da utilizagdo de um dispositivo de decisdo automatizado. As notagdes de crédito relacionadas
com o risco de pais sdo fornecidas pela Enterprise Risk Management (ERM) Risk Research.

A anadlise da notagao de crédito do Deutsche Bank baseia-se numa combinacéo de fatores qualitativos e quantitativos. Para
atribuir uma notagédo a uma contraparte, o Deutsche Bank aplica metodologias internas de avaliacdo, pontuagdes
(scorecards) e a escala de avaliagdo de 21 niveis do banco, destinada a avaliar a qualidade crediticia das contrapartes do
banco.

As alteragdes aos modelos de crédito existentes e a introdugdo de novos modelos sédo aprovadas pelo Comité de Modelos
de Risco de Crédito Regulamentar (RCRMC), presidido pelo Diretor de Gestdo do Risco de Crédito, antes de os modelos
serem utilizados para decisdes de crédito e calculos de capital pela primeira vez ou antes de serem significativamente
alterados. Separadamente, para todas as alteragdes de modelos e para novos modelos, & necessaria a aprovagao da Gestao
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do Risco do Modelo. As propostas com elevado impacto sdo recomendadas para aprovagao pelo comité de Risco do grupo.
Podera também ser necessaria aprovagéo regulamentar adicional. A validagdo do modelo é realizada independentemente
do desenvolvimento do modelo pela equipa de gestdo do risco do modelo. Os resultados dos processos de validagéo
regulares estipulados por politicas internas sdo comunicados ao RCRMC, mesmo que os resultados de validagdo néo
impliquem alteragoes.

O Deutsche Bank mede os ativos ponderados pelo risco para determinar a procura de capital regulamentar para o risco de
crédito utilizando abordagens “avancadas”, de “fundacdo” e “padrdo”, das quais as duas primeiras sdo aprovadas pelo
regulador do banco.

O método IRB avangado (método IRB) é a abordagem mais sofisticada disponivel no quadro regulamentar do risco de crédito
e permite utilizar os modelos de notagéo de crédito internos do Deutsche Bank e as estimativas internas de outros parametros
de risco especificos do banco. Estes métodos e parametros representam componentes fundamentais ha muito utilizados do
processo interno de medigao e gestéo do risco que apoia o processo de aprovacao de crédito, o calculo do capital econémico
e das perdas esperadas, bem como a monitorizagéo e relato internos do risco de crédito. Os parametros relevantes incluem
a probabilidade de incumprimento (probability of default — PD), a perda em caso de incumprimento (loss given default — LGD)
e a maturidade (maturity — M) que integra a ponderagéo de risco regulamentar e o fator de conversao do crédito (CCF) no
ambito da estimativa da exposigao regulamentar em caso de incumprimento (exposure at default — EAD). Para a maioria das
exposigdes a risco de contraparte de derivados, bem como das transagoes de financiamento de titulos (SFT), o Deutsche
Bank recorre ao método de modelo interno (IMM), em conformidade com o regulamento CRR para calcular a EAD. O banco
dispde de mais de sete anos de informacao historica relativos a maioria dos seus sistemas de notagéo interna para avaliar
estes parametros. As metodologias de notagéo interna do Deutsche Bank visam as notagdes referentes a pontos temporais,
nao a ciclos; no entanto, em cumprimento dos requisitos de solvéncia regulamentares, séo calibradas com base em médias
a longo prazo das taxas de incumprimento observadas.

O método IRB basico é uma abordagem disponivel no quadro regulamentar do risco de crédito, que permite as instituicdes
utilizar as suas metodologias de notagao interna e valores regulamentares predefinidos para todos os outros parametros de
risco. Os parametros sujeitos a estimativas internas incluem a probabilidade de incumprimento (PD), enquanto a perda em
caso de incumprimento (LGD) e o fator de conversao de crédito (CCF) sao definidos no @&mbito do quadro regulamentar. O
método IRB bésico continua em vigor para algumas exposi¢des decorrentes do ex-Postbank.

O Deutsche Bank aplica o0 método padrdo a um subconjunto de exposigdes a risco de crédito. O método padrdo mede o risco
de crédito segundo coeficientes de risco fixos, predefinidos pelo regulador, ou por aplicagédo de notagdes de crédito externas.
O Deutsche Bank atribui determinadas exposigdes de crédito permanentemente ao método padrao, em conformidade com o
artigo 150.° do regulamento CRR. Trata-se predominantemente de exposigdes a Republica Federal da Alemanha e a outras
entidades do setor publico alemas, bem como de exposi¢cdes a governos centrais de outros Estados-Membros da Unido
Europeia que cumprem as condigbes exigidas. Estas exposi¢cdes constituem a maioria das exposi¢cdes calculadas pelo
método padrdo, sendo-lhes aplicado predominantemente um coeficiente de risco de 0%. Para fins internos, contudo, estas
exposigdes sao avaliadas com base numa avaliacao de crédito interna e plenamente integradas nos processos de gestédo do
risco e de capital econémico.

Além da procura de capital regulamentar supramencionada, o Deutsche Bank determina a procura de capital interna para
risco de crédito através de um modelo de capital econémico.

O Deutsche Bank calcula o capital econdmico para risco de incumprimento, risco de pais e risco de liquidagdo como
elementos do risco de crédito. Em consonancia com os requisitos de fundos préprios econdmicos do banco, o capital
econdémico para risco de crédito é definido ao nivel necessario para absorver com uma probabilidade de 99,9% perdas
inesperadas agregadas muito graves num periodo de um ano. O capital econémico para risco de crédito do Deutsche Bank
é derivado da distribuicdo das perdas de uma carteira através de uma Simulagdo Monte Carlo das migracdes (alteragbes)
das notagdes de crédito correlacionadas. A distribuicdo de perdas € modelada em duas etapas. Numa primeira etapa, cada
exposigao ao crédito individual é especificada com base em parametros de probabilidade de incumprimento, exposi¢cdo em
caso de incumprimento e perda em caso de incumprimento. Numa segunda etapa, a probabilidade de incumprimento conjunto
é modelada através da introdugédo de fatores econémicos correspondentes a regides e setores. A simulagéo de perdas na
carteira é entdo realizada por um modelo desenvolvido internamente, que tem em conta a migragao de notagéo e os efeitos
de maturidade. Os efeitos decorrentes do risco de correlagao desfavoravel em derivados (ou seja, a exposigdo de um derivado
de crédito em caso de incumprimento € maior do que em cenarios de inexisténcia de incumprimento) sdo modelados pela
aplicacdo do proprio fator alfa do banco, ao derivar a exposigédo a incumprimento para derivados e transacgdes de
financiamento de titulos ao abrigo do CRR. O Deutsche Bank afeta as perdas esperadas e o capital econdmico derivado de
distribuigbes de perdas até ao nivel da transagéo para permitir a gestdo ao nivel da mesma, assim como ao nivel do cliente
e do negdcio.

Além da notacao de crédito, como um componente importante para a carteira de crédito do banco, incluindo no ambito da
aprovagao das transagdes e da definigdo da apeténcia pelo risco, o Deutsche Bank estabelece limites e exposicdes ao
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Descricao do Modelo e Metodologia da IFRS 9

Os requisitos de imparidade da IFRS 9 aplicam-se a todas as exposigdes de crédito que sdo medidas a custo amortizado ou
a justo valor através de outro rendimento integral e a compromissos de crédito extrapatrimoniais, tais como compromissos
de crédito e garantias financeiras. Para efeitos da abordagem de imparidades do banco, o Grupo refere-se a estes
instrumentos como ativos financeiros.

O Grupo determina a sua proviséo para perdas de crédito em conformidade com a IFRS 9 tal como se segue:

— A Fase 1 reflete os ativos financeiros em que é assumido que o risco de crédito ndo aumentou de forma significa apds o
seu reconhecimento inicial

— A Fase 2 contém todos os ativos financeiros que nao se encontram em incumprimento, mas que sofreram um aumento
significativo relativo ao risco de crédito desde o reconhecimento inicial

— A Fase 3 consiste em ativos financeiros considerados com em situagdo de incumprimento, de acordo com as politicas do
Deutsche Bank, que se baseiam no Regulamento de Requisitos de Capital (CRR), artigo 178.°. O Grupo define estes
ativos financeiros como em imparidade, ndo rentaveis e em incumprimento

— O aumento significativo no risco de crédito é determinado utilizando informagdes quantitativas e qualitativas com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliagao do risco de crédito e em informagbes prospetivas

— Os ativos financeiros em imparidade de crédito aquando da compra ou origem ("POCI") sdo ativos para os quais, no
momento do reconhecimento inicial, existem provas objetivas de imparidade e que o Grupo adquiriu com desconto.

A abordagem sobre imparidades da norma IFRS 9 é uma parte integral dos procedimentos de gestéo do risco de crédito do
Grupo A estimativa de perdas de crédito esperadas (ECL) é realizada através do calculo automatico, baseado em parametros
das ECL, usando o modelo ECL do Grupo ou determinada pelos colaboradores de crédito. Em ambos os casos, o calculo é
realizado para cada ativo financeiro de forma individual. Da mesma forma, a determinagéo da necessidade de transferéncia
entre fases é realizada com base em cada ativo individual. O modelo ECL do Grupo é utilizado para calcular a provisdo para
perdas de crédito para todos os ativos financeiros na Fase 1 e na Fase 2, bem como para a Fase 3 na carteira homogénea
(ou seja, empréstimos a retalho e a pequenas empresas com caracteristicas de risco de crédito semelhantes). Para os ativos
financeiros da carteira ndo homogénea do banco na Fase 3 e para os ativos POCI, a provisao para perdas de crédito &
determinada individualmente por colaboradores de crédito.

O Grupo utiliza trés grandes componentes para medir as ECL: as probabilidades de incumprimento (PD), as perdas em caso
de incumprimento (LGD) e a exposi¢do em caso de incumprimento (EAD). O Grupo alavanca os parametros existentes
utilizados para determinagéo da procura de capital nos termos da abordagem baseada no método IRB de Basileia (IRBA) e
das praticas de gestao do risco internas, tanto quanto possivel, para calcular as ECL. Estes parametros sao ajustados sempre
que necessario para garantir o cumprimento dos requisitos da norma IFRS 9 (por exemplo, a utilizacdo de notagbes em
pontos especificos do tempo e a remocéo de complementos de crise nos parametros regulamentares). Incorporar previsdes
de variaveis econoémicas futuras na medigdo das ECL também influencia a provisdo para perdas de crédito. Para calcular as
ECL na duragéo, o célculo do Grupo obtém as probabilidades de incumprimento correspondentes na duragdo ao migrar as
matrizes que refletem as previsdes econdmicas.

Em julho de 2023, o Grupo concluiu a migragéo dos clientes do Postbank para os sistemas informaticos do Deutsche Bank,
0 que resultou num alinhamento a nivel do Grupo do modelo e das metodologias de imparidade da IFRS 9, tendo sido
desativados modelos especificos anteriormente aplicados ao Postbank. Esta alteracdo de estimativa resultou num aumento
liquido imaterial da proviséo para perdas de crédito do Grupo.

Em setembro de 2023, o Grupo recebeu aprovacao das autoridades para alinhar o modelo de probabilidade de incumprimento
(PD) para grandes empresas e empréstimos alavancados com os requisitos regulamentares. O modelo ¢é utilizado para a
determinacao da procura de capital ao abrigo da abordagem baseada no método IRB de Basileia, para praticas internas de
gestdo do risco e é utilizado para efeitos de ECL da IFRS 9. A respetiva alteragédo de estimativa reduziu as ECL do Grupo
em 30 de setembro de 2023, em € 101 million.

Determinagao da fase e aumento significativo no risco de crédito

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros séo refletidos na Fase 1, a menos que os ativos financeiros sejam POCI. Se
existir um aumento significativo no risco de crédito, o ativo financeiro é transferido para a Fase 2. O aumento significativo no
risco de crédito € determinado utilizando indicadores relacionados com a notacdao e com os processos. A transferéncia de
ativos financeiros para a Fase 3 baseia-se no facto de o mutuario estar em incumprimento. Se um mutuario estiver em
incumprimento, todos os ativos financeiros do mutuario sao transferidos para a Fase 3.

Indicadores da Fase 2 relacionados com a notagéo: O Grupo compara o histérico dos PD de um mutuario na data do relatério
com as expectativas do histérico dos PD na data do reconhecimento inicial para determinar se houve uma alteragéo
significativa nos PD do mutuario e, consequentemente, em qualquer uma das suas transagoes no ambito da imparidade da
IFRS 9. Com base no comportamento de migragao historicamente observado e numa amostragem de diferentes cenarios
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economicos, obtém-se uma distribuicao do histérico dos PD. Um percentil desta distribuicao, definido para cada classe de
contraparte, € escolhido como o limiar do histérico dos PD. Se o histérico remanescente dos PD de uma transagao, de acordo
com as expectativas atuais, exceder este limiar, considera-se que o ativo financeiro sofreu um aumento significativo do risco
de crédito e é transferido para a Fase 2. Os percentis utilizados para definir os limiares da Fase 2 sdo determinados através
de pareceres de especialistas, sao revistos anualmente e nao foram alterados desde a implementagao da IFRS 9. Os limiares
aplicados variam em fungao da qualidade do crédito original do mutuario, do histérico decorrido, do histérico restante e da
classe da contraparte. A administracdo acredita que a abordagem definida e os percentis representam um indicador
significativo de que um ativo financeiro sofreu um aumento significativo no risco de crédito.

Os indicadores relacionados com os processos da Fase 2 sao derivados através da utilizagdo dos indicadores de gestédo do
risco existentes que, na opinido do banco, representam situagdes em que o risco de crédito dos ativos financeiros aumentou
significativamente. Estes incluem a adicdo dos mutuarios a uma lista de observagéo do Grupo, a transferéncia para o estado
de reestruturacdo, pagamentos com um atraso de 30 dias ou mais ou em periodo de caréncia. Enquanto a condigao para um
ou mais indicadores relacionados com o processo ou com a notagao estiverem preenchidas e o mutuario do ativo financeiro
ndo cumprir a definicdo de incumprimento, o ativo permanecera na Fase 2. Se os indicadores da Fase 2 deixarem de ser
cumpridos e se o ativo financeiro nao tiver entrado em situagédo de incumprimento, o ativo financeiro é transferido novamente
para a Fase 1. No caso de ativos financeiros reestruturados, o periodo probatério € de 2 anos antes de o ativo financeiro ser
reclassificado para a Fase 1, o que esta em conformidade com as orientacdes regulamentares.

Em caso de incumprimento do mutuario, todas as transagdes do mutudrio sédo atribuidas a Fase 3. Se numa data posterior o
mutudrio ja ndo se encontrar em incumprimento, sdo aplicados os critérios de cura de acordo com as orientacdes
regulamentares (incluindo periodos de caréncia), que sédo de pelo menos 3 meses ou 1 ano no caso de reestruturagcdes em
dificuldades. Uma vez cumprido o periodo ou critério de cura regulamentar, o mutuario deixara de ser classificado como em
incumprimento e sera transferido novamente para a Fase 2 ou para a Fase 1.

O calculo das ECL para a Fase 3 distingue entre transagdes nas carteiras homogénea e ndo homogénea, bem como ativos
financeiros POCI. Para as transacdes que se encontrem na Fase 3 e numa carteira homogénea, o Grupo utiliza uma
abordagem automatizada baseada em parametros para determinar a provisao para perdas de crédito por transagao. Para
estas transacgbes, os parametros LGD sédo, em grande medida, modelados para serem dependentes do tempo, ou seja,
consideram a expectativa de recuperagéo decrescente como a medida que o tempo decorre apdés o incumprimento. A
provisdo para perdas de crédito para os ativos financeiros das carteiras ndo homogéneas do banco na Fase 3, bem como
para os ativos POCI, é determinada pelos colaboradores de crédito e tem de ser aprovada ao longo de uma hierarquia de
autoridades estabelecida até ao Conselho de Administracgao, inclusive. Isto permite aos colaboradores de crédito considerar
a informacéo atualmente disponivel e as expectativas de recuperagao especificas para os mutuarios e os ativos financeiros
na data do relatério.

Técnicas de estimacgéo dos fatores-chave de calculo

O primeiro fator-chave de calculo da ECL do Grupo é a PD de um ano para mutuarios que deriva dos sistemas internos de
notacdo de crédito do banco. O Grupo atribui uma PD a cada exposi¢do ao crédito do mutuario com base numa escala
principal de notagéo de crédito de 21 niveis para a totalidade da exposigédo do Grupo.

As notagdes de crédito atribuidas ao mutuario sdo calculadas com base em modelos de notagédo de crédito desenvolvidos
internamente, que especificam critérios consistentes, distintos e relevantes para os clientes, sendo o nivel da notagdo de
crédito atribuido com base num conjunto especifico de critérios aplicaveis a cada cliente. O conjunto de critérios € calculado
com base em conjuntos de informacdes relevantes para os respetivos segmentos de clientes, incluindo o comportamento
geral, dados financeiros e externos (por exemplo, entidade especializada em crédito). Os métodos utilizados vdo de modelos
de pontuagdo estatisticos a modelos de peritos tomando em consideragédo as informagdes quantitativas e qualitativas
relevantes disponiveis. Os modelos baseados em especialista sdo geralmente aplicados a mutuarios nas classes de
exposicdo "Governos centrais e Bancos centrais”, "Instituicbes" e "Corporativos", com excecdo dos segmentos
"Corporativos", para os quais estéo disponiveis dados suficientes para modelos de pontuagao estatisticos. Para estas, e para
o segmento de retalho, sdo usados normalmente modelos de pontuagéo estatisticos ou hibridos combinando as duas
abordagens. As metodologias de notagéo de crédito quantitativa sdo desenvolvidas com base em técnicas de modelagéo
estatistica aplicaveis, como a regressao logistica.

As PD de um ano sdo expandidas para curvas de PD de varios anos utilizando matrizes ciclicas e previsdes
macroeconémicas. Com base em cenarios econdomicos centrados em torno da previsao de base macroeconémica, as
matrizes ciclicas sao primeiro transformadas em matrizes de migracéo de notacéo de crédito referentes a pontos temporais,
geralmente para um periodo de dois anos. O calculo das matrizes de pontos temporais alavanca uma ligacéo entre as
variaveis macroeconoémicas e o comportamento por defeito e de notagao de crédito dos mutuarios, que deriva de variaveis
macroeconomicas histéricas (MEV) e séries temporais de notacédo de crédito através de técnicas de regressdo. Numa etapa
final, as curvas de PD plurianuais derivam de matrizes de pontos temporais de migragéo de notagéo de crédito para periodos
em que estao disponiveis previsdes razoaveis e suportaveis e extrapoladas com base em matrizes ciclicas de migracao de
notagéo de crédito para além desses periodos.
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O segundo fator-chave de calculo da ECL é o parametro LGD, que é definido como a intensidade de perda provavel em caso
de incumprimento por parte do mutuario. Fornece uma estimativa da exposi¢éo que ndo pode ser recuperada num evento de
incumprimento e capta, por conseguinte, a gravidade de uma perda. Em termos conceptuais, as estimativas de LGD s&o
independentes da probabilidade de incumprimento do mutuario. Os modelos de LGD aplicados nas Fases 1 e 2, que se
baseiam em modelos de LGD regulamentares mas ajustados aos requisitos da IFRS 9 (ou seja, remog¢ao de complementos
de crise e remocao de custos indiretos de reestruturagcéo), asseguram que os principais fatores de risco de perda (ou seja,
diferentes niveis e qualidade de garantia e tipos de cliente ou produto ou antiguidade da instalagéo) sejam refletidos como
fatores de risco nas estimativas de LGD. Nos modelos LGD do banco, o Grupo atribui parametros LGD especificos por tipo
de garantia colateral a exposicao garantida colateralmente (valor da garantia colateral apés a aplicagédo de margens de
avaliagdo (haircuts). A definicdo de LGD para carteiras homogéneas em incumprimento depende parcialmente do tempo
apos o incumprimento e é calibrada com base na experiéncia de perda e recuperagéo de varias décadas do Grupo utilizando
métodos estatisticos ou, para carteiras menos significativas, certos parametros de calculo do modelo de LGD (por exemplo,
taxas de cura) sdo determinados pelo parecer de peritos.

O terceiro fator-chave de calculo é a exposicdo em caso de incumprimento ao longo da duracdo de um ativo financeiro, que
é modelada tendo em conta os perfis de reembolso esperados (por exemplo, amortizagéo linear, anuidades, estruturas de
empréstimo de um s6 pagamento). As opgdes de pagamento antecipado sdo modeladas para algumas carteiras. O banco
aplica fatores de conversao de crédito (CCF) especificos para calcular um valor de EAD. Em termos conceptuais, o EAD é
definido como o montante de exposicao ao crédito de um mutuario, esperado no momento do seu incumprimento. Quando
uma transagéo envolve um limite ndo utilizado, adiciona-se uma percentagem deste limite ndo utilizado ao montante em
divida, para refletir adequadamente o montante em divida esperado em caso de incumprimento de um mutuario. Este
procedimento parte do pressuposto que a utilizagdo relativa a compromissos no momento de incumprimento podera ser
superior ao saldo pendente atual. Caso uma operagéo envolva uma componente contingente adicional (ou seja, garantias),
é aplicada uma percentagem adicional no ambito do modelo CCF para calcular o montante de garantias utilizadas em caso
de incumprimento. As calibracdes desses parametros baseiam-se em dados histéricos internos e, ou se baseiam em analises
empiricas, ou sdo apoiadas pelo parecer de peritos, e consideram as caracteristicas especificas dos mutuarios e dos tipos
de produtos. Quando os valores CCF de fiscalizagao tém de ser aplicados para fins regulamentares, sdo utilizadas estimativas
internas para a IFRS 9.

Duragéo esperada

A IFRS 9 requer a determinagao das ECL na duragao, para as quais a duragéo esperada de um ativo financeiro € um fator-
chave de célculo. As ECL na duragéo representam eventos de incumprimento ao longo da duragéo esperada de um ativo
financeiro. O Grupo mede as ECL tendo em consideragéo o risco de incumprimento durante o periodo contratual maximo
(incluindo quaisquer opgdes de prorrogagao do mutuario) durante o qual o Grupo esta exposto a risco de crédito.

Descobertos a retalho, facilidade de cartdo de crédito e determinados instrumentos renovaveis corporativos normalmente
incluem um empréstimo e um componente de compromisso nao utilizado. A duragdo esperada destas facilidades a vista
excede a sua vida contratual a medida que s&o geralmente canceladas apenas quando o Grupo toma conhecimento de um
aumento no risco de crédito. A duragédo esperada € estimada tendo em consideracéo as informagdes histéricas e as agdes
de gestdo do risco de crédito do Grupo, como reducdes ao limite de crédito e o cancelamento de facilidades. Sempre que
estas facilidades forem sujeitas a uma revisao individual por parte da gestéo do risco de crédito, a duragdo para calcular as
ECL é de 12 meses. Para as facilidades néo sujeitas a uma revisao individual por parte da gestéo do risco de crédito, o banco
aplica uma duragédo para calcular as ECL de 24 meses.

Taxa de juro utilizada no modelo da IFRS 9

No contexto do calculo da ECL, em conformidade com a IFRS 9 o Grupo aplica uma aproximagao da taxa de juro efetiva
(EIR), que é normalmente a taxa de juro contratual. A taxa de juro contratual é considerada como uma aproximacéo
apropriada, uma vez que a taxa de juro é consistentemente utilizada no modelo ECL, reconhecimento de juros e para
desconto da ECL e néo difere significativamente da EIR.

Consideragao das garantias colaterais no calculo das perdas de crédito esperadas ao abrigo da norma IFRS 9

O modelo ECL projeta o nivel de garantias colaterais para cada ponto no tempo na duracéo de um ativo financeiro. Na data
do relatério, o modelo utiliza o processo de distribuicdo de garantias existente aplicado no modelo de capital econémico do
Deutsche Bank. Neste modelo, o valor de liquidez de cada garantia colateral elegivel é atribuido aos ativos financeiros
relevantes para distinguir entre as partes colaterais e ndo colaterais de cada ativo financeiro. No calculo da ECL, o Grupo
aplica subsequentemente os LGD acima mencionados para as exposigoes garantidas e ndao garantidas, para obter a ECL
para a parte garantida e ndo garantida da exposicdo separadamente.

Para garantias pessoais (por exemplo, garantias), o modelo ECL assume que o nivel relativo de garantia permanece estavel
ao longo do tempo. No caso de um empréstimo de amortizagéo, a exposi¢cdo em risco e os valores de garantia diminuem em
conjunto ao longo do tempo. Para garantias fisicas (por exemplo, bens imobiliarios), a ECL assume que o valor da garantia
absoluto permanece constante. No caso de um empréstimo de amortizacdo, a parte de garantia da exposicao aumenta ao
longo do tempo e o valor do empréstimo diminui em conformidade.
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Alguns contratos de garantias financeiras séo integrais aos ativos financeiros com garantia. Nestes casos, as garantias
financeiras séo consideradas como garantia colateral para o ativo financeiro e o beneficio da garantia é utilizado para mitigar
o ECL do ativo financeiro com garantia.

Informagdes prospetivas

Ao abrigo da norma IFRS 9, a proviséo para perdas de crédito baseia-se em informagoes prospetivas razoaveis e passiveis
de comprovagéao disponiveis sem custos ou esforcos excessivos, as quais tém em consideragéo eventos no passado, as
condigbes atuais e as previsdes das condi¢gdes econdmicas futuras.

Para incorporar as informagées prospetivas na provisdo para perdas de crédito do Grupo, o banco utiliza dois elementos
essenciais:

— Como cenario base, o Grupo utiliza previsbes macroeconémicas externas baseadas em inquéritos (por exemplo, visdes
consensuais sobre o PIB e as taxas de desemprego); além disso, o modelo de expanséo de cenarios, que foi inicialmente
desenvolvido para testes de esforgo, € usado para prever variaveis macroeconémicas que nao sao cobertas por dados de
consenso externo; pressupde-se que todas as previsoes refletem a evolugdo mais provavel das respetivas variaveis; o
Grupo atualiza regularmente as suas previsdes de fatores macroecondémicos durante cada trimestre e revé aspetos de
potencial imprecisao do modelo (por exemplo, parametros MEV fora do intervalo histérico utilizado para calibragéo do
modelo, se ndo estiverem ainda incluidos no modelo) como parte de um quadro de monitorizagdo MEV para avaliar a
necessidade de sobreposigoes.

— As técnicas estatisticas sdo entdo aplicadas para transformar as projecdes do cendrio base numa distribuicdo
probabilistica das variaveis macroeconémicas; estes cenarios especificam desvios em comparagao com as previsdes de
base; a distribuicdo de cenarios é entéo utilizada para derivar curvas de PD plurianuais para diferentes classes de notagéo
e contrapartes, as quais sao aplicadas no calculo das ECL e na identificagdo de uma deterioragao significativa na qualidade
crediticia dos ativos financeiros, tal como descrito acima nos indicadores da Fase 2 relacionados com a notagao

O Foérum de Risco e Provisdo para Perdas de Crédito Financeiro do Grupo monitoriza trimestralmente o impacto das
informacdes prospetivas, incluindo as ultimas variaveis macroeconémicas, e determina se séo necessarias sobreposicdes
adicionais. Embora as taxas de juro e a inflagdo ndo sejam incluidas separadamente nos MEV, o impacto econémico destes
riscos reflete-se nas taxas de crescimento do PIB, no desemprego, nas acdes e nos spreads de crédito, a medida que as
taxas e a inflagdo mais elevadas sao filtradas por estas previsdes. Em 31 de dezembro de 2023, considerou-se que os dados
de consenso aplicados no modelo ECL refletiam os mais recentes desenvolvimentos macroeconémicos e, apds consideradas
todas as incertezas relevantes nos MEV, ndo foram necessarias sobreposigoes adicionais.

Como descrito anteriormente, a abordagem padrdo do Grupo para refletir variaveis macroecondémicas no calculo das ECL &
incorporar previsoes para os proximos dois anos, utilizando oito observagdes trimestrais discretas. Apds o periodo de oito

trimestres, o Grupo cria previsdes baseadas em variaveis macroeconémicas e respetivas tendéncias histéricas.

Os quadros seguintes contém as variaveis macroeconémicas incluidas na aplicagdo da informacéo prospetiva no modelo
IFRS 9 em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022.
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Dominios de enfoque em 2023

O ambiente macroeconémico do Deutsche Bank em 2023 caracterizou-se pela persisténcia de uma inflagdo elevada, que
conduziu a uma maior contragdo monetaria, pelos riscos de um ambiente de taxas de juro mais elevadas durante periodos
mais longos e por condi¢des financeiras geralmente mais restritivas nas principais economias avangadas. No final do ano, a
evidéncia de uma diminuigcao da pressao inflacionista levou a uma reavaliagao das expectativas do mercado no que respeita
a cortes mais precoces e mais significativos das taxas dos bancos centrais em 2024, acompanhados de uma menor
restritividade das condigdes financeiras. Além disso, registaram-se episddios de significativa volatilidade do mercado, em
especial em torno de faléncias e/ou reestruturagdes seletivas no sector bancario dos EUA e da Europa, bem como uma
pressao crescente sobre o mercado de iméveis comerciais (CRE), em especial no sector de escritérios dos EUA.

Para garantir que o modelo ECL do Deutsche Bank tinha em conta as incertezas do ambiente macroecondémico ao longo de
2023, o Grupo analisou os riscos emergentes para avaliar o seu potencial negativo e gerir a estratégia de crédito e a apeténcia
pelo risco do banco numa base continua. De um modo geral, o Deutsche Bank considera que as medidas tomadas em
resultado destas analises foram designadas para garantir que o banco estava adequadamente provisionado para as suas
perdas de crédito esperadas em 31 de dezembro de 2023.

Iméveis comerciais

Os mercados de imdveis comerciais (CRE) continuaram a enfrentar contrariedades devido aos impactos das taxas de juro
mais elevadas, a diminuigao da liquidez do mercado combinada com condi¢des de empréstimo mais rigorosas e as mudangas
estruturais no setor das empresas.

A tenséo do mercado tem sido mais pronunciada nos EUA, onde os indices de pregos dos imdveis apontam para um maior
declinio dos valores dos ativos CRE em relagdo aos picos recentes, em comparagéo com a Europa e a APAC. Do mesmo
modo, no segmento de empresas, a fraqueza do mercado € mais evidente nos EUA, o que se reflete numa atividade de
arrendamento moderada e em taxas de disponibilidade mais elevadas do que na Europa.

No contexto atual, o principal risco para a carteira € o risco de refinanciamento. Os empréstimos CRE tém frequentemente
uma parte significativa do seu montante de capital a pagar na maturidade. Nas atuais condigdes de mercado, os mutuarios
podem ter dificuldade em obter um novo empréstimo para reembolsar a divida vencida ou cumprir as condi¢gdes para
prolongar o empréstimo. O Grupo esta a acompanhar de perto a sua carteira CRE para detetar indicios de um risco elevado
de refinanciamento.

Num contexto de subida das taxas de juro a partir de 2022 e de aumento da tensdo no mercado imobiliario, o Grupo tem
trabalhado proativamente com os mutuarios para fazer face aos proximos vencimentos e estabelecer condigcbes para
alteragbes e prorrogagdes de empréstimos (por exemplo, prorrogagdes de prazos) que, em muitos casos, sao classificadas
como "caréncia", desencadeando a classificagdo de Fase 2 ao abrigo das IFRS, mas nem sempre sdao modificagcdes de
acordo com as IFRS. No entanto, em certos casos, ndo é possivel chegar a acordo sobre as extensdes ou alteragdes dos
empréstimos, e a incapacidade do mutuario para obter o refinanciamento conduz ao incumprimento. Esta situagéo resultou
numa ECL de Fase 3 mais elevada para 2023, em comparagdo com 2022, e existe uma incerteza continua no que respeita
a futuros incumprimentos e ao momento de uma recuperacéo nos mercados de CRE.

A carteira de CRE ¢ constituida por acordos de empréstimo originados em varias partes do Grupo e segmentos de clientes.
A carteira de CRE do Grupo, de acordo com a definicdo de CRE do Grupo, inclui exposigdes reportadas ao abrigo das
principais categorias de exposi¢do de crédito por sectores industriais para a NACE de atividades imobiliarias, mas também
exposicdes reportadas ao abrigo de outras classificacdes da NACE, incluindo atividades financeiras e de seguros.

No ambito da carteira de CRE, o Grupo distingue entre financiamento com recurso e sem recurso. Os financiamentos de
CRE com recurso tém normalmente um perfil de risco inerente mais baixo, com base no recurso a entidades ou individuos
com qualidade crediticia, para além da garantia hipotecaria. As exposi¢cdes a CRE com recurso variam entre empréstimos
com recurso garantido para propriedades comerciais ou empresariais a empresas imobiliarias, clientes de Wealth
Management, bem como outros clientes privados e empresariais.

Os financiamentos sem recurso dependem de fontes de reembolso que sdo normalmente limitadas aos fluxos de caixa
gerados pelo imével financiado e a capacidade de refinanciar esses empréstimos pode ser limitada pelo valor do imével
subjacente e pelo fluxo de rendimento gerado por esse imével na altura do refinanciamento.

A totalidade da carteira de empréstimos para CRE esta sujeita a testes de esforgo periédicos no @mbito do quadro de Group
Wide Stress Test do Deutsche Bank. Além disso, o Deutsche Bank recorre a testes de esforgo de carteira personalizados
para determinados subsegmentos da carteira de empréstimos para CRE, a fim de obter uma visdo mais abrangente dos
potenciais riscos de perda. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Grupo efetuou um teste de esforgo da
carteira personalizado num subconjunto da carteira de financiamento sem recurso considerado de risco mais elevado, com
base na sua maior sensibilidade aos atuais fatores de esforgo do mercado de CRE, incluindo taxas de juro mais elevadas,
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diminuicéo dos valores das garantias e risco elevado de refinanciamento devido a estruturas de empréstimos com uma
elevada proporgao do saldo do capital em divida a pagar na maturidade.

Em 31 de dezembro de 2023, a carteira sem recurso sujeita a testes de esforco da carteira personalizados, também
designada por carteira de CRE de risco mais elevado ou carteira de CRE sujeita a testes de esforgco, ascendia a € 31.2 billion
da carteira de CRE sem recurso de € 38.2 billion , excluindo apenas as subcarteiras com fatores de risco menos afetados,
como centros de dados e habitagdo social municipal, que beneficiam de fortes fundamentos de procura subjacentes. A
redugéo da carteira de CRE sem recurso e da carteira de CRE sujeita a testes de esforco desde 31 de dezembro de 2022 foi
de € 0.7 billion e € 1.2 billion, respetivamente, principalmente devido a amortizagdes e vendas de empréstimos. A redugéo
da carteira de CRE sem recurso em comparagao com a carteira de CRE testada foi menor, uma vez que prosseguiram as
originacdes seletivas nas subcarteiras de CRE sem recurso de menor risco acima referidas, tais como centros de dados e
habitagéo social municipal.

A tabela seguinte apresenta uma visdo geral das atividades imobiliarias do Grupo e de outros sectores industriais (NACE)
que contribuem para a carteira de CRE sem recurso e sujeita a testes de esforgo do Deutsche Bank em 31 de dezembro de
2023 e 31 de dezembro de 2022, respetivamente.

Visao geral da carteira de CRE

31 dez 2023 31 dez 2022
Quantia Provisdo para Quantia Provisdo para
escriturada perdas de escriturada perdas de
em milhdes de euros bruta’ crédito® bruta’ crédito?
Atividades imobilidrias® 49.267 460 47.973 236
da qual: sem recurso 25.073 382 24.832 147
da qual: carteira sujeita a testes de esforgo 21.331 364 22.144 135
Outros setores industriais® sem recurso 13.119 225 14.037 189
da qual: carteira sujeita a testes de esforgo 9.879 114 10.242 101
Total da carteira de CRE sem recurso 38.192 606 38.869 336
da qual: carteira sujeita a testes de esforgo 31.210 478 32.386 236

" Empréstimos pelo custo amortizado
2 A provis&o para perdas de crédito néo inclui a provis&o para risco do pais
3 Setor industrial por codigo NACE (Nomenclature des Activités Economiques dans la Communauté Européenne)

A tabela seguinte apresenta a carteira de CRE sem recurso por fases da IFRS 9, bem como a proviséo para perdas de crédito
registada em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Carteira de CRE sem recurso

31 dez 2023 31 dez 2022
Quantia Quantia
escriturada escriturada
em milhdes de euros bruta’ bruta’
Exposicdo por fases
Fase 1 27.325 31.892
Fase 2 7.661 5.233
Fase 3 3.206 1.744
Total 38.192 38.869
2023 2022
Provisao para perdas de crédito? 445 128

" Empréstimos pelo custo amortizado
2 A provis&o para perdas de crédito néo inclui provisdes para risco do pais

O aumento homologo das exposi¢des de Fase 2 e Fase 3 reflete a deterioragdo dos mercados de CRE, que conduziu a um
aumento dos empréstimos adicionados a lista de observagdo e as medidas de caréncia, bem como ao aumento dos
incumprimentos.

A tabela seguinte apresenta a carteira de CRE sujeita a testes de esforgo por IFRS 9, fases, regiao, tipo de imével e valor do

ativo (LTV) médio ponderado, bem como a provisdo para perdas de crédito registada para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, respetivamente.
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Carteira de CRE sujeita a testes de esforgo

31 dez 2023 31 dez 2022
Quantia Quantia
escriturada escriturada
em milhdes de euros bruta® bruta®
Exposi¢do por fases
Fase 1 21.568 26.199
Fase 2 6.889 5.046
Fase 3 2.753 1.141
Total 31.210 32.386
dos quais:
América do Norte 56% 57%
Europa Ocidental (incluindo a Alemanha) 36%? 36%
Asia e Pacifico 7% %
da qual: escritorios 42% 41%
América do Norte 23% 22%
Europa Ocidental (incluindo a Alemanha) 17%° 15%
Asia e Pacifico 2% 3%
da qual: residencial 14% 12%
da qual: hotelaria 10% 11%
da qual: retalho 9% 9%
LTV médio ponderado, em %
Investment Bank 66% 62%
Corporate Bank 53% 53%
Outros negdcios 68% 56%
2023 2022
Provisdo para perdas de crédito* 388 103
dos quais: América do Norte 298 87

" Empréstimos pelo custo amortizado

2 A Alemanha representa cerca de 7% do total da carteira de CRE sujeita a testes de esforgo

3 Os empréstimos para escritérios na Alemanha representam 4% do total de empréstimos para escritérios da carteira de CRE sujeita a testes de esforgo
4 A provisao para perdas de crédito ndo inclui provisdes para risco do pais

O LTV médio no segmento de empréstimos para escritérios nos EUA era 81% em 31 de dezembro de 2023 contra 60% em
31 de dezembro de 2022. Os calculos do LTV baseiam-se nos ultimos valores avaliados externamente, que sao
adicionalmente sujeitos a ajustamentos internos intercalares regulares. Embora o Grupo esteja a atualizar os valores das
garantias de CRE, quando aplicavel, esses valores e os seus pressupostos subjacentes estdo sujeitos a um maior grau de
flutuagao e incerteza no atual ambiente de maior volatilidade do mercado e de reduzida liquidez do mercado. A continuagao
das atuais condi¢cdes de mercado em esforco podera ter um impacto negativo adicional nos valores dos iméveis comerciais
e nos racios LTV.

A classificagao por fases e os niveis de provisionamento baseiam-se principalmente na avaliagédo do Grupo da capacidade
do mutuario de gerar fluxos de caixa recorrentes, da sua capacidade de obter refinanciamento na maturidade do empréstimo
e numa avaliacdo do valor da garantia do imével financiado. O Deutsche Bank monitoriza ativamente estes fatores para
detetar potenciais sinais de deterioracéo, a fim de assegurar um ajustamento atempado da classificacdo de empréstimos do
mutuario. Quando um empréstimo é considerado em imparidade, o Grupo calcula as provisdes para perdas de crédito
necessarias utilizando varios cenarios potenciais para a resolugdo do empréstimo, ponderados pelas suas probabilidades
esperadas e tendo em conta a informacao disponivel nesse momento. Essas avaliagbes sao inerentemente subjetivas no
que diz respeito a ponderacéo de cenarios e estdo sujeitas a varios pressupostos, incluindo fluxos de caixa futuros gerados
por um imével e potenciais proveitos de liquidacdo do imdével. Estes pressupostos estdo sujeitos a incertezas que séo
exacerbadas no atual ambiente de mercado volatil, de tal forma que uma evolucéo diferente dos pressupostos iniciais poderia
ter um impacto futuro material nas provisdes calculadas. Existe uma incerteza adicional no sector dos escritérios devido ao
impacto incerto a longo prazo dos regimes de teletrabalho na procura de espaco para escritorios.

Dadas as perspetivas a curto prazo para as taxas de juro, o Grupo prevé que as condicdes de mercado em esforgo se
mantenham em 2024, o que podera resultar numa maior deterioragao da qualidade dos ativos e em provisdes para perdas
de crédito mais elevadas, o que se reflete nas orientacdes comunicadas sobre as provisées para perdas de crédito para
2024.

95



Deutsche Bank Gestao do risco e de capital
Relatério Anual 2023 Gestao do risco de crédito e qualidade dos ativos

Desde o inicio da deterioragédo do mercado de CRE, o Grupo pretende avaliar o risco de perdas de crédito adicionais na sua
carteira sem recurso de maior risco através de um teste de esforgo temporario e personalizado, centrado no esforgo dos
valores dos iméveis como principal fator de gravidade das perdas. Os valores em esforgo sdo obtidos através da aplicagcao
de uma descida observada no indice de mercado "peak-to-trough" (um indice de mercado do valor do imével comercial para
os valores avaliados) mais uma margem de avaliagdo adicional, diferenciada por tipo de propriedade e regido. Implicando
um cenario de liquidacéo, a analise de esforgo pressupde a ocorréncia de uma perda num empréstimo quando o valor do
imovel em esforco € inferior ao saldo do empréstimo em divida, ou seja, o LTV em esforco é superior a 100%. Para a analise
de esforgo realizada a 31 de dezembro de 2023, o Grupo aplicou margens de avaliagéo que variam entre 3% e 18% para
além da descida observada no indice de mercado "peak-to-trough" para cada tipo de imével. Impulsionada por uma nova
deterioragéo das condi¢des de mercado, especialmente no sector dos escritérios dos EUA, a descida do indice no quarto
trimestre aumentou ainda mais em comparagao com o trimestre anterior.

Com base nos pressupostos do teste de esforgo e utilizando como ponto de partida a carteira de CRE sujeita a testes de
esforgo a 31 de dezembro de 2023 de € 31.2 billion, o cenario de esforgo poderia resultar em aproximadamente € 1.1 billion
de perdas de crédito ao longo de varios anos com base no respetivo perfil de maturidade. A perda por esforgo é reportada
bruta de proviséo, no entanto, deve notar-se que abrange uma carteira, onde o Grupo ja tem uma proviséo para perdas de
crédito em vigor. No entanto, a perda por esforco num cenario de liquidagao poderia exceder a atual estimativa de ECL.

O teste de esforgo personalizado tem numerosas limitagdes, incluindo, mas nao se limitando a falta de diferenciagao com
base no desempenho individual dos ativos, na localizagado especifica ou no interesse pelo ativo, fatores que podem ter um
impacto significativo nas potenciais perdas por esforgo. Além disso, as perdas por esfor¢o calculadas sdo sensiveis a uma
potencial deterioracdo adicional dos valores do indice "peak-to-trough" e aos pressupostos sobre as margens de avaliagao
incrementais, pelo que as perdas incrementais por esforco podem alterar-se no futuro. Alteragbes nos pressupostos
subjacentes podem conduzir a uma gama mais vasta de resultados de esforgo e, por conseguinte, a abordagem de esforgco
personalizada do Grupo consiste em multiplos cenarios.

Com base nas informagdes atualmente disponiveis, o Deutsche Bank considera que a estimativa de ECL relacionadas com
a carteira de CRE do Grupo se situa dentro de intervalos razoaveis, ndo requer medidas corretivas adicionais e representa,
portanto, a melhor estimativa do banco. No entanto, o Grupo continua a ser muito seletivo em relagdo aos novos negocios,
concentrando-se em tipos de imoéveis mais resistentes, como os industriais ou logisticos.

Apreciagao global de ECL

Para garantir que o modelo ECL do Deutsche Bank tinha em conta as incertezas do ambiente macroeconémico ao longo de
2023, o Grupo continuou a analisar os riscos emergentes, avaliou os potenciais impactos de base e negativos e exigiu
medidas para gerir a estratégia de crédito e a apeténcia pelo risco do banco. O resultado dessas analises concluiu que o
banco provisionou adequadamente as perdas de crédito esperadas em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Os resultados das analises acima referidas e o desenvolvimento dos principais indicadores da carteira sdo regularmente
discutidos no Férum de Apeténcia e Gestao do Risco de Crédito e no Comité de Risco do Grupo. Sempre que necessario,
sdo tomadas agdes e medidas para atenuar os riscos. As notagdes dos clientes sdo revistas regularmente para refletir os
Ultimos desenvolvimentos macroeconémicos e, quando sao identificados riscos potencialmente significativos, os clientes séo
transferidos para a lista de observacao (Fase 2), podem ser negociadas medidas de caréncia e séo revistos os limites de
crédito e as garantias. Em termos gerais, o Grupo acredita que, com base nas suas atividades diarias de gestédo do risco e
nas revisdes regulares dos riscos emergentes, forneceu adequadamente a sua provisdo de ECL.

No entanto, a secgdo seguinte analisa mais aprofundadamente se foram necessarias sobreposicdes adicionais no final do
exercicio de 2023.

Sobreposi¢des de gestao aplicadas ao resultado do modelo IFRS 9

O Grupo revé regularmente a metodologia e os processos da IFRS 9, os principais dados para o calculo de ECL e discute as
alteragdes futuras do modelo, as potenciais imprecisées do modelo ou outras incertezas das estimativas, por exemplo, no
ambiente macroeconémico, para determinar se sdo necessarias sobreposicdes significativas.

Em 2023, a sobreposicdo de € 92 million relacionada com as recalibragbes de paradmetros necessarias devido a nova
definicdo de incumprimento foi libertada (o que, na primeira aplicagdo, levou a uma diminuigdo da provisdo para perdas de
crédito). Esta sobreposigao foi introduzida em 2021, quando o Grupo implementou a nova definicdo de incumprimento, que
constitui o fator de acionamento da Fase 3. A implementagéo da nova definicdo de incumprimento afetou principalmente o
Banco Privado, onde a populacdo de Fase 3 nas carteiras homogéneas aumentou. Uma vez que a alteragéo na definicao
nao tem um impacto material na expetativa de perda total destas carteiras, esta alteragao resultou numa sobreavaliagdo das
provisdes da Fase 3, uma vez que os parametros PD e LGD relacionados ndo foram atualizados no modelo.
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As recalibracdes de PD e LGD previstas tiveram lugar no segundo semestre de 2023, depois de estarem disponiveis dados
empiricos adicionais para permitir a recalibragéo estatistica e conduziram as atualizagdes de parametros previstas. O efeito
de recalibracao liquido global, incluindo o impacto compensatério da libertacdo da sobreposicéo, ascendeu a € 15 million.

Para o final do ano de 2022, o Grupo registou sobreposigées no valor total de € (92) million (o que levou a uma diminuigéo
da provisao para perdas de crédito) contra € 84 million para o final do ano de 2023 (o que levou a um aumento da provisao
para perdas de crédito), principalmente em relacdo as alteracdes previstas no modelo ECL planeadas para implementacao
no segundo trimestre de 2024.

Ao avaliar se o Grupo necessita de quaisquer sobreposicdes adicionais, analisa regularmente os riscos em evolugdo ou
emergentes, especialmente no atual ambiente geopolitico. A semelhanga das medidas incluidas acima nas areas de
incidéncia em 2023, estas medidas incluem inquéritos e entrevistas a clientes, juntamente com a analise de carteiras de
negocios, regioes e setores. Além disso, o Grupo revé e valida regularmente os principais dados e pressupostos dos modelos
(incluindo os dos modelos de Feeder) e garante que, nos casos em que é aplicada uma apreciagéo especializada, esta esta
em conformidade com o quadro de gestdo de riscos do Grupo. Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo ndo identificou
quaisquer deficiéncias do modelo que exigissem uma sobreposi¢cdo adicional, exceto no que se refere as alteragdes
relacionadas com o modelo ECL, para as quais foram registadas sobreposigoes.

Sensibilidade do modelo

O Grupo identificou trés pressupostos-chave incluidos no modelo IFRS 9. Estes incluem variaveis macroeconémicas
prospetivas, os critérios quantitativos para determinar se um mutuario incorreu num aumento significativo do risco de crédito
e foi transferido para a Fase 2, e a fixacdo de LGD em carteiras homogéneas na Fase 3. A seguir, o banco apresenta uma
analise de sensibilidade sobre o impacto potencial se estes pressupostos fundamentais aplicados no modelo ECL se
desviassem das expetativas de base do banco.

Variaveis macroeconémicas

A sensibilidade do modelo de ECL em relagéo a potenciais alteragbes nas projecdes para MEV chave é apresentada nas
tabelas abaixo, que fornecem impactos de ECL para as Fases 1 e 2 de desvios sigma ascendentes e descendentes aplicados
separadamente a cada grupo de MEV em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022. Um desvio sigma € um desvio
padrao utilizado em calculos estatisticos e de probabilidade e € uma medida da disperséo dos valores de uma variavel
aleatodria. Cada um destes grupos € composto por MEV da mesma categoria:

— Taxas de crescimento do PIB: inclui EUA, Zona Euro, Alemanha, Italia, Asia em Desenvolvimento, Mercados Emergentes
— Taxas de desemprego: inclui EUA, Zona Euro, Alemanha, Italia, Japdo, Espanha

— Acodes: S&P500, Nikkei, MSCI Asia

— Spreads de crédito: ITX Europe 125, High Yield Index, CDX IG, CDX High Yield, CDX Emerging Markets

— Imobiliario: indice de Pregos de Imoveis Comerciais

— Matérias-primas: Preco do petroleo WTI, prego do ouro

Embora as taxas de juro e a inflagdo ndo sejam incluidas separadamente nos MEV acima referidos, o impacto econémico
destes riscos reflete-se noutras variaveis macroeconémicas, como as taxas de crescimento do PIB, o desemprego, as agdes
e os spreads de crédito, uma vez que taxas e inflagdo mais elevadas seriam filtradas por estas previsdes e incluidas no
modelo de ECL e na analise de sensibilidade abaixo.

Adicionalmente, a analise de sensibilidade inclui apenas o impacto do grupo de MEV agregado (ou seja, a correlagéo
potencial entre diferentes grupos de MEV ou o impacto das sobreposicdes de gestdo néo é levada em consideragéo). As
ECL para a Fase 3 nado sdo afetadas nem refletidas nas tabelas seguintes, uma vez que o seu calculo é independente dos
Cenarios macroeconomicos.

O impacto da sensibilidade ¢é inferior em 31 de dezembro de 2023, em comparagéo com 31 de dezembro de 2022, devido a
alteracdes da carteira e a pequenas melhorias das projecdes de MEV de base em que as analises se basearam.

97



Deutsche Bank Gestao do risco e de capital
Relatério Anual 2023 Gestao do risco de crédito e qualidade dos ativos

IFRS 9 — Sensibilidades das informagdes prospetivas aplicadas na Fase 1 e na Fase 2 — Nivel do Grupo
31 de dezembro de 2023

Sensibilidade ascendente Sensibilidade descendente

Impacto de ECL Impacto de ECL

Mudanga em milhGes de Mudanga em milhdes de

ascendente euros. descendente euros.

Taxas de crescimento do PIB 1pp (80,4) (1) pp 88,9
Taxas de desemprego (0,5) pp (43,1) 0,5 pp 45,9
Precos dos bens imobiliarios? 5% (5,9) (5)% 6,2
Agdes 10% (9,0) (10)% 12,2
Spreads de crédito (40)% (20,5) 40% 22,8
Matérias-primas’ 10% (8,5) (10)% 9,2

" Aqui, o sinal da mudanga aplica-se as alteragdes dos precos do petréleo. As alteragdes ao prego do ouro tém o sinal oposto. 1 pp (ponto percentual), por exemplo, o PIB
muda de 3% para 4% // 1% (variagéo percentual), por exemplo, o prego dos iméveis muda de 100 para 101

2 Para um teste de esforgo mais severo relativo a carteira de CRE, que também tem em consideragéo a exposigéo existente e potencial na Fase 3, remete-se para a secgao
sobre Iméveis comerciais acima

31 de dezembro de 2022

Sensibilidade ascendente Sensibilidade descendente

Impacto de ECL Impacto de ECL

Mudanga em milhGes de Mudanca em milhGes de

ascendente euros. descendente euros.

Taxas de crescimento do PIB 1 pp (83,3) (1) pp 101,4
Taxas de desemprego (0,5) pp (40,8) 0,5 pp 58,0
Pregos imobiliarios 5% (5,6) (5)% 6,0
Acgbes 10% (15,8) (10)% 19,6
Spreads de crédito (40)% (37,9) 40% 42,6
Matérias-primas 10% (14,8) (10)% 15,6

Ao nivel das divisdes, a analise de sensibilidade abaixo foi realizada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e
2022, respetivamente, e revelou que as taxas de crescimento do PIB, os spreads de crédito e os pregos das matérias-primas
eram os fatores dominantes para o Investment Bank, enquanto a sensibilidade do modelo para o Corporate Bank e o Private
Bank esta principalmente associada a alteragdes nas taxas de crescimento do PIB e nas taxas de desemprego. A tabela de
sensibilidade do modelo para o Private Bank mostra apenas taxas de crescimento do PIB e taxas de desemprego como as
principais MEV relevantes para as carteiras subjacentes.

IFRS 9 — Sensibilidades das informagdes prospetivas aplicadas na Fase 1 e na Fase 2 — Corporate Bank
31 de dezembro de 2023

Sensibilidade ascendente Sensibilidade descendente

Impacto de ECL Impacto de ECL

Mudanga em milhGes de Mudanca em milhGes de

ascendente euros. descendente euros.

Taxas de crescimento do PIB 1 pp (18,1) (1) pp 20,7
Taxas de desemprego (0,5) pp (10,4) 0,5 pp 11,0
Pregos dos bens imobiliarios? 5% (1,5) (5)% 1,6
Spreads de crédito (40)% (3,8) 40% 4,4
Matérias-primas’ 10% (2,6) (10)% 2,9

" Aqui, o sinal da mudanga aplica-se as alteragdes dos pregos do petréleo. As alteragdes ao prego do ouro tdm o sinal oposto
2 Para um teste de esforco mais severo relacionado com a carteira de CRE, que também tem em consideragao a exposigéo existente e potencial na Fase 3, remete-se para a
secgao sobre Imdveis comerciais acima

31 de dezembro de 2022

Sensibilidade ascendente Sensibilidade descendente

Impacto de ECL Impacto de ECL

Mudanga em milhGes de Mudanga em milhdes de

ascendente euros. descendente euros.

Taxas de crescimento do PIB 1 pp (21,7) (1) pp 24,6
Taxas de desemprego (0,5) pp (12,2) 0,5 pp 14,0
Precos imobilidrios 5% (1,1) (5)% 1,1
Spreads de crédito (40)% (7,5) 40% 9,1
Matérias-primas 10% (4,3) (10)% 4,6
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IFRS 9 — Sensibilidades das informagdes prospetivas aplicadas na Fase 1 e na Fase 2 — Investment Bank

31 de dezembro de 2023

Sensibilidade ascendente

Sensibilidade descendente

Impacto de ECL

Impacto de ECL

Mudanga em milhGes de Mudanga em milhdes de

ascendente euros. descendente euros.

Taxas de crescimento do PIB 1pp (30,6) (1) pp 33,5
Taxas de desemprego (0,5) pp (6,7) 0,5 pp 7,5
Precos dos bens imobiliarios? 5% (4,0) (5)% 4,2
Agdes 10% (3,3) (10)% 4,4
Spreads de crédito (40)% (13,6) 40% 14,7
Matérias-primas’ 10% (5,5) (10)% 5,9

1 Aqui, o sinal da mudanga aplica-se as alteragdes dos pregos do petroleo. As alteragdes ao preco do ouro tém o sinal oposto

2 Para um teste de esforgo mais severo relacionado com a carteira de CRE, que também tem em consideragéo a exposigéo existente e potencial na Fase 3, remete-se para a

secgao sobre Imdéveis comerciais acima

31 de dezembro de 2022

Sensibilidade ascendente

Sensibilidade descendente

Impacto de ECL

Impacto de ECL

Mudanga em milhGes de Mudanca em milhGes de

ascendente euros. descendente euros.

Taxas de crescimento do PIB 1 pp (35,3) (1) pp 36,9
Taxas de desemprego (0,5) pp (5,3) 0,5 pp 6,1
Precos imobilidrios 5% (4,5) (5)% 4,8
Agdes 10% (5,8) (10)% 7,3
Spreads de crédito (40)% (26,3) 40% 28,5
Matérias-primas 10% (9,8) (10)% 10,3

IFRS 9 — Sensibilidades das informacdes prospetivas aplicadas na Fase 1 e na Fase 2 — Private Bank

31 de dezembro de 2023

Sensibilidade ascendente

Sensibilidade descendente

Impacto de ECL

Impacto de ECL

Mudanga em milhGes de Mudanca em milhdes de

ascendente euros. descendente euros.

Taxas de crescimento do PIB 1 pp (24,4) (1) pp 26,3
Taxas de desemprego (0,5) pp (22,4) 0,5 pp 23,3

31 de dezembro de 2022

Sensibilidade ascendente

Sensibilidade descendente

Impacto de Impacto de
ECL ECL
Mudanga em milhdes Mudanca em milhdes
ascendente de euros descendente de euros
Taxas de crescimento do PIB 1pp (21,8) (1) pp 34,5
Taxas de desemprego (0,5) pp (20,7) 0,5 pp 34,9

Impacto das perdas de crédito esperadas na duragdo para os mutuarios da Fase 1

Conforme descrito acima, o Grupo utiliza uma combinagéo de critérios quantitativos e qualitativos para determinar o aumento
significativo no risco de crédito que exige, para os mutuarios afetados, uma mudanga para ECL na duragéo (Fase 2). Se,
para todos os mutuarios da Fase 1, o Deutsche Bank registar perdas de crédito esperadas na duragao, a provisdo do Grupo
para perdas de crédito no valor de € 5.7 billion em 31 de dezembro de 2023 e de € 5.6 billion em 31 de dezembro de 2022
aumentaria aproximadamente 38% no final do ano de 2023 e no final do ano de 2022, respetivamente.

Definigédo de LGD da Fase 3

A provisdo do Grupo para perdas de crédito na Fase 3 para as carteiras homogéneas ascende a € 2.2 billion em 31 de
dezembro de 2023 e a € 1.9 billion em 31 de dezembro de 2022. O fator-chave na determinacdo da provisdo de ECL ¢ a
estimativa da perda em caso de incumprimento, que difere por carteiras individuais. A perda em caso de incumprimento é
influenciada pelas taxas de recuperacéo, recebimentos da venda de garantias, bem como pelas taxas de sanagéo. Alguns
dos fatores que determinam a existéncia de diferentes carteiras incluem elementos de apreciacao por parte de peritos e, em
particular, as taxas de cura previstas. Se a LGD para todas as carteiras homogéneas aumentasse 1%, a ECL da Fase 3
aumentaria, em 31 de dezembro de 2023, aproximadamente € 22 million (dos quais € 14 million na Alemanha, € 5 million em
Itélia e € 2 million em Espanha) e aproximadamente € 19 million em 31 de dezembro de 2022 (dos quais € 11 million na
Alemanha, € 5 million em Italia e € 2 million em Espanha).
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Resultados do modelo da IFRS 9

Em 2023, a provisao para perdas de crédito foi de € 1.5 billion, em comparagéo com € 1.2 billion registados no exercicio findo
em 2022. O aumento reflete um ambiente macroecondémico globalmente enfraquecido, com uma recuperacao apenas lenta
das principais economias apoés a invasao da Ucrania pela Russia em 2022, bem como desafios acrescidos para o sector dos
imoveis comerciais, especialmente no espaco de escritorios, que ja foi afetado por uma mudancga na procura apés a Covid.
Este setor foi ainda mais pressionado pelas medidas monetarias impostas pelos bancos centrais em resposta ao aumento
da inflagdo, o que subsequentemente levou a um aumento dos riscos de refinanciamento.

O total das provisdes em 2023 inclui uma libertacdo de 51 milhdes de euros relacionada com clientes na Russia e na Ucrania,
em resultado de atividades de redugao do risco bem-sucedidas, em comparagdo com um aumento de € 114 million em 2022.

Em 2023, libertacdes de € 33 million de provisdes para perdas de crédito relacionadas com as Fases 1 e 2 e a nova proviséo
para perdas de crédito de € 1.5 billion para a Fase 3, o que compara com provisdes de € 204 million das Fases 1 e 2 e de
€ 1.0 billion na Fase 3 em 2022. A redugéo das provisdes das Fases 1 e 2 deveu-se principalmente a melhoria e estabilizagdo
dos parametros macroeconémicos apds a deterioragdo significativa das perspetivas macroecondémicas em 2022, na
sequéncia da invasao da Ucrania pela Russia, bem como aos beneficios de uma alteragéo pontual do modelo. O aumento
das provisdes da Fase 3 afetou todas as atividades, mas sobretudo o Private Bank e o Investment Bank.

O Corporate Bank registou uma provisao para perdas de crédito de € 266 million em 2023 contra € 335 million em 2022. A
diminuicdo homaéloga foi principalmente impulsionada pelas libertagbes das Fases 1 e 2 em 2023, em comparagéo com os
encargos observados em 2022, na sequéncia de uma melhoria das perspetivas macroeconémicas e dos beneficios das
alteragdes relacionadas com o modelo. Este fato foi parcialmente compensado pelo aumento moderado das provisdes da
Fase 3, em comparagdo com o ano anterior, em varias carteiras. O Investment Bank registou um aumento da provisdo para
perdas de crédito de € 431 million em 2023 contra € 319 million em 2022. O aumento deveu-se sobretudo a um maior nimero
de imparidades, principalmente no sector dos iméveis comerciais. O Private Bank registou um aumento das provisées para
perdas de crédito de € 783 million em 2023 contra € 583 million reportados em 2022. O aumento foi principalmente
impulsionado pelas provisdes da Fase 3 no primeiro trimestre de 2023 devido a casos individuais em Wealth Management e
no quarto trimestre de 2023 devido a reversao da sobreposi¢édo de € 92 million relacionada com recalibragdes de parametros
necessarias devido a nova definicdo de incumprimento introduzida em 2021.

Os montantes reconhecidos na provisao para perdas de crédito em relagdo aos riscos relacionados com o clima séo
considerados imateriais no final de 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2023.

Para obter detalhes sobre a politica contabilista do Grupo relacionada com a norma IFRS 9 Imparidade, consulte a Nota 1 —
Politicas contabilisticas materiais e estimativas contabilisticas criticas das demonstragdes financeiras consolidadas.

Exposicao a Russia

O Deutsche Bank continua a ter uma exposigcao limitada a Russia. O quadro seguinte apresenta uma panoramica do total
das posi¢des em risco na Russia, incluindo depdsitos overnight junto do Banco Central da Russia no montante de € 0.6 billion
em 31 de dezembro de 2023 (€ 0.8 billion em 31 de dezembro de 2022) e outras contas a receber, que estdo sujeitas a
imparidade ao abrigo da IFRS 9, e a correspondente provisdo para perdas de crédito por fases em 31 de dezembro de 2023
e 31 de dezembro de 2022.

Discriminagao do risco total e da proviséo para perdas de crédito por fases

31 dez 2023 31 dez 2022

Total das Total das

Provisdo para garantias e Provisdo para garantias e

Total da perdas de garantias Total da perdas de garantias

em milhdes de euros exposicao crédito’ colaterais exposicao crédito’ colaterais
Fase 1 93 0 24 209 0 59
Fase 2 797 4 270 1.182 10 375
Fase 3 325 16 261 336 68 152
Total 1.215 20 555 1.726 79 586

" A provisao para perdas de crédito nao inclui a provisdo para risco do pais no montante de 3 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2023 e de € 11 million em 31 de
dezembro de 2022

A exposicao total de € 1.2 billion (€ 1.7 billion em 31 de dezembro de 2022) consiste numa exposigédo de € 0.5 billion
(€ 0.8 billion em 31 de dezembro de 2022) em empréstimos a Russia, € 26 million (€ 78 million em 31 de dezembro de 2022)
de compromissos nao utilizados e € 0.6 billion (€ 0.8 billion em 31 de dezembro de 2022) de depositos overnight nao
garantidos em rublos junto do Banco Central da Russia (que continuam a ser refletidos na Fase 2 em 31 de dezembro de
2023); a exposicao residual ndo garantida, excluindo os depésitos overnight ndo garantidos em rublos junto do Banco Central
da Russia, € principalmente impulsionada por empréstimos a grandes empresas russas. N&o estéo incluidas nestas
exposigdes as participagdes do Deutsche Bank nas suas entidades consolidadas na Russia. Esta informacao deve ser lida
em conjunto com a secgao "Riscos e oportunidades" do presente Relatorio Anual.
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Qualidade dos ativos

A secgao “Qualidade dos ativos” ao abrigo da norma IFRS 9 descreve a qualidade dos instrumentos de divida sujeitos a
imparidades, os quais ao abrigo da norma IFRS 9 consistem em instrumentos de divida medidos ao custo amortizado,
instrumentos financeiros escriturados pelo justo valor através de outro rendimento integral (FVOCI), bem como compromissos
de crédito extrapatrimoniais, como compromissos de empréstimos e garantias financeiras (em seguida denominados
coletivamente “Ativos financeiros”).

Visdo geral dos ativos financeiros sujeitos a imparidade

As tabelas seguintes fornecem uma viséo geral do montante da exposicéo e da provisao para perdas de crédito por classe
de ativo financeiro, discriminados por fases, de acordo com os requisitos da IFRS 9.

Viséo geral dos ativos financeiros sujeitos a imparidade

31 dez 2023 31 dez 2022
POCI na POCI na

em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total
Custo amortizado®
Valor contabilistico bruto 686.421 55.704 12.799 806  755.731 721.546 45.335 11.379 1.041 779.300
Provisdo para perdas de
crédito? 447 680 3.960 198 5.285 533 626 3.656 180 4.995
dos quais empréstimos

Valor contabilistico bruto  412.663 52.834 12.576 806  478.879  433.081 43.711 10.686 1.027  488.504

Proviséo para perdas de

crédito? 424 673 3.874 198 5.170 507 619 3.491 174 4.790
Justo valor através de OCI
Justo valor 34.424 1.076 46 0 35.546 31.123 482 70 0 31.675
Provisao para perdas de
crédito 13 13 22 0 48 14 12 43 0 69
Fora do balango
Valor nocional 292.747 23.778 2.282 8 318.814 296.062 18.478 2.625 8 317.173
Provisao para perdas de
crédito® 117 88 187 0 393 144 97 310 0 551

" Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo compostos por: empréstimos pelo custo amortizado, numerério e saldos do banco central, saldos interbancérios (s/ bancos
centrais), recursos de bancos centrais vendidos e titulos comprados com acordos de revenda, titulos obtidos por empréstimo e determinadas subcategorias de outros ativos

2 A provisao para perdas de crédito n&o inclui a provisao para risco do pais no montante de € 4 million em 31 de dezembro de 2023 e de € 14 million em 31 de dezembro de
2022

3 A provis&o para perdas de crédito n&o inclui a proviséo para risco do pais no montante de € 9 million em 31 de dezembro de 2023 e de € 9 million em 31 de dezembro de
2022
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Ativos financeiros ao custo amortizado

As tabelas seguintes fornecem uma viséo geral do desenvolvimento dos ativos financeiros ao custo amortizado e da respetiva
provisdo para perdas de crédito em cada um dos periodos de relato relevantes, discriminados por fases de acordo com os
requisitos da IFRS 9.

Desenvolvimento das exposi¢des no atual periodo de relato

31 dez 2023

Valor contabilistico bruto
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 POCI na Fase 3 Total
Saldo, inicio do exercicio 721.546 45.335 11.379 1.041 779.300
Movimentos em ativos financeiros incluindo novos negécios
e extensdes de crédito 17.219 10.074 2.498 99 29.890
Transferéncias devido a mudangas na qualidade crediticia (4.513) 3111 1.402 0 0
Alteracdes devido a modificagdes que ndo resultaram em
desreconhecimento 0 8 (40) 0 (32)
Alteragdes nos modelos
Ativos financeiros que foram desreconhecidos durante o
periodo (41.331) (2.182) (2.397) (315) (46.226)
Recuperagéo de montantes abatidos 0 0 93 0 93
Taxas de cambio e outras alteragdes (6.499) (641) (136) (18) (7.295)
Saldo, fim do periodo de relato 686.421 55.704 12.799 806 755.731

Os ativos financeiros ao custo amortizado sujeitos a imparidade diminuiram 24 mil milhdes de euros ou 3%, em 2023,
motivados pela Fase 1:

As exposicdes da Fase 1 diminuiram 35 mil milhdes de euros, ou 5%, principalmente devido a uma redugéo na caixa e nos
saldos de bancos centrais e de empréstimos pelo custo amortizado.

As exposicdes da Fase 2 aumentaram em € 10 billion ou 23% em todas as divisées, em grande parte devido a empréstimos
pelo custo amortizado.

As exposigdes da Fase 3 aumentaram mil milhdes de euros ou 10% em 2023, principalmente devido a novos incumprimentos
de grandes clientes individuais no Private Bank, bem como na carteira de CRE no Investment Bank.

Desenvolvimento das exposi¢des no periodo de relato anterior

31 dez 2022
Valor contabilistico bruto

em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 POCI na Fase 3 Total
Saldo, inicio do exercicio 710.271 40.653 11.326 1.297 763.548
Movimentos em ativos financeiros incluindo novos negécios
e extensdes de crédito 106.702 5.554 923 (1) 113.177
Transferéncias devido a mudangas na qualidade crediticia (2.101) 666 1.435 0 0
Alteracdes devido a modificagdes que ndo resultaram em
desreconhecimento 0 (0) (6) 0 (6)
Alteracdes nos modelos 0 0 0 0 0
Ativos financeiros que foram desreconhecidos durante o
periodo (103.660) (2.177) (2.583) (258) (108.679)
Recuperagéo de montantes abatidos 0 0 68 8 71
Taxas de cambio e outras alteragdes 10.334 639 216 0 11.189
Saldo, fim do periodo de relato 721.546 45.335 11.379 1.041 779.300

Os ativos financeiros ao custo amortizado sujeitos a imparidade aumentaram 16 mil milhdes de euros ou 2%, em 2022,
motivados principalmente pela Fase 1:

As exposicoes da Fase 1 aumentaram 11 mil milhées de euros, ou 2%, principalmente devido a aumentos de titulos de divida
detidos para cobranga ao custo amortizado, e empréstimos, no Investment Bank e no Private Bank, parcialmente
compensados por uma redugao dos saldos do banco central.

As exposicoes da Fase 2 aumentaram 5 mil milhées de euros, ou 12%, devido principalmente a empréstimos pelo custo
amortizado no Private Bank, devido a deterioragdo do ambiente macroecondémico.

As posigcdes em risco da Fase 3 diminuiram ligeiramente em 203 milhdes de euros ou 2%, em 2022, devido a redu¢des no

Private Bank e na carteira de empréstimo POCI. Este facto foi parcialmente compensado por um aumento do Corporate Bank
devido a novos incumprimentos.
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Evolucao das provisdes para perdas de crédito no atual periodo de relato

31 dez 2023

Provisdo para perdas de crédito?
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 POCI na Fase 3* Total
Saldo, inicio do exercicio 533 626 3.656 180 4.995
Movimentos em ativos financeiros incluindo novos negécios
e extensdes de crédito (195) 294 1.647 32 1.778
Transferéncias devido a mudangas na qualidade crediticia 170 (150) (20) N/S 0
Alteracdes devido a modificagdes que ndo resultaram em
desreconhecimento N/S N/S N/S N/S N/S
Alteragdes nos modelos (57) (53) 0 0 (110)
Ativos financeiros que foram desreconhecidos durante o
periodo® 0 0 (1.145) (52) (1.197)
Recuperagéo de montantes abatidos 0 0 93 0 93
Taxas de cambio e outras alteragdes (3) (38) (271) 38 (273)
Saldo, fim do periodo de relato 447 680 3.960 198 5.285
Provisdo para perdas de crédito excluindo o risco do pais’ (83) 92 1.627 32 1.668

" Os movimentos em ativos financeiros incluindo novos negdcios, as transferéncias devido a mudancas na qualidade crediticia e as alteragdes nos modelos correspondem a
provisao para perdas de crédito excluindo o risco do pais

2 A provisao para perdas de crédito n&o inclui a provisao para risco do pais no montante de 4 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2023

3 Esta posigao inclui reconhecimento de perdas da provisdo para perdas de crédito

4 O montante total das perdas de crédito esperadas nao contabilizadas no reconhecimento inicial de ativos financeiros comprados ou que originaram imparidade de crédito
inicialmente reconhecidos durante o periodo de relato foi de 0 milhdes de euros em 2023 e de 46 milhdes de euros em 2022

A provisdo para perdas de crédito para ativos financeiros ao custo amortizado sujeitos a imparidade aumentou 291 milhdes
de euros ou 6%, em 2023, motivada pela Fase 3:

As provisdes da Fase 1 diminuiram 86 milhées de euros, ou 16%, entre todas as divisbes, motivadas por alteracdes positivas
nao recorrentes do modelo ECL e uma melhoria das perspetivas macroeconémicas.

As provisdes da Fase 2 aumentaram 54 milhdes de euros, ou 9%, em todas as divisdes, devido as sobreposicdes acima
referidas, principalmente relacionadas com as alteragdes previstas no modelo ECL (informacgéo prospetiva sobre LGD), que
conduziram a um aumento da provisao para perdas de crédito.

As provisdes da Fase 3 aumentaram 323 milhdes de euros, ou 8%, principalmente devido as novas provisdes e a libertagéo
da sobreposicdo existente relacionada com as recalibragdes de parametros necessarias devido a nova definicdo de
incumprimento no Private Bank (que, na primeira aplicagdo, levou a uma diminuigdo da provisdo para perdas de crédito),
como acima referido.

O indice de cobertura da Fase 3 do Grupo (definido como Proviséo para perdas de crédito na Fase 3 (excluindo POCI) em
percentagem dos ativos financeiros a custo amortizado na Fase 3 (excluindo POCI)) foi de 31% no exercicio corrente,
comparado com 32% no ano anterior.

Devido as alteragdes positivas ndo recorrentes do modelo ECL, as transferéncias liquidas para a Fase 1 devido a alteragdes
na qualidade crediticia aumentaram em 2023, em termos homologos. As saidas liquidas da Fase 2 devidas a alteragdes na
qualidade crediticia aumentaram em 2023, o que se deveu principalmente a melhoria do ambiente macroeconémico, como
acima referido.

Em 2023, as saidas liquidas da Fase 3 (excluindo POCI) aumentaram em comparacdo com 2022. O montante imaterial de

saidas liquidas da Fase 3 devido a qualidade crediticia em 2023 resultou da libertagédo de uma sobreposigéo, tal como acima
referido.
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Evolugéao das provisdes para perdas de crédito no periodo de relato anterior

31 dez 2022

Provisdo para perdas de crédito?
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 POCI na Fase 3* Total
Saldo, inicio do exercicio 440 532 3.740 182 4.895
Movimentos em ativos financeiros incluindo novos negécios
e extensodes de crédito (32) 204 887 22 1.081
Transferéncias devido a mudangas na qualidade crediticia 122 (121) (0) N/S 0
Alteracdes devido a modificagdes que ndo resultaram em
desreconhecimento N/S N/S N/S N/S N/S
Alteracdes nos modelos 0 0 0 0 0
Ativos financeiros que foram desreconhecidos durante o
periodo® 0 0 (1.014) (28) (1.043)
Recuperagéo de montantes abatidos 0 0 68 3 71
Taxas de cambio e outras alteragdes 2 12 (25) 1 (10)
Saldo, fim do periodo de relato 533 626 3.656 180 4.995
Provisdo para perdas de crédito excluindo o risco do pais’ 90 82 886 22 1.081

1 Os movimentos em ativos financeiros incluindo novos negacios, as transferéncias devido a mudangas na qualidade crediticia e as alteragdes nos modelos correspondem a

provisdo para perdas de crédito excluindo o risco do pais

2 A provisdo para perdas de crédito ndo inclui a provisdo para risco do pais ho montante de 14 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022
3 Esta posigao inclui reconhecimento de perdas da provisédo para perdas de crédito
4 O montante total das perdas de crédito esperadas ndo contabilizados no reconhecimento inicial de ativos financeiros comprados ou que originaram imparidade de crédito

inicialmente reconhecidos durante o periodo de relato foi de 46 milhdes de euros em 2022 e de 0 milhdes de euros em 2021

A proviséo para perdas de crédito para ativos financeiros ao custo amortizado sujeitos a imparidade aumentou 100 milhdes
de euros ou 2%, em 2022, motivada principalmente pelas Fases 1 e 2:

As provisdes da Fase 1 aumentaram 93 milhées de euros, ou 21%, devido a deterioracdo do ambiente macroeconémico.

As provisbes da Fase 2 aumentaram 94 milhdes de euros, ou 18%, devido a uma deterioracdo das perspetivas
macroeconomicas.

As provisdes da Fase 3 diminuiram 87 milhdes de euros, ou 2%, devido sobretudo a redugdes decorrentes das vendas de
carteiras ndo produtivas no Private Bank, que foram parcialmente compensadas pelas novas provisdes no Investment Bank

e no Corporate Bank.

Ativos financeiros ao custo amortizado por divisao

31 dez 2023
Quantia escriturada bruta’ Provisdo para perdas de crédito
POCI na POCI na
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total
Corporate Bank 105.812 13.706 2.812 0 122.329 67 110 876 0 1.053
Investment Bank 150.562 13.309 3.127 806 167.804 119 108 536 198 962
Private Bank 233.744 26.815 6.400 0 266.960 249 445 2.497 0 3.191
Asset Management 1.224 8 0 0 1.232 (0) 0 0 0 (0)
Corporate & Other 195.079 1.866 460 0 197.406 11 16 51 0 79
Total 686.421 55.704 12.799 806  755.731 447 680 3.960 198 5.285
" Os numeros do valor contabilistico bruto por divisao s&o relatados apés uma realocagdo dos saldos das divisées para Corporate & Other
31 dez 2022
Quantia escriturada bruta’ Provisdo para perdas de crédito
POCI na POCI na
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total
Corporate Bank 114.983 11.030 2.879 0 128.892 91 99 963 0 1.153
Investment Bank 164.443 10.288 2.375 1.041 178.147 145 89 491 180 904
Private Bank 243.896 22.609 5.870 0 272375 283 433 2.167 0 2.883
Asset Management 1.861 49 0 0 1.910 0 0 0 0 0
Corporate & Other? 196.363 1.359 255 0 197.978 14 5 35 0 54
Total 721.546 45.335 11.379 1.041 779.300 533 626 3.656 180 4.995

" Os ntimeros do valor contabilistico bruto por divisdo sao relatados apés uma realocagéo dos saldos das divisées para Corporate & Other
2 Comparativos de anos anteriores alinhados com a apresentag&o no ano em curso
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Ativos financeiros ao custo amortizado por regiao

31 dez 2023
Valor contabilistico bruto Provisao para perdas de crédito
T GRS 6 GG Fase 1 Fase 2 Fase 3 PCF);:sIeng Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 P’C:);Zsleng Total
Alemanha 291.826 21.499 3.653 0 316.978 214 390 1.936 (4) 2.537
Europa Ocidental
(excluindo a Alemanha) 134.376 15.228 3.410 560 153.573 116 179 1.076 194 1.564
Europa Oriental 8.768 1.058 396 0 10.221 4 11 47 0 62
Ameérica do Norte 175.011 12.133 3.442 89 190.674 51 74 445 12 582
América Central e América
do Sul 3.936 261 80 5 4.282 2 1 16 0 19
Asia e Pacifico 52.290 5.031 909 92 58.322 28 23 317 1 370
Africa 4.099 187 717 0 5.003 8 1 30 0 39
Qutros 16.116 307 192 62 16.677 23 0 94 (5) 113
Total 686.421 55.704 12.799 806 755.731 447 680 3.960 198 5.285
31 dez 2022
Valor contabilistico bruto Provisdo para perdas de crédito
1in G 6 Ges Fase 1 Fase 2 Fase 3 ngsleng Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 ngsl;g Total
Alemanha 317.241 19.904 3.689 0 340.835 201 8388 1.619 13 2.166
Europa Ocidental
(excluindo a Alemanha) 141.935 9.828 3.171 712 155.646 178 194 1.224 162 1.758
Europa Oriental 8.050 1.174 386 0 9.609 &) 7 97 0 107
América do Norte 173.084 10.504 1.628 149 185.366 81 55 289 5 431
América Central e América
do Sul 4.525 253 82 5 4.865 6 2 5 0 12
Asia e Pacifico 58.621 2.967 1.475 112 63.174 40 28 330 8 400
Africa 3.144 177 843 0 4.164 8 0 7 0 15
Outros 14.946 527 105 63 15.642 16 6 86 (4) 105
Total 721.546 45.335 11.379 1.041 779.300 533 626 3.656 180 4.995
Ativos financeiros ao custo amortizado por classe de notagao
31 dez 2023
Valor contabilistico bruto Provisdo para perdas de crédito
POCI na POCI na
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total
iIAAA-IAA 244.750 518 0 0 245.268 2 0 0 0 3
iA 101.538 2.359 0 9 103.907 8 1 0 0 9
iBBB 186.168 8.446 0 0 194.614 66 16 0 0 82
iBB 122.823 18.153 0 0 140.976 173 78 0 0 251
iB 28.531 20.040 0 0 48.571 165 294 0 0 459
iCCC e inferior 2.611 6.188 12.799 797 22.395 32 290 3.960 198 4.481
Total 686.421 55.704 12.799 806 755.731 447 680 3.960 198 5.285
31 dez 2022
Valor contabilistico bruto Provisdo para perdas de crédito
POCI na POCI na
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total
IAAA-IAA 251.598 228 0 0 251.826 3 0 0 0 3
iA 106.548 580 0 14 107.142 9 1 0 0 10
iBBB 172.643 6.246 0 0 178.889 63 21 0 0 84
iBB 152.063 14.891 0 0 166.954 212 91 0 0 302
iB 35.626 17.717 0 14 53.358 218 276 0 6 501
iCCC e inferior 3.068 5.672 11.379 1.013 21.132 28 237 3.656 174 4.095
Total 721.546 45.335 11.379 1.041 779.300 533 626 3.656 180 4.995

Os compromissos do Grupo para empréstimo de fundos adicionais a devedores com ativos financeiros de Fase 3 ao custo
amortizado ascendiam a € 816 million em 31 de dezembro de 2023 e a € 621 million em 31 de dezembro de 2022.
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Garantias detidas sobre ativos financeiros ao custo amortizado na fase 3

31 dez 2023 31 dez 2022
Valor Valor
contabilistico contabilistico
em milhdes de euros bruto Garantias Garantias bruto Garantias Garantias
Ativos financeir mortiz
fivos financeiros ao custo amortizado 12.799 4.451 1.435 11.379 3.431 1.439

(Fase 3)'

' AFase 3 consiste aqui apenas em ativos ndo POCI

Em 2023, as garantias detidas sobre ativos financeiros ao custo amortizado na Fase 3 aumentaram € 1 billion, ou 21%,
sobretudo impulsionadas pelo Investment Bank e pelo Private Bank.

O Grupo nao reconheceu uma provisao para perdas de crédito sobre ativos financeiros ao custo amortizado na Fase 3 de
€ 408 million em 2023 e 916 milhdes de euros em 2022, devido a garantia total destes ativos.

Ativos modificados ao custo amortizado

Um ativo financeiro é considerado modificado quando os seus fluxos de caixa contratuais sao renegociados ou de outra forma
modificados. A renegociagéo ou a modificagdo podera levar, ou ndo, ao desreconhecimento do instrumento financeiro antigo
e ao reconhecimento do novo. Esta secgdo abrange ativos financeiros modificados que ndo foram desreconhecidos.

Nos termos da IFRS 9, quando os termos de um ativo financeiro sdo renegociados ou modificados e a modificacdo ndo
resulta em desreconhecimento, os ganhos ou perdas sdo reconhecidos na demonstragédo de resultados como a diferenga
entre os fluxos de caixa contratuais originais e os fluxos de caixa modificados descontados a taxa de juro efetiva original
(EIR). Em ativos financeiros modificados, para determinar se o risco de crédito de um ativo aumentou significativamente,
reflete-se a comparagéo de:

— Probabilidade de incumprimento (PD) do periodo restante a data de relato com base nos termos modificados; com
— A PD estimada do periodo restante com base nos dados aquando do reconhecimento inicial e nos termos contratuais

originais.

A tabela seguinte fornece a visdo geral dos ativos financeiros modificados ao custo amortizado nos periodos de relato
discriminados em fases da IFRS 9.

Ativos modificados ao custo amortizado

31 dez 2023 31 dez 2022
POCI POCI
na na
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 3 Total
Valor contabilistico do custo amortizado
antes da modificacéo 0 1.072 220 0 1.292 0 0 47 0 47
Resultados da modificagéo liquidos
reconhecidos 0 5 (40) 0 (35) 0 (0) (6) 0 (6)

Em 2023, o banco observou um aumento de € 1.2 billion nos ativos modificados ao custo amortizado devido a modificagoes
relacionadas com clientes, motivadas por um unico grande cliente no Private Bank e pela carteira de CRE no Investment
Bank e no Corporate Bank. Estas ultimas foram concedidas sem perdas de modificagao.

Em 2023, o Grupo nado observou quaisquer valores de ativos modificados que tenham sido atualizados para a Fase 1. O
banco nao observou qualquer nova deterioragéo subsequente desses ativos nas Fases 2 e 3.

Em 2022, o Grupo observou valores imateriais de ativos modificados que foram atualizados para a Fase 1. O banco nao
observou qualquer nova deterioragéo subsequente desses ativos nas Fases 2 e 3.

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

O justo valor dos ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral (FVOCI) sujeito a imparidades ao
abrigo da IFRS 9 foi de € 36 billion em 31 de dezembro de 2023, comparativamente a € 32 billion em 31 de dezembro de
2022. A provisao para perdas de crédito sobre estes ativos permaneceu praticamente inalterada a niveis muito baixos
(€ 48 million em 31 de dezembro de 2023 e € 69 million em 31 de dezembro de 2022). Por ndo ser materialmente relevante,
nao é fornecida qualquer discriminagéo adicional relativa aos ativos financeiros ao FVOCI.
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Compromissos de crédito extrapatrimoniais e garantias

As tabelas seguintes fornecem uma visao geral do montante nominal e da proviséo para perdas de crédito da classe de ativos
financeiros extrapatrimoniais do Grupo, discriminados por fases, de acordo com os requisitos da IFRS 9.

Desenvolvimento do montante nominal no atual periodo de relato

31 dez 2023
Montante nominal
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 POCI na Fase 3 Total
Saldo, inicio do exercicio 296.062 18.478 2.625 8 317.173
Movimentos incluindo novos negécios 4.062 2.510 (235) 0 6.337
Transferéncias devido a mudangas na qualidade crediticia (3.040) 3.094 (54) 0 0
Alteragdes nos modelos 0 0 0 0 0
Taxas de cambio e outras alteragdoes (4.337) (304) (54) 0 (4.696)
Saldo, fim do periodo de relato 292.747 23.778 2.282 8 318.814
dos quais: Garantias financeiras 58.405 5.991 401 0 64.798
Desenvolvimento do montante nominal no periodo de relato anterior
31 dez 2022
Montante nominal
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 POCI na Fase 3 Total
Saldo, inicio do exercicio 276.157 14.498 2.582 11 293.248
Movimentos incluindo novos negocios 16.078 361 62 (3) 16.498
Transferéncias devido a mudangas na qualidade crediticia (3.047) 3.166 (119) 0 0
Alteragdes nos modelos 0 0 0 0 0
Taxas de cambio e outras alteragdes 6.874 452 100 (0) 7.427
Saldo, fim do periodo de relato 296.062 18.478 2.625 8 317.173
dos quais: Garantias financeiras 61.083 5.283 971 0 67.337
Evolugéo das provisdes para perdas de crédito no atual periodo de relato
31 dez 2023
Provis&o para perdas de crédito?
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 POCI na Fase 3 Total
Saldo, inicio do exercicio 144 97 310 0 551
Movimentos incluindo novos negocios (39) (3) (118) 0 (160)
Transferéncias devido a mudangas na qualidade crediticia 11 (4) 7) 0 0
Alteracdes nos modelos 0 0 0 0 0
Taxas de cambio e outras alteragdes 1 (2) 8 0 2
Saldo, fim do periodo de relato 117 88 187 0 393
dos quais: Garantias financeiras 84 37 113 0 233
Provisdo para perdas de crédito excluindo o risco do pais’ (28) (7) (125) 0 (160)

" O quadro acima discrimina o impacto na provis&o para perdas de crédito dos movimentos em ativos financeiros incluindo novos negécios, transferéncias devido a mudangas
na qualidade crediticia e alteragcdes nos modelos
2 A proviséo para perdas de crédito n&o inclui a provisao para risco do pais no montante de € 9 million em 31 de dezembro de 2023

Evolugéo das provisdes para perdas de crédito no periodo de relato anterior

31 dez 2022

Provis&o para perdas de crédito?

em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 3 POCI na Fase 3 Total
Saldo, inicio do exercicio 108 111 225 0 443
Movimentos incluindo novos negécios 21 (1) 78 0 99
Transferéncias devido a mudangas na qualidade crediticia 12 (15) 3 0 0
Alteracdes nos modelos 0 0 0 0 0
Taxas de cambio e outras alteragbes 4 8] 8 0 9
Saldo, fim do periodo de relato 144 97 310 0 551
dos quais: Garantias financeiras 95 56 226 0 378
Provisdo para perdas de crédito excluindo o risco do pais’ 88} (16) 82 0 99

" O quadro acima discrimina o impacto na provisdo para perdas de crédito dos movimentos em ativos financeiros incluindo novos negécios, transferéncias devido a mudancas
na qualidade crediticia e alteragdes nos modelos
2 A provis&o para perdas de crédito n&o inclui a provisao para risco do pais no montante de € 9 million em 31 de dezembro de 2022
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Acobes judiciais

Os ativos sujeitos a atividade de execucéo consistem em ativos que foram total ou parcialmente abatidos e o Grupo continua
a tentar a recuperacgao do ativo. Esta atividade de execugao inclui, por exemplo, casos em que o banco continua a dedicar
recursos (por ex., o nosso Departamento Juridico/unidade de reestruturacdo de CRM) no sentido da recuperagéo, quer pela
via legal, quer por agentes de recuperacao terceiros. A atividade de execugao aplica-se igualmente a casos em que o banco
mantém agdes judiciais pendentes ou ainda a decorrer. Isto verifica-se independentemente de se prever recuperar os
montantes e do prazo da recuperagéo. Podera ser pratica comum, em determinadas jurisdigdes, que os casos de recuperagao
se prolonguem por varios anos.

Os montantes pendentes relativos a ativos financeiros que foram abatidos durante o periodo de relato e ainda sujeitos a
atividade de execugao ascenderam a € 334 million no exercicio de 2023, principalmente relacionados com o Corporate Bank.
Em 2022, as ag¢des judiciais ascenderam a € 175 million, principalmente no Corporate Bank e no Private Bank.

Ativos renegociados e com periodo de caréncia pelo custo amortizado

Por razbes economicas ou juridicas, o banco pode celebrar um contrato de caréncia com um mutuario que enfrenta ou
enfrentara dificuldades financeiras, com vista a minorar a obrigagdo contratual por um periodo de tempo limitado. E efetuada
uma abordagem casuistica em funcdo do cliente empresarial e de cada transacdo e tomando em consideracdo as
circunstancias e os factos especificos do cliente. Nos empréstimos ao consumo, o banco oferece caréncia por um
determinado periodo de tempo, diferindo o futuro pagamento total ou parcial das prestagcdes em divida para uma data
posterior. No entanto, o montante ndo pago, incluindo os juros acumulados no periodo, tém de ser reembolsados numa data
posterior. As opg¢des de reembolso incluem a distribuicdo ao longo do prazo residual, a possibilidade de efetuar um
pagamento Unico ou a prorrogagao do prazo. A caréncia € uma medida de aplicagao restrita e depende da situagao
economica do cliente, das estratégias de gestao do risco do Grupo e da legislagéo local. Quando é celebrado um contrato de
caréncia, procede-se a um calculo da imparidade como descrito seguidamente, sdo faturados encargos de imparidade se
necessario, e o empréstimo é subsequentemente inscrito como estando em imparidade.

Na gestao e relato de ativos com periodo de caréncia pelo custo amortizado, o Grupo segue a definigdo da ABE para caréncia
e empréstimos nao produtivos (normas técnicas de execugao (ITS) relativamente a fiscalizagdo com relatérios em matéria
de caréncia e exposigdes em incumprimento ao abrigo do artigo 99.°, n.° 4, do Regulamento (UE) n.° 575/2013). Assim que
as condicdes referidas nas ITS estejam cumpridas, o Grupo relata o empréstimo como tendo um periodo de caréncia; remove
o ativo do relatério de caréncia, assim que forem cumpridos os critérios de descontinuidade constantes das ITS (por exemplo,
o contrato é considerado como produtivo, decorreu um periodo de vigilancia minimo de dois anos, foram realizados
pagamentos regulares superiores a um montante agregado de capital ou de juros insignificante durante, pelo menos, metade
do periodo de vigilancia, e nenhuma das exposi¢cdes ao devedor se encontre em incumprimento ha mais de 30 dias no final
do periodo de vigilancia).

Ativos financeiros com periodo de caréncia ao custo amortizado

31 dez 2023 31 dez 2022
Total de Total de
emprésti emprésti
mos mos
com com
periodo periodo
de de
caréncia caréncia
ao custo ao custo
amortiza amortiza
Em cumprimento Em incumprimento do Em cumprimento Em incumprimento do
em milhdes de euros Fase 1 Fase 2 Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 1 Fase 2 Fase 1 Fase 2 Fase 3
Alemaes 426 2.356 0 7 812 3.600 729 1.563 0 21 1.066 3.379
N&o alemées 639 4.399 0 194 3.632 8.864 1.254 3.139 60 13 3.299 7.764
Total 1.065 6.755 0 201 4.444 12.464 1.983 4.702 60 34 4.365 11.143

Evolugéo de ativos financeiros com periodo de caréncia ao custo amortizado

em milhdes de euros 31 dez 2023 31 dez 2022
Saldo no inicio do periodo 11.143 13.741

Classificados como de caréncia durante o exercicio 4.007 3.196

Transferidos para ndo de caréncia durante o exercicio (inclui reembolsos) (2.500) (5.899)
Reconhecimento de perdas (80) (142)
Taxa de cambio e outros movimentos (106) 248
Saldo no fim do exercicio 12.464 11.143

Os ativos com periodo de caréncia ao custo amortizado aumentaram em € 1.3 billion ou 12%, em 2023. Esta evolugédo deveu-
se ao aumento no Investment Bank.
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Os ativos com periodo de caréncia ao custo amortizado diminuiram em € 2.6 billion ou 19%, em 2022. Esta evolugao deveu-
se a redugdo das medidas de reestruturacao relacionadas com a COVID-19, parcialmente compensadas por um aumento do
Investment Bank e do Corporate Bank.

Garantias colaterais obtidas

O Grupo obteve garantias colaterais no balango apenas em determinados casos, tomando posse das garantias colaterais
detidas a titulo de caucdo ou solicitando outros aumentos de crédito. As garantias colaterais obtidas sdo disponibilizadas
para venda ordinaria ou por meio de leildes publicos, sendo as receitas utilizadas para pagar ou reduzir o endividamento. De
um modo geral, o banco nao ocupa os imoéveis obtidos para as suas atividades.

Garantias colaterais obtidas durante o periodo de relato

em milhdes de euros 2023 2022
Iméveis comerciais 0 2
Iméveis residenciais’ 3 1
Outros 11 0
Total de garantias colaterais obtidas durante o periodo de relato 14 4

" O valor contabilistico de iméveis residenciais excluidos ascendeu a € 30 million em 31 de dezembro de 2023 e € 62 million em 31 de dezembro de 2022

As garantias colaterais obtidas, apresentadas na tabela acima, excluem as garantias colaterais inscritas em resultado da
consolidagao de fundos fiduciarios de titularizagdo ao abrigo da IFRS 10. Em 2023 e 2022, o Grupo obteve € 0 million de
garantias relacionadas com estes trusts.

Derivados — Ajustamento da avaliagao de crédito

O banco definiu um ajustamento da avaliagdo de crédito (AAC) de contraparte para transagdes de derivados OTC com o
objetivo de cobrir perdas de crédito esperadas. O valor do ajustamento é determinado por avaliagéo da exposigao de crédito
potencial a todas as contrapartes tendo em consideragéo qualquer garantia colateral detida, o efeito de qualquer acordo de
compensagao, a perda esperada em caso de incumprimento e o risco de crédito com base nas informagdes de mercado
disponiveis, incluindo diferenciais de CDS.

Tratamento de situagdes de incumprimento no ambito de derivados

Ao contrario dos ativos de empréstimos convencionais, o banco dispde geralmente de mais opgdes para gerir o risco de
crédito das suas transagbes de derivados nos casos em que a variagdo nos custos correntes de reposicdo ou o
comportamento da contraparte indicam que existe o risco das obrigagdes de pagamentos futuros relacionadas com as
transagdes poderem nao ser cumpridas. Nestas situagdes, ao abrigo dos contratos de derivados relevantes € frequente ser
possivel obter garantias colaterais adicionais ou solicitar a concluséo ou vencimento antecipado das transac¢des de derivados
com pouca antecedéncia.

Os contrato-tipo e os acordos de garantia associados para transagdes de derivados OTC executadas com os clientes do
banco resultam normalmente em que a maior parte da exposi¢do ao crédito € garantida por garantia. Também fornecem
habitualmente um amplo conjunto de direitos de resciséo padronizados ou especificos, 0 que permite responder rapidamente
ao incumprimento de uma contraparte ou a outras circunstancias que indicam uma elevada probabilidade de incumprimento.

Os direitos de rescisao contratual do banco s&do suportados por politicas e procedimentos internos com fungdes e
responsabilidades definidas que asseguram que potenciais incumprimentos de contrapartes séo identificados e abordados
de forma atempada. Estes procedimentos incluem restricbes necessarias a liquidagdo e negociagdes. Nos casos em que a
decisdo de encerrar as transagbes de derivados resulta numa obrigagao liquida residual que é responsabilidade da
contraparte, o banco reestrutura a obrigacao, transformando-a num crédito néo derivado, e este é gerido através do processo
de calculo regular. Como tal, o banco normalmente nao apresenta para fins contabilisticos quaisquer derivados em
incumprimento.

O risco de correlagao desfavoravel ocorre quando a exposicao a uma contraparte esta desfavoravelmente correlacionada
com a qualidade crediticia dessa contraparte. Nos termos do artigo 291.°, n.° 2 e n.° 4, do CRR, o banco tem um processo
de monitorizagéo mensal de varias camadas de risco de correlagao desfavoravel (risco de correlagao desfavoravel especifico,
risco de correlagdo desfavoravel explicito geral a nivel de pais/setor/regido e risco de correlagdo desfavoravel implicito geral,
em que as exposicdes decorrentes de transagdes sujeitas a este risco sdo automaticamente selecionadas e sujeitas a
comentario do colaborador de crédito responsavel). O relatorio de risco de correlagdo desfavoravel é enviado mensalmente
para a gestao sénior de risco de crédito. O banco utilizou ainda o processo estabelecido para calibrar o seu proprio fator alfa
(nos termos definidos no artigo 284.°, n.° 9 do CRR) de modo a calcular o risco de correlagéo desfavoravel global dos
derivados e titulos que financiam a carteira de transagdes. O risco de contraparte dos derivados do Private Bank Germany é
irrelevante para o Grupo e as garantias colaterais detidas sdo normalmente em numerario.
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Gestdo e mitigacdo de risco de crédito

Gestao de risco de crédito ao nivel da contraparte

As contrapartes relevantes para o crédito sao afetadas principalmente a colaboradores de crédito que integram equipas de
crédito que sdo organizadas por tipo de contraparte (tais como instituicdes financeiras, empresas ou particulares), por area
econdémica (mercados emergentes, por exemplo) ou por produto, e apoiadas por equipas de analistas de notacéo de crédito,
sempre que considerado necessario. Os colaboradores de crédito dispdem dos conhecimentos especializados e experiéncia
relevantes para gerir os riscos de crédito associados a estas contrapartes e as respetivas transagdes relacionadas com
crédito. O processo de decisao e monitorizagao de crédito dos clientes de retalho é substancialmente automatizado devido a
produtos e processos normalizados. O departamento de Gestéo do risco de crédito detém a supervisao total dos respetivos
processos e instrumentos utilizados nestes processos de crédito altamente automatizados no setor do retalho. E
responsabilidade de cada colaborador da area de crédito realizar um controlo de crédito continuo relativamente as
contrapartes que |lhes foram atribuidas. No Deutsche Bank vigoram também procedimentos destinados a identificar numa
fase inicial exposicdes ao crédito relativamente as quais possa haver um aumento do risco/perda.

Nos casos em que o Deutsche Bank identifica contrapartes cuja qualidade crediticia esteja a deteriorar-se ou possa vir a
deteriorar-se até ao ponto de apresentarem um risco acrescido de incumprimento/perda, a respetiva contraparte é geralmente
colocada na lista de observagao. O Deutsche Bank pretende identificar essas contrapartes numa fase inicial, a fim de garantir
que as exposicdes de crédito com riscos acrescidos sejam geridas de forma eficaz e que os instrumentos de gestéo do risco
do Banco sejam aplicados de forma adequada, com o objetivo de minimizar as perdas potenciais. O objetivo deste sistema
de alerta precoce é fazer face a potenciais problemas enquanto ainda estéo disponiveis op¢des de atuagdo adequadas. Esta
detecao precoce do risco € um principio da cultura de crédito do Deutsche Bank e destina-se a sensibilizar a gestao para
estas posigoes.

Os limites de crédito para contrapartes individuais sdo estabelecidos pela funcdo de Gestao do risco de crédito, aplicando os
poderes de crédito atribuidos a colaboradores de crédito. Isto também se aplica ao risco de liquidagdo que tem de se
enquadrar em limites pré-aprovados pela Gestao do risco de crédito e de uma forma que reflita os padroes de liquidagao
esperados para a contraparte objeto da analise. As aprovagdes de crédito sdo documentadas por assinatura eletrénica,
segundo o principio dos quatro olhos, pelos respetivos titulares de poderes de crédito e sdo arquivadas para meméaria futura.

Os poderes de crédito sao geralmente atribuidos com carater pessoal, em fungéo das habilitagdes e experiéncia profissional
de cada um. Os poderes de crédito atribuidos sao revistos periodicamente para garantir que s&o proporcionais ao
desempenho individual do respetivo titular.

Quando o poder de crédito é insuficiente para estabelecer os limites de crédito necessarios, a transacéo é remetida para um
titular de poder de crédito com o respetivo poder de crédito ou, se exceder o poder pessoal mais elevado, para um comité de
crédito adequado. Nos casos em que poderes pessoais € do Comité sdo insuficientes para definir limites adequados, o caso
é reencaminhado para o Conselho de Administragéo para aprovagao.

Mitigac&o de risco de crédito ao nivel da contraparte

Além de determinar a qualidade crediticia da contraparte atribuindo notagdes internas e o alinhamento da exposicao com as
diretrizes do Banco de risco de concentragdo de contrapartes, o Deutsche Bank também utiliza varias técnicas de protegéo
e redugao do risco de crédito para otimizar a exposigao ao crédito e reduzir potenciais perdas de crédito. Estas técnicas sao
aplicadas nas seguintes formas:

— Documentacao de crédito com termos e condi¢cdes adequados, abrangente e executavel

— Garantias, nas suas varias formas, para reduzir as perdas através do aumento da recuperagdo das obrigagdes; os
principios fundamentais da gestdo das garantias incluem a eficacia e a aplicabilidade juridicas, avaliagbes prudentes e
realistas das garantias, reducéo do risco e dos fundos préprios regulamentares, bem como a eficiéncia dos custos

— Transferéncias de risco, que transferem o risco de incumprimento de um devedor para um terceiro, incluindo a cobertura
executada pela equipa ou entidade de Strategic Corporate Lending (SCL) do banco; podem também ser utilizados outros
instrumentos de redugéo do risco, como titularizacdes, etc.

— Acordos de compensacao e garantias colaterais, que reduzem o risco de crédito de derivados e de transagdes de
financiamento de titulos (por exemplo, acordos de recompra)

— Cobertura do risco de contraparte dos derivados, incluindo CVA, utilizando principalmente contratos CDS através da sala
de Gestéo da carteira de contraparte do banco
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Garantias

O Deustche Bank aceita regularmente a recegdo de garantias de clientes sujeitos a risco de crédito ou o seu fornecimento
por terceiros acordados por contratos legalmente eficazes e executérios, documentados por um parecer juridico escrito e
fundamentado. A garantia € uma protegédo de crédito sob a forma de ativos (financiados) cedidos ou penhorados ou
obrigagbes (ndo financiadas) de terceiros que serve para mitigar o risco inerente de perda de crédito numa exposigao,
substituindo o risco de incumprimento da contraparte ou melhorando as recuperagcdes em caso de incumprimento.
Geralmente, o Deutsche Bank aceita todos os tipos de garantias colaterais elegiveis para os respetivos negdcios, mas
podemos limitar os tipos de garantias aceites para negécios ou regides especificos, conforme habitual no respetivo mercado,
ou motivados por objetivos de eficiéncia. Embora a garantia colateral possa ser uma fonte alternativa de reembolso, esta ndo
substitui a necessidade de normas de subscricao de maior qualidade e uma avaliagao rigorosa da capacidade de pagamento
da divida por parte da contraparte, em conformidade com o artigo 194.°, n.° 9, do CRR.

O Deutsche Bank distingue os dois tipos de abordagens de protecédo de crédito seguintes:

— Protecéo de crédito financiada, como garantias financeiras e outras garantias colaterais, o que permite ao Deutsche Bank
recuperar a totalidade ou parte da exposicdo em risco por liquidagéo do ativo dado em garantia, nos casos em que a
contraparte € incapaz ou nao pretende cumprir as suas obrigagdes primarias. Enquadram-se habitualmente nesta
categoria garantias em numerario, titulos (agdes, obrigagdes), penhores de garantias ou cessdes de estatuto de garantia
a outros direitos ou existéncias, ativos méveis (ou seja, instalagdes, maquinas, aeronaves) e valores imobiliarios; todas as
garantias colaterais financeiras sao reavaliadas e medidas com regularidade, na sua maioria diariamente, em relagéo a
respetiva exposicao ao crédito; o valor de outras garantias colaterais, incluindo, iméveis, € monitorizado com base em
processos estabelecidos que incluem revisdes ou reavaliagdes regulares por peritos internos e/ou externos

— Protegao de crédito néo financiada, como garantias que complementam a capacidade de a contraparte cumprir a sua
obrigagao ao abrigo do contrato juridico e que, como tal, sdo fornecidas por terceiros nao correlacionados. Enquadram-se
habitualmente nesta categoria cartas de crédito, contratos de seguro, seguros de crédito a exportacdo, garantias,
derivados de crédito e participagdes de risco (ndo financiadas). As garantias e cartas de conforto fortes fornecidas por
membros correlacionados do grupo de clientes (geralmente a empresa-mae) também podem ser aceites e consideradas
em abordagens de notagao aprovadas; as garantias colaterais com uma notagao non-investment grade do garante estéo
limitadas

Os processos do Deutsche Bank procuram assegurar que as garantias aceites para redugao do risco sdo de elevada
qualidade. Isto inclui processos para assegurar, em geral, documentagdo juridicamente eficaz e executavel para ativos ou
garantias realizaveis e mensuraveis que sao avaliados dentro do processo de integracao por avaliadores internos dedicados
ou equipas com as devidas habilitagdes, competéncias e experiéncia ou avaliadores externos adequados mandatados em
processos regulamentados. As avaliagbes aplicadas seguem métodos ou modelos de avaliagdo geralmente aceites. A
corregao continua dos valores € monitorizada através de revisdes frequentes e orientadas por eventos especificos do tipo de
garantia, considerando parametros de risco relevantes. As reavaliacdes sao aplicadas em casos de deterioragdo material
provavel identificada e o controlo futuro pode ser ajustado respetivamente. A avaliagdo da adequacgao das garantias colaterais
para uma transagéo especifica € uma componente da decisdo de crédito, devendo ser realizada de forma conservadora e
incluir as margens de avaliagéo (haircuts) aplicaveis. O Deutsche Bank tem margens de avaliagao especificas para cada tipo
de garantia colateral, que s&@o avaliadas e aprovadas regularmente. Neste sentido, o Deutsche Bank procura evitar
caracteristicas de risco de “correlagdo desfavoravel” (wrong-way), em que o risco da contraparte € correlacionado
positivamente com o risco de deterioragdo do valor da garantia. O processo de andlise da qualidade crediticia do garante
para efeitos de protecéo de crédito ndo financiada, como garantias, esta concertado com o processo de avaliagdo de crédito
das contrapartes relevantes para o crédito.

A avaliagéo de garantia é considerada no ambito de um cenario de liquidagéo. O valor de liquidagéo € igual aos proveitos
esperados da monetizagao/realizacao de garantias num cenario de base, em que ¢é alcangcado um justo valor através de uma
preparacao cuidadosa e da liquidagao disciplinada da garantia. A garantia pode movimentar-se em valor ao longo do tempo
(valor dinamico) ou nao (valor estatico). O valor de liquidez dinamico geralmente inclui uma margem de seguranga ou de
avaliacdo face ao valor realizavel, de modo a contabilizar a liquidez e os aspetos de viabilidade comercial.
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O Grupo atribui um valor de liquidez a garantias colaterais elegiveis com base em, entre outros:

— o valor de mercado e/ou o valor de financiamento, o valor nocional ou valor nominal de uma garantia como ponto de
partida;

— o tipo de garantia; a discrepancia de divisas, caso exista, entre a exposicao segurada e a garantia; e uma discrepancia na
maturidade, caso exista;

— o ambiente juridico ou a jurisdicao aplicavel (garantias onshore ou offshore);

— aliquidez e a volatilidade do mercado em relagéo as clausulas de rescisdo acordadas;

— a correlacédo entre o desempenho do mutuario e o valor da garantia, por exemplo, no caso de penhora das agdes ou dos
titulos do mutuario (neste caso, geralmente uma correlagéo integral resulta na inexisténcia de qualquer valor de liquidez);

— aqualidade das garantias fisicas e o potencial de litigio ou os riscos ambientais; e

— a avaliacao especifica de um determinado tipo de garantia (0 — 100%) que reflita os riscos de cobranga (ou seja, os riscos
de pregos ao longo do periodo de liquidagao médio e o processamento/a utilizagdo/os custos de vendas), conforme
especificado nas politicas respetivas.

As definicbes da avaliagdo de garantias sdo geralmente baseadas nos dados de recuperacao histéricos internos e/ou
externos disponiveis (também poderao ser usadas as opinides de peritos, sempre que tal for apropriado). Também poderéao
incorporar um componente prospetivo, na forma do levantamento e na previsao de avaliagédo fornecida por peritos no ambito
da Gestéo do risco. Considerando os recebimentos esperados da liquidagéo dos diferentes tipos de garantias, as respetivas
flutuagdes de valor, os custos de liquidagédo especificos do mercado e os haircuts aplicados no tempo variam entre 0 e 100%.
Sempre que os dados forem insuficientes ou inconclusivos, terdo de ser aplicados métodos de avaliagdo mais conservadores
do que o habitual. As definigbes de avaliagdo séo revistas, pelo menos, anualmente.

Transferéncias de risco

As transferéncias de risco para terceiros constituem uma parte essencial do processo de gestao do risco global do banco,
sendo executadas de varias formas, incluindo vendas diretas e cobertura de ativos com um Unico titular e de ativos em
carteira, bem como titularizacdes. As transferéncias de risco sdo realizadas pelas respetivas unidades de negdcio e/ou pelo
Strategic Corporate Lending em conformidade com mandatos especificamente aprovados.

O Strategic Corporate Lending gere o risco de crédito residual de empréstimos e compromissos relacionados com
empréstimos no ambito da carteira de crédito a empresas e instituicdes, parte da carteira de empréstimos com alavancagem
e da carteira de médias empresas alemas nas divisdes do Corporate Bank e Investment Bank do banco.

Atuando como uma referéncia de precos central, o Strategic Corporate Lending fornece aos negécios uma taxa de mercado
de capitais observada ou derivada relativamente a pedidos de empréstimos; no entanto, a deciséo sobre se a transagao pode
ou ndo integrar o risco de crédito continua a ser da exclusiva responsabilidade de Gestéo do risco de crédito.

O Strategic Corporate Lending centra-se em dois objetivos principais no ambito do risco de crédito, com o intuito de reforgcar
a disciplina na gestéo do risco, melhorar a rentabilidade e utilizar o capital de forma mais eficiente:

— reduzir as concentragdes de risco de crédito de ativos com um Unico titular no ambito da carteira de crédito e

— gerir os riscos de crédito, utilizando técnicas que incluem vendas de empréstimos, titularizagéo através de obrigagdes de
empréstimo dadas como garantia colateral, subparticipagdes e swaps de risco de incumprimento de ativos com um Unico
titular e de ativos em carteira.

Acordos de compensacao e de garantias para transagdes de derivados e de financiamento de titulos

A compensagéo é aplicavel a derivados negociados em bolsa e derivados OTC. A compensagédo também se aplica a
transagbes de financiamento de titulos (por exemplo, transagbes de recompra, empréstimo de titulos e empréstimo com
imposigéo de margens), quando a documentagéo, a estrutura e a natureza de redugao do risco permitem a compensagao
com o risco de crédito subjacente, de acordo com a lei aplicavel e a Politica e Procedimentos de Compensacao de Contratos
Financeiros e de Garantias do banco — Juridico (coletivamente, "Politicas de Compensagao"). Embora a compensacao entre
produtos derivados e operagdes de financiamento de titulos possa ser utilizada em certos casos, o banco nao recorre a
compensagao entre produtos para efeitos regulamentares.

Todos os derivados negociados em bolsa sdo compensados através das contrapartes centrais (CCP), que se interpdem entre
as entidades de negociagdo ao tornarem-se a contraparte para cada uma das entidades. Se legalmente exigido ou se
disponivel, e na medida acordada com as contrapartes do banco, o Deutsche Bank utiliza também a compensacao das CCP
para as suas transagdes de derivados OTC.

114



Deutsche Bank Gestao do risco e de capital
Relatério Anual 2023 Gestéo do risco de crédito e qualidade dos ativos

A Lei Dodd-Frank e as normas relacionadas da Comissao Reguladora de Operagdes de Futuros de Commodities dos EUA
(Commodity Futures Trading Commission, CFTC) exigem uma compensagéo de CCP nos Estados Unidos para determinados
derivados OTC uniformizados, incluindo determinados swaps de taxa de juro e swaps de risco de incumprimento de indice,
sujeito a excegdes limitadas face a determinadas contrapartes. O Regulamento (UE) n.° 648/2012 relativo aos derivados
OTC, as contrapartes centrais e aos repositorios de transagdes (EMIR) e os Regulamentos Delegados da Comisséao
(UE) 2015/2205, (UE) 2015/592 e (UE) 2016/1178 baseados no mesmo introduziram a compensagao obrigatoria de CCP na
UE para determinadas transagdes de derivados OTC uniformizados. A compensacao obrigatéria de CCP na UE teve inicio
com alguns derivados de taxa de juro em 21 de junho de 2016 e com determinados derivados de crédito com base no iTraxx
e derivados de taxa de juro adicionais em 9 de fevereiro de 2017. O artigo 4.°, n.° 2, do EMIR autoriza as autoridades
competentes a isentar transagdes intragrupo da compensagéo obrigatéria de CCP, desde que determinados requisitos, tais
como a total consolidagao das transagdes intragrupo e a aplicagao de um procedimento de avaliagdo, medigao e controlo de
risco centralizado adequado, sejam satisfeitos. O banco pediu com sucesso a isengéo de compensagao para varias das suas
subsidiarias consolidadas regulamentarmente com derivados intragrupo, incluindo, por exemplo, a Deutsche Bank Securities
Inc. e a Deutsche Bank Luxembourg S.A. A partir de 31 de dezembro de 2023, o banco esta autorizado a utilizar as isen¢des
intragrupo da obrigagdo de compensacao do regulamento EMIR para 58 relag¢des intragrupo bilaterais. O ambito das isen¢des
é diferente, uma vez que nem todas as entidades efetuam tipos de transagdes relevantes sujeitos a obrigacdo de
compensagao. Das 58 relagbes intragrupo, 14 séo relagbes em que ambas as entidades estao estabelecidas na Unidao (UE),
para as quais foi concedida uma isengao total, e 44 séo relagbes em que uma das entidades esta estabelecida num pais
terceiro ("relagao de pais terceiro"). As relagbes com paises terceiros requeriam pedidos repetidos para cada nova classe de
ativos sujeita a obrigagdo de compensacao; o processo teve lugar ao longo do exercicio de 2017. Devido ao "Brexit", o
estatuto de algumas entidades do grupo mudou, de uma entidade da UE para uma entidade de um pais terceiro, mas nao
houve impacto para o banco no que respeita as isengdes de compensagao.

As normas e os regulamentos de contrapartes centrais (CCP) preveem habitualmente a compensagéo bilateral de todos os
valores a pagar no mesmo dia e na mesma moeda ("compensagédo de pagamento"), reduzindo, assim, o risco de liquidagéo
do banco. Consoante o modelo de negdcio aplicado pela contraparte central (CCP), esta compensagao de pagamento aplica-
se a todos os derivados do banco compensados pela CCP ou, no minimo, a todos aqueles que fazem parte da mesma classe
de derivados. Muitas normas e regulamentos de contrapartes centrais (CCP) preveem também a conclusdo, o vencimento
antecipado e a compensagao de todas as transagbes compensadas em caso de incumprimento da contraparte central
("compensagao com vencimento antecipado"), os quais reduziram o risco de crédito do banco. Nos seus processos de
medic¢ao do risco e de avaliagao do risco, o Deutsche Bank aplica uma compensagé@o com vencimento antecipado apenas
na medida em que acredita que as provisbes de compensagdo com vencimento antecipado da CCP relevantes sado
legalmente validas e executorias e foram aprovadas em conformidade com as Politicas de Compensagao do banco.

Com o objetivo de reduzir o risco de crédito resultante de transagdes de derivados OTC nos casos em que nao esta disponivel
uma compensacgao das CCP, o Deutsche Bank procura regularmente celebrar com as contrapartes do banco contratos-tipo
(tais como contratos-tipo para derivados publicados pela Associagao Internacional de Swaps e Derivados (International
Swaps and Derivatives Association, Inc. — ISDA) ou o contrato-tipo aleméao para transagdes financeiras com derivados). Um
contrato-tipo permite a compensagéo com vencimento antecipado de direitos e obrigagbes decorrentes de transagdes com
derivados que tenham sido realizadas ao abrigo desse contrato-tipo em caso de incumprimento da contraparte, resultando
numa Unica reivindicagao de crédito liquido devido pela contraparte ou a contraparte. A compensagao de pagamentos pode
ser acordada periodicamente com as contrapartes do banco para varias transacdes com as mesmas datas de pagamento
(por exemplo, transacdes cambiais) nos termos dos contratos-tipo, o que pode reduzir o risco de liquidagdo do banco. Nos
seus processos de medigao e avaliagao do risco, o Deutsche Bank aplica a compensac¢ao com vencimento antecipado apenas
na medida em que tenha concluido que o contrato-tipo é legalmente valido e aplicavel em todas as jurisdi¢cdes relevantes e
o reconhecimento da compensagcao com vencimento antecipado tenha sido aprovado de acordo com as Politicas de
Compensagéao do banco.

Além disso, o Deutsche Bank subscreve anexos de apoio ao crédito (CSA) aos contratos-tipo, com o objetivo de reduzir ainda
mais o risco de crédito do banco relacionado com derivados. Estes anexos proporcionam geralmente uma redugao do risco
através de um ajustamento periédico, regra geral diario, das margens da exposi¢do coberta. Os CSA também preveem o
direito de cancelamento das operagdes de derivados conexas em caso de falha da contraparte em honrar um aviso de
cobertura adicional. Tal como acontece com a compensagéo, se o Deutsche Bank considerar que o anexo é executavel,
reflete essa consideragdo na sua medigdo da exposigéo.

Alguns CSA aos contratos-tipo incluem ativagcdes dependentes de notagao de crédito, devendo nesses casos ser prestada
uma garantia adicional se uma parte sofrer um corte da sua notagdo. O Deutsche Bank também celebra contratos-tipo que
preveem um evento de cancelamento suplementar em caso de redugdo da notacdo de crédito de uma parte. Estas
disposi¢des de redugéo de notagdo em CSA e contratos-tipo aplicam-se geralmente a ambas as partes, mas em alguns
acordos podem também aplicar-se apenas ao Deutsche Bank. O Deutsche Bank analisa e monitoriza as suas potenciais
obrigagdes de pagamento contingentes resultantes de uma descida de notagdo no ambito da sua abordagem de teste de
esforgo e racio de cobertura de liquidez para o risco de liquidez de forma continua. Na tabela "Resultados dos testes de
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esforgo" da secgao "Risco de liquidez" pode ser consultada uma avaliagao do impacto quantitativo duma redugao da notagéo
de crédito do banco.

A Lei Dodd-Frank e as normas CFTC nesse ambito, incluindo a norma CFTC §23.504, bem como o regulamento EMIR e o
Regulamento Delegado da Comissao com base no mesmo, designadamente o Regulamento Delegado da Comissao
(UE) 2016/2251, introduziram a utilizagao obrigatoria de contratos-tipo e CSA relacionados, que tém de ser celebrados prévia
ou simultaneamente a celebragao de uma transagao de derivados OTC nao compensada. Alguma documentagao é também
exigida pelas regras relativas a margens dos EUA adotadas pelos reguladores prudenciais dos EUA. Ao abrigo das regras
de margem dos reguladores prudenciais dos EUA, é exigido ao Deutsche Bank que declare e recolha a margem inicial das
suas exposigdes a derivados com outros corretores de derivados, bem como com as contrapartes do banco que (a) sejam
“utilizadores finais financeiros”, na acegao das regras de margens dos Estados Unidos, e (b) tenham um valor nocional
agregado diario médio de swaps ndo compensados, swaps baseados em valores mobiliarios ndo compensados, contratos
cambiais a prazo e swaps cambiais que excedam 8 mil milhdes de dolares dos Estados Unidos em junho, julho e agosto do
ano civil anterior. Além disso, as regras de margens dos Estados Unidos requerem que o Deutsche Bank declare e recolha
a margem de variacdo para os seus derivados com outros corretores de derivados e determinadas contrapartes de
utilizadores finais financeiros. Estes requisitos de margens estéo sujeitos a um limiar de 50 milhdes de délares dos Estados
Unidos para a margem inicial, mas sem um limiar para a margem de variagdo, com um montante de transferéncia minimo
combinado de 500 000 dolares dos Estados Unidos. Os requisitos de margens dos Estados Unidos estdo em vigor para
bancos de grandes dimensodes desde setembro de 2016, com requisitos de margem variavel adicionais a entrar em vigor em
1 de margo de 2017 e requisitos de margem inicial adicionais implementados progressivamente de setembro de 2017 a
setembro de 2022.

Ao abrigo do Regulamento Delegado da Comissao (UE) 2016/2251, o qual implementa os requisitos relativos a margem do
regulamento EMIR, o CSA tem de prever uma avaliagao diaria e margens de variagao diarias com um limiar de zero e um
montante de transferéncia minimo nao superior a 500 000 euros. No caso de elevadas exposi¢oes a derivados que excedam
8 mil milhdes de euros, a margem inicial também tem de ser declarada. Os requisitos de margem de variagao ao abrigo do
regulamento EMIR sao aplicaveis a partir de 1 de margo de 2017; os requisitos de margem inicial foram originalmente sujeitos
a uma implementacdo faseada até 1 de setembro de 2021. No entanto, as alteragdes legislativas publicadas em 17 de
fevereiro de 2021 prolongaram os prazos até 2022. Ao abrigo do Artigo 31 do Regulamento Delegado da Comisséo (UE)
2016/2251, uma entidade da UE pode decidir ndo realizar a troca de margem com contrapartes em algumas jurisdigbes de
nao compensacgao, desde que determinados requisitos sejam cumpridos. Nos termos do artigo 11.°, n.os 5 a 10, do
regulamento EMIR, as autoridades competentes estdo autorizadas a isentar transacdes intragrupo da obrigagdo de
declaracéo de margens, desde que sejam cumpridos determinados requisitos. Embora alguns desses requisitos sejam iguais
as isengdes de compensacdo do regulamento EMIR (consultar acima), existem requisitos adicionais como, por exemplo, a
auséncia de qualquer impedimento pratico ou juridico atual ou previsto para a pronta transferéncia dos fundos ou o reembolso
de passivos entre contrapartes intragrupo. O banco ira recorrer a esta isengéo. O banco pediu com sucesso a isengéo de
garantia para algumas das suas subsidiarias consolidadas regulamentarmente com derivados intragrupo, incluindo, por
exemplo, a Deutsche Bank Securities Inc. e a Deutsche Bank Luxembourg S.A. A partir de 31 de dezembro de 2023, o banco
tem autorizagdo para utilizar isengdes intragrupo da obrigagdo de garantia do regulamento EMIR para varias relagbes
intragrupo bilaterais, as quais foram publicadas em db.com/legal-resources/european-market-infrastructure-regulation/intra-
group-exemptions-margining. Para algumas relagdes intragrupo adicionais, a isengéo relativa a margens do regulamento
EMIR podera ser utilizada com base no Artigo 11 (5) do EMIR, ou seja, sem a necessidade de qualquer pedido ou publicagéo,
uma vez que ambas as entidades estdo estabelecidas no mesmo Estado-Membro da UE. Para as filiais de paises terceiros,
a isencgao intragrupo estava original limitada até 30 de junho de 2022, ou quatro meses apos a publicagao de uma decisao
de equivaléncia pela Comissao da UE, nos termos do n.° 2 do artigo 13.° do EMIR, a menos que, no caso de ser aplicavel
uma decisao de equivaléncia, seja efetuado e concedido um pedido de isen¢do de acompanhamento. Em 13 de fevereiro de
2023, foi publicada no Jornal Oficial uma alteragao ao Regulamento (UE) 2016/2251, que diz respeito a prorrogagao da data
de fim da iseng&o até 30 de junho de 2025. Embora o requisito de aplicagao possa ser abolido com o "EMIR 3.0" (ver proposta
da Comissao Europeia COM (2022) 697 final), o Deutsche Bank continua a dispor de processos que asseguram a preparagao
para a aplicagdo de margens intragrupo, caso seja necessario.

Concentracdes no ambito da redugdo do risco de crédito

As concentragdes no ambito da reducéo do risco de crédito podem ocorrer se um conjunto de garantes e de fornecedores de
derivados de crédito com caracteristicas econdmicas semelhantes exercer atividades comparaveis em que alteragoes das
condi¢des econémicas ou do setor afetem a sua capacidade de cumprir obrigagdes contratuais. O risco de concentracao
pode também ocorrer em carteiras de garantias (por exemplo, varios créditos e valores a receber contra terceiros) que sdo
consideradas de forma conservadora no ambito do processo de avaliacdo e/ou inspegdes no local, quando aplicavel. O
Deutsche Bank utiliza varias ferramentas e indicadores para monitorizar as suas atividades de reducéo do risco de crédito e
concentracdes potenciais.

Para mais pormenores qualitativos e quantitativos relacionados com a aplicagdo de medidas de redugao do risco de crédito
e com os potenciais efeitos de concentragdes, consultar a sec¢ao "Exposi¢ao maxima ao risco de crédito".
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Gestao de risco de crédito ao nivel da carteira

A carteira de Gestao do risco empresarial (ERM) estabelece o quadro para a gestdo dos riscos de concentragdo a nivel da
carteira. Isto inclui a definicao estratégica, monitorizacao, revisao, reporte e controlo das apeténcias pelo risco de crédito
através de varias dimensodes, tais como grupo, diviséo, unidade de negdcio, entidade juridica, agéncia, classe de ativos, pais
e industria que tém de ser considerados no contexto das aprovagbes de crédito. Além disso, a Carteira ERM também
proporciona uma visao abrangente e holistica do perfil de risco do banco em todos os tipos de risco.

A nivel da carteira podem ocorrer concentracdes significativas de risco de crédito decorrentes de exposic¢des significativas a
um conjunto de contrapartes com caracteristicas economicas semelhantes, ou que exercem atividades comparaveis, se estas
semelhangas forem suscetiveis de afetar de igual modo a sua capacidade para cumprir obrigagdes contratuais em resultado
de alteragdes das condigdes econémicas ou do setor.

A estrutura de gestao da carteira do Deutsche Bank integra uma avaliagcdo abrangente das concentragdes no ambito da sua
carteira de risco de crédito, de modo a manter as concentragdes dentro de niveis aceitaveis.

A evolugéo do risco e da carteira € regularmente discutida no Férum de Apeténcia pelo Risco de Crédito e de Gestéo da
Carteira, que inclui representantes de toda a fungao de Gestéo do Risco de Crédito, incluindo o Diretor da Gestéo do Risco
de Crédito.

Gestao de risco de setor de atividade

Para gerir o risco setorial, o Deutsche Bank agrupou as suas instituicbes empresariais e financeiras que constituem
contrapartes em varias subcarteiras setoriais. As carteiras séao revistas regularmente, pelo menos, numa base anual. As
revisoes destacam a evolugéo do setor e os riscos para a carteira de crédito do banco, examinam os riscos de concentragéo
transversais, avaliam o perfil de risco/retorno e incorporam os resultados de um teste de esforco num cenario de conjuntura
economica adversa. Finalmente, esta analise € utilizada para definir as estratégias de crédito para a carteira em questao.

No quadro de gestao de risco de setor de atividade, os limiares séo estabelecidos para limites de crédito para contrapartes
na subcarteira de cada industria. Para efeitos de gestao do risco, a agregacao de limites entre setores industriais segue uma
visdo interna de risco que nao tem de ser congruente com a visdo baseada no cddigo NACE (Nomenclature des Activities
Economiques dans la Communate Europeenne) aplicada noutros pontos do presente relatério. Sdo preparados resumos
regulares da carteira industrial para que o Comité de Risco da Sociedade discuta os desenvolvimentos recentes e acorde
acoes de gestao do risco quando necessario.

Além do risco de crédito, o quadro de risco setorial do banco inclui limites para posigoes de crédito negociadas, enquanto os
principais riscos nao financeiros relevantes para a industria sdo monitorizados de perto.

Gestao do risco de pais

Evitar também uma concentracdo excessiva numa perspetiva regional e nacional € uma parte integrante do quadro de gestao
do risco de crédito do banco. Para tal, sdo aplicados limiares de risco de pais a paises da Asia ndo japonesa, da Europa
Central e Oriental, do Médio Oriente e Africa e da América Latina, bem como a paises selecionados dos mercados
desenvolvidos (com base em classificagdes internas de risco de pais). As carteiras por pais sao revistas regularmente, com
a frequéncia da revisdo a variar consoante a dimensao da carteira e o perfil de risco, bem como de acordo com a evolugéo
do risco. Carteiras de maior dimensao ou sujeitas a maior risco sdo revistas, pelo menos, numa base anual. Estas revisdes
avaliam, entre outros fatores, a evolugao e as perspetivas dos principais riscos macroeconémicos e politicos; a composi¢éo
da carteira, a qualidade e as concentragdes de riscos cruzados em condigbes normais e de stress; analisam o perfil de
risco/remuneracéo da carteira. Com base nisto e tendo em conta a apeténcia e a estratégia de risco do Grupo, s&o definidas
a apeténcia e as estratégias de risco por pais pela ERM.

No quadro de limites de risco do pais do banco, os limites sdo definidos para exposicdes a risco de crédito da contraparte
em cada pais, com vista a gerir o risco de crédito agregado sujeito a eventos econémicos e politicos especificos dos paises.
Estes limiares abrangem as exposicdes a entidades constituidas localmente e as filiais de sociedades multinacionais
estrangeiras, bem como empresas com uma dependéncia econémica ou operacional significativa de um pais especifico,
embora sejam constituidas externamente. Além disso, os limites do risco de diferencas séo definidos para controlar o risco
de perdas devido a uma exposigao a risco de correlagdo desfavoravel no pais. Como tal, para efeitos de gestdo do risco, a
agregacao de exposicoes entre paises segue uma visdo de risco interna que pode diferir da visdo da exposigao geografica
aplicada noutro ponto do presente relatério. Além do risco de crédito, o quadro de risco de pais do banco inclui limiares para
posicdes de negociagdo que medem o valor de mercado agregado das posi¢des de risco de crédito negociadas. Para
mercados emergentes, sdo também definidos limiares para medir o impacto dos resultados em cenarios de esforco
especificos por pais nas posi¢cdes de negociacdo em toda a carteira do banco. Sdo ainda definidos limites para capital e
exposicado de financiamento intragrupo de entidades do Deutsche Bank nos paises supramencionados devido ao risco de
transferéncia inerente nestas posigdes transfronteiricas. Os principais riscos ndo financeiros sdo acompanhados de perto e

117



Deutsche Bank Gestao do risco e de capital
Relatério Anual 2023 Gestao do risco de crédito e qualidade dos ativos

tidos em conta na fixacdo dos limiares financeiros, sempre que necessario. As notagdes de risco de pais do Deutsche Bank
representam um instrumento fundamental da sua gestéo do risco de pais. Estes incluem:

— Notacéo soberana (definida e gerida pela ERM Risk Research): Uma medida da probabilidade de um pais ndo cumprir as
suas obrigacdes em moeda local ou estrangeira

— Notacao de risco de transferéncia (definida e gerida pela ERM Risk Research): Uma medida da probabilidade de um
"evento de risco de transferéncia", ou seja, o risco de que um mutuario solvente seja incapaz de cumprir as suas
obrigagbes por ndo conseguir obter moeda estrangeira ou transferir ativos em resultado de uma intervengdo soberana
direta

Todas as notagdes de risco soberano e de risco de transferéncia sao revistas, pelo menos, anualmente.

Gestao do risco especifico de produtos/classe de ativos

Em complemento da abordagem do risco de contraparte, setorial e de pais do banco, o Deutsche Bank esta atento a
determinadas concentragdes de risco especifico de produtos/classe de ativos e define limites ou limiares, quando necessario,
para efeitos de gestao do risco. Sdo definidos limites de riscos especificos, em particular se uma concentragéo de transacdes
de um tipo especifico puder resultar em perdas significativas em determinadas condi¢des. Neste sentido, as perdas
correlacionadas podem decorrer de perturbagées do funcionamento dos mercados financeiros, de variagées significativas
dos parametros de mercado a que o respetivo produto ou classe de ativo é sensivel, ou outros fatores de risco comuns para
essa classe de ativo.

Os negdcios de Private Bank e alguns negdcios de Corporate Bank do banco s&o geridos através de estratégias especificas
de produtos que definem a apeténcia pelo risco relativamente a carteiras com caracteristicas de risco de crédito semelhantes,
como carteiras de retalho de créditos hipotecarios e de consumo, bem como de produtos para clientes empresariais. As
analises de risco sao realizadas ao nivel da carteira, incluindo uma maior discriminagao por unidades de negdécio, bem como
por paises/regides. Em Wealth Management, sdo definidos niveis pretendidos para a concentragédo global em produtos, bem
como baseados no tipo e na liquidez da garantia.

Subscricdo de transagdes nos mercados de capitais

O banco centra-se especificamente nas transagbes com riscos de subscricido em que subscreve compromissos com a
intencdo de reduzir ou distribuir parte do risco a terceiros. Estes compromissos incluem o compromisso de fornecer
empréstimos bancarios para sindicacdao no mercado de capitais de divida e empréstimos intercalares para a emisséo de
titulos. Os riscos inerentes de ndo ser bem-sucedido na distribuicdo das facilidades ou na colocagdo das notas incluem um
atraso na distribuicéo, o financiamento de empréstimos subjacentes, bem como um risco na definicdo de pregos, uma vez
que alguns compromissos de subscricdo estdo adicionalmente expostos ao risco de mercado sob a forma de spreads de
crédito alargados. Sempre que aplicavel, o Deutsche Bank cobre dinamicamente este risco de spread de crédito dentro dos
limites aprovados para o risco de mercado.

Uma importante classe de ativos, na qual o Deutsche Bank esta ativo em termos de subscrigéo, consiste nos empréstimos
de alavancagem, os quais sdo principalmente executados através da divisdo de Leveraged Debt Capital Markets. O modelo
de negdcio consiste numa abordagem focada em comissdes a distribuicdo de compromissos de subscri¢éo, principalmente
sem financiamento, no mercados de capitais. Os riscos suprarreferidos relativos a distribuicdo e ao movimento de spreads
de crédito aplicam-se a esta divisdo. No entanto, sédo geridos com base num conjunto especifico de limites nocionais e de
risco de mercado. Estes ultimos requerem que o negdécio também garanta a cobertura das subscrigdes face a oscilagdes do
mercado. O modelo baseado em comissdes da divisdo Leveraged Debt Capital Markets inclui uma abordagem restritiva as
concentracdes de risco de nome individual retidas no balango do Deutsche Bank, o que resulta numa carteira global
diversificada sem quaisquer concentracdes materiais. A carteira no balanco a longo prazo resultante é também sujeita a um
limite de crédito completo e a um quadro de cobertura.

O Deutsche Bank assume o risco de subscricdo no que respeita aos créditos imobiliarios comerciais. Principalmente na
divisdo de Commercial Real Estate do Investment Bank, onde os empréstimos podem ter origem com a intengao de titularizar
nos mercados de capitais ou de sindicar a outros credores. Os riscos de subscrigao inerentes suprarreferidos, como o atraso
na distribuicdo e o risco de definicdo de precos, sdo geridos através de limites nocionais, limites de risco de mercado e de
cobertura contra o risco de deslocagdes do mercado.

O Deutsche Bank também desenvolve uma importante atividade de subscricéo através do seu gabinete de Debt Capital
Markets, que se centra no apoio a empresas com grau de investimento e com notacdes cruzadas, geralmente no ambito do
financiamento de transacoes de fusdes e aquisigbes. Estas exposicdes sao normalmente empréstimos intercalares de 12 a
24 meses, que se espera sejam reembolsados por empréstimos em consoércio e/ou emissdes nos mercados de capitais por
parte do mutuario. O Deutsche Bank ndo assume o risco de colocagdo no mercado nem o risco de fixagdo de pregos
relativamente a estas exposi¢des, mas enfrenta o risco de financiamento e o risco de crédito durante o periodo de vigéncia
do compromisso, que séo geridos através de limites de subscricdo nocionais para o Grupo e de um quadro de concentragao
do sector.
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Gestao do risco de mercado

Quadro de risco de mercado

A grande maioria dos negécios do Deutsche Bank esta sujeita a risco de mercado, definido como o potencial de alteracéo no
valor de mercado das posi¢des de negociagao e investimento do Grupo. O risco pode decorrer de alteracdes nas taxas de
juro, nos spreads de crédito, nas taxas de cambio, nos precos de acgdes, nos precos de matérias-primas e em outros
parametros relevantes, tais como a volatilidade do mercado e as probabilidades de incumprimento implicitas no mercado. O
risco de mercado pode afetar as opinides contabilisticas, econédmicas e regulamentares da exposigcéo.

A Gestao do Risco de Mercado faz parte da fungéo de risco independente do Deutsche Bank e esta localizada dentro do
grupo da Gestéo do Risco de Mercado e Avaliagdes. Um dos principais objetivos da Gestao do Risco de Mercado é garantir
que a exposicao ao risco das unidades de negdcio se encontra dentro dos limites de apeténcia pelo risco proporcionais a sua
estratégia definida. Para atingir este objetivo, a Gestao do risco de mercado trabalha em conjunto com os tomadores de risco
(as "unidades de negdcio") e outros grupos de apoio e controlo.

O Grupo diferencia trés tipos substancialmente diferentes de risco de mercado:

— O risco de mercado relacionado com a negociagao decorre principalmente de atividades de formagéo de mercado e de
facilitagao a clientes das divisdes do Investment Bank e do Corporate Bank. Esta associado a tomada de posi¢cdes em
divida, agdes, mercados cambiais, outros titulos e matérias-primas, bem como em derivados equivalentes

— Orisco de incumprimento de posicdes negociadas e de variacdes na notagao de crédito relacionado com instrumentos de
negociagao

— O risco de mercado nao relacionado com a negociagdo decorre de movimentos do mercado, principalmente fora das
atividades das unidades de negociagao, na carteira bancaria e em elementos extrapatrimoniais; inclui o risco de taxa de
juro, o risco de spread de crédito, o risco de investimento e o risco cambial, bem como o risco de mercado decorrente dos
regimes de pensoes, dos fundos garantidos e da compensagao por agdes; o risco de mercado nao relacionado com a
negociagao inclui também o risco decorrente da modelizacao dos depdsitos dos clientes, bem como dos produtos de
poupanca e de empréstimo

O governo da Gestéo do risco de mercado € concebido e desenvolvido para promover a supervisdo de todos os riscos do
mercado, a eficacia da tomada de decisdes e uma atempada escalada a diregao.

A Gestdo do risco de mercado define e implementa um quadro para identificar, avaliar, monitorizar e reportar
sistematicamente o risco de mercado do Grupo. Os gestores do risco de mercado identificam riscos de mercado através de
uma analise ativa da carteira e da interagdo com as unidades de negdcio.

Medi¢ao do risco de mercado

O Grupo tem o objetivo de medir com rigor todos os tipos de riscos de mercado mediante a aplicagao de um conjunto
exaustivo de indicadores de risco que incorporam consideragdes contabilisticas, econémicas e regulamentares.

Os riscos do mercado sdo medidos através de diversas métricas de risco desenvolvidas internamente e de estratégias de
risco do mercado definidas pelo regulador.

Risco de mercado relacionado com a negociacao

O nosso mecanismo principal de gestao do risco de mercado relacionado com a negociacgao € a aplicagédo do nosso quadro
de apeténcia pelo risco do banco, no qual o quadro limite € um componente chave. Assistido pela gestéo do risco de mercado,
o Conselho de Administragdo define, para todo o grupo, limites de valor em risco, de capital econémico e de testes de esforco
da carteira para o risco de mercado da carteira de negociagdo. A Gestéo do risco do mercado atribui esta apeténcia global
as divisbes corporativas e as suas unidades de negdcio individuais, com base em planos de negdcio estabelecidos e
acordados. O Deutsche Bank dispde igualmente de direcbes da area de negdcio alinhadas na gestéo do risco de mercado
que estabelecem limites de areas de negdcio, atribuindo o limite a carteiras individuais, regides geograficas e tipos de riscos
de mercado.

Os limites do valor em risco, capital econdémico e testes de esforgo da carteira sao utilizados para gerir todos os tipos de risco
de mercado ao nivel global da carteira. Enquanto instrumento adicional e complementar importante da gestao de algumas
carteiras ou tipos de risco, a gestéo do risco de mercado realiza analises de risco e testes de esforco especificos da atividade.
Além disso, sao definidos limites de sensibilidade e concentragéo/liquidez, exposicéo, testes de esforgo do nivel de negdécio
e cenarios de risco de evento, tomando em consideragao planos de negdcio e a avaliagao do risco em relagao a rentabilidade.
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As unidades de negdcio sao responsaveis por respeitar os limites que servem de referéncia para a monitorizagao e relato
das exposigcdes. Os limites de risco de mercado estabelecidos pela gestdo do risco de mercado sédo monitorizados diaria,
semanal e mensalmente, consoante o instrumento de gestéo do risco utilizado.

Modelos de risco de mercado desenvolvidos internamente

Valor em risco (VaR)

O VaR é uma medida quantitativa da perda potencial (em valor) das posi¢ées ao Justo valor devido a variagdes no mercado
que nao devera ser excedida num determinado periodo e com um nivel de confianga definido.

O valor em risco do Grupo para as atividades comerciais baseia-se num modelo de simulagéo histérica (abordagem de
modelo interno) que utiliza predominantemente a reavaliacdo total, embora algumas carteiras continuem a ser baseadas
numa abordagem de sensibilidade. A abordagem é utilizada tanto para a gestéo do risco como para os requisitos de capital.

O VaR de gestao do risco € calibrado a um nivel de confianca de 99 % e um periodo de caréncia de um dia. Tal significa que
estimamos existir uma possibilidade de 1 em 100 de que uma perda avaliada ao prego de mercado nas nossas posi¢oes de
negociacdo seja de magnitude pelo menos igual ao VaR reportado. Para efeitos de capital regulamentar, o modelo VaR é
calibrado a um intervalo de confianca de 99% e um periodo de caréncia de dez dias.

O caélculo usa uma técnica de simulagao histérica que utiliza um ano de dados histéricos de mercado como dados de calculo
e correlagdes observadas entre os fatores de risco durante este periodo de um ano.

O modelo de VaR foi concebido para ter em conta um conjunto abrangente de fatores de risco em todas as classes de ativos.
Os principais fatores de risco s&o curvas de swap/governo, curvas de crédito especificas por indices e emitentes, precos de
acoes e de indices, taxas de cambio, precos de matérias-primas, e respetivas volatilidades implicitas. Para ajudar a garantir
uma cobertura de risco integral, fatores de risco de segunda ordem, por exemplo, a base do mercado monetario, dividendos
implicitos, diferenciais ajustados em funcdo de opgdes (OAS) e taxas de leasing de metais preciosos sao também
considerados no calculo do VaR. A lista de fatores de risco incluida no modelo VaR é revista regularmente e melhorada como
parte das avaliagbes de desempenho do modelo em curso.

O modelo incorpora tanto os impactos lineares como, especialmente para os derivados, os impactos ndo lineares
predominantemente através de uma abordagem de reavaliagdo completa, mas também utiliza uma abordagem baseada na
sensibilidade para determinadas carteiras. A abordagem de reavaliagao completa utiliza as altera¢des histéricas aos fatores
de risco como dados para as fungdes de pregos. Embora esta abordagem seja dispendiosa em termos de calculo, da uma
visdo mais precisa do risco de mercado para posi¢gdes nao lineares, especialmente em cenarios de esfor¢o. A abordagem
baseada na sensibilidade utiliza sensibilidades para fatores de risco subjacentes, em combinagdo com alteragdes histéricas
desses fatores de risco.

E calculado um VaR separado para cada tipo de risco, por exemplo, risco de taxa de juro, risco de spread de crédito, risco
de acdes, risco cambial e risco de matérias-primas, de cada unidade de negdcio. O efeito de diversificacéo reflete o facto de
o total do VaR num determinado dia ser inferior a soma dos VaR das classes de risco individuais. Simplesmente adicionar os
montantes do VaR das classes de risco individuais para chegar a um VaR agregado implicaria o pressuposto de as perdas
ocorrerem simultaneamente em todas as categorias de risco.

O VaR permite ao Grupo aplicar uma medida consistente a todas as nossas exposi¢cbes ao valor justo. Possibilita a
comparacéo do risco em diferentes negdcios e constitui também um meio de agregar e compensar posicées no ambito de
uma carteira de modo a refletir correlacdes e compensagdes entre diferentes classes de ativos. Além disso, facilita as
comparacdes do risco de mercado ao longo do tempo e tendo por referéncia os resultados de negociacéo diarios.

Ao utilizar resultados de VaR, calculamos que ha que ter em conta varias consideragdes. Entre estas incluem-se:

— A utilizagdo de dados histéricos do mercado pode ndo ser um bom indicador de potenciais acontecimentos futuros, em
especial os de natureza extrema; esta limitagao "retrospetiva” pode fazer com que o VaR subestime as perdas potenciais
futuras (como na crise do crédito financeiro de 2008/09), mas também pode fazer com que seja sobrestimado
imediatamente apés um periodo de tenséo significativa (como na pandemia de COVID-19)

— O periodo de caréncia de um dia ndo capta totalmente o risco de mercado que surge em periodos de iliquidez, em
situagdes em que as posigdes ndo pode ser encerradas ou cobertas num periodo de um dia

— O VaR néo indica a perda potencial além do percentil 99

— Orrisco intradiario ndo esta refletido no calculo do VaR no final do dia

— Podem existir riscos na carteira de negociacdo ou bancaria que ndo sejam totalmente captados no modelo VaR
(parcialmente captados ou n&o captados de todo)
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O processo de captar e avaliar sistematicamente os riscos atualmente ndo captados no modelo do VaR do banco foi
desenvolvido e melhorado. E efetuada uma avaliagdo para determinar o nivel de importancia destes riscos e os riscos
importantes séo priorizados para inclusdo no modelo interno do banco. Os riscos nado incluidos no VaR sdo monitorizados e
avaliados regularmente, através do quadro Risco néo incluido no VaR (RNIV). Este quadro também foi objeto de uma revisao
significativa em 2020, que incluiu o alinhamento das metodologias com a abordagem de simulacéo histérica que, por sua
vez, produz uma estimativa mais precisa da contribuicdo destes elementos em falta e da sua potencial capitalizagao.

O Deutsche Bank esta empenhado no desenvolvimento continuo dos modelos de risco internos e recursos substanciais sao
afetados a respetiva reviséo, validagdo e melhoria.

Valor em risco em situagao de esforgo

O valor em risco em situagéo de esfor¢o (SVarR) calcula um indicador de valor em risco em situacdo de esforco com base
num periodo de um ano de tensédo de mercado significativa. O Grupo calcula uma medida de valor em risco em situagdes de
tensao utilizando um nivel de confianga de 99%. O VaR em esforgo é calculado com um periodo de caréncia de dez dias. O
calculo do SVaR utiliza os sistemas, as informagdes de negociagao e os processos usados no calculo do valor em risco. A
Unica diferenca é que os dados de mercado histéricos e as correlagbes observadas de um periodo de tenséo financeira
significativa (ou seja, caracterizado por elevadas volatilidades) sdo utilizados como ponto de partida da simulagéo histérica.

O processo de sele¢do do periodo de esforgo para o calculo do valor em risco em situagdo de esforgo é baseado na
comparacéo do VaR calculado utilizando janelas de tempo histéricas em comparagdo com o SVaR atual. Se uma janela
histérica produzir um VaR superior ao SVaR atual, esta é investigado mais aprofundadamente e a janela de SVaR pode ser
subsequentemente atualizada em conformidade. Este processo decorre numa base trimestral.

Durante 2023, o processo de selegdo do periodo de esforgo para o Grupo foi conduzido conforme descrito acima.
Consequentemente, a janela SVaR utilizada em varios periodos em 2023 incluiu a crise financeira de 2008/09 e a crise
soberana europeia de 2011/12.

Requisitos de capital para riscos adicionais

Os requisitos de capital para riscos adicionais captam os riscos de incumprimento e de migracdo do crédito nas posicdes
sensiveis ao crédito da carteira de negociacdo. O Grupo utiliza uma simulagdo de Monte Carlo no célculo do indicador de
requisitos de capital para riscos adicionais como o percentil 99,9% da distribuicdo de perdas da carteira ao longo de um
horizonte de capital de um ano sob uma abordagem de posi¢cao constante e para afetar o montante contributivo desses
requisitos a posi¢oes individuais.

O modelo capta o risco de incumprimento e de migragdo seguindo um abordagem quantitativo preciso e consistente para
todas as carteiras. Os parametros importantes para o célculo dos requisitos de capital para riscos adicionais sdo as
exposigdes, as taxas de recuperagao, as maturidades, as notagdes com as correspondentes probabilidades de
incumprimento e de migragao e parametros que especificam correlagdes de emitentes.

Método padrao do risco de mercado

O Método Padréo do Risco de Mercado ("MRSA") é utilizado para determinar o montante de capital regulamentar para o risco
de mercado especifico das titularizagdes da carteira de negociagao, para certos tipos de fundos de investimento e para o
risco de longevidade, conforme estabelecido nos regulamentos CRR/CRD.

O risco de longevidade € o risco de alteragdes adversas na expectativa de vida resultarem numa perda de valor em politicas
e transagbes associadas a longevidade. Para fins de gestao do risco, sado também utilizados testes de esforgo e afetagbes
de capital econémico para monitorizar e gerir o risco de longevidade.

Testes de esforgo do risco de mercado

Os testes de esfor¢co sao uma técnica fundamental da gestdo do risco, que avaliam os efeitos potenciais de eventos de
mercado extremos e de flutuagdes nos fatores de risco individuais. Sdo uma das ferramentas quantitativas essenciais
utilizadas para avaliar o risco de mercado das posi¢des do Deutsche Bank e complementam o VaR e capital econémico. A
gestéo do risco de mercado efetua varios tipos de teste de esforgo para captar a diversidade de riscos (testes de esforco da
carteira, testes de esforgo especificos individuais e cenarios de risco de evento), contribuindo também para os testes de
esfor¢o do ambito geral do Grupo. Estes testes de esforgo abrangem um vasto conjunto de gravidades concebidas para testar
a estabilidade dos ganhos e a adequagéao de capital do banco.
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Capital econémico do risco de mercado relacionado com a negociacao

O modelo de capital econdmico do risco de mercado relacionado com a negociagédo do Deutsche Bank — VaR sob esforgo
com base em EC (SVaR com base em EC) — engloba dois componentes, a componente do "risco comum" que abrange os
impulsionadores de risco em todos os negdcios e a componente do "risco especifico ao negocio”, o que enriquece o Risco
comum através de um conjunto de Testes de esforgo especificos ao negdcio. As duas componentes sao calibradas com base
em choques de mercado graves historicamente observados. O risco comum é calculado utilizando uma versdo aumentada
do quadro SVaR, enquanto os Testes de esforco especificos ao negdcio estdo concebidos para captar os riscos mais
diretamente relacionados com o produto/negdcio (por exemplo, riscos de base complexa), bem como riscos superiores que
nao sao captados no componente de risco comum. A CE baseada no SVaR utiliza o quadro de SVaR Monte Carlo.
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Capital econémico do risco de incumprimento negociado

O Capital econémico do risco de incumprimento negociado capta as exposi¢des a crédito relevantes nas nossas carteiras de
negociacao e bancarias ao justo valor. As exposicdes da carteira de negociagdo sao monitorizadas através da gestao de
risco de mercado, por meio de limiares de concentragao de titulo Unico e de carteira que tém por base a notagao, a dimensao
e a liquidez. Estabelecem-se limiares a concentragao de risco num unico titulo para duas métricas fundamentais: Exposicao
ao incumprimento, ou seja, o impacto das perdas e ganhos de um incumprimento instantaneo a taxa de recuperagéo atual e
o Valor de mercado equivalente a obrigagao; ou seja, a exposi¢éo a incumprimento com recuperagéo a 0%. Com o objetivo
de captar efeitos de diversificagdo e concentragdo, realizamos um calculo conjunto do capital econémico para o risco de
incumprimento negociado e do capital econdmico para o risco de crédito. Os pardmetros importantes para o calculo do risco
de incumprimento negociado sao as exposigoes, as taxas de recuperagao e as probabilidades de incumprimento, bem como
as maturidades. A probabilidade de redugédo conjunta de notagdes de crédito e de incumprimentos é determinada pelas
correlagdes de notagdes de crédito e de incumprimento do modelo da carteira. Essas correlagdes sdo especificadas por meio
de fatores sistematicos que representam paises, regioes e setores.

Relatdrios de risco de mercado relacionado com a negociagao

Os relatorios de Gestéo do risco de mercado criam transparéncia sobre o perfil de risco e facilitam a compreenséao dos fatores
de riscos de mercado essenciais em todos os niveis da organizagdo. O Conselho de Administragdo e os comités de
governagao sénior recebem relatérios com regularidade, bem como relatérios ad hoc quando necessario, sobre o risco de
mercado, capital regulamentar e testes de esforgo. Os comités de risco sénior recebem informagdes sobre risco com varias
periodicidades, inclusive semanal ou mensal.

Além disso, a Gestdo do risco de mercado elabora relatérios especificos diarios e semanais sobre risco de mercado e
relatérios diarios sobre a utilizagao de limites para cada proprietario do negdécio.

Valorizacao prudente regulamentar de ativos executados pelo justo valor

Nos termos do Artigo 34.° do CRR, as instituicdes devem aplicar os requisitos de valorizagédo prudente constantes no Artigo
105.° do CRR a todos os ativos medidos pelo justo valor e devem deduzir ao capital CET 1 o montante de qualquer valor de
ajuste adicional necessario.

Determinamos o montante do valor de ajuste adicional com base na metodologia definida no Regulamento Delegado da
Comissao (UE) 2016/101.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante do valor do ajuste adicional era de 1,7 mil milhdes de euros. O montante em 31 de
dezembro de 2022 era de 2,0 mil milhdes de euros. A diminuicdo deveu-se predominantemente a uma combinagao de
alteragbes na exposigao ao risco e a redugdes na dispersao dos precos.

Em 31 de dezembro de 2023, a redugéo da perda esperada decorrente da subtracdo do valor do ajuste adicional era de 102
milhdes de euros, o que mitigou parcialmente o impacto negativo do valor de ajuste adicional no nosso capital CET 1.

Risco de mercado nao relacionado com a negociacao

O risco de mercado ndo relacionado com a negociagdo decorre principalmente de atividades fora das unidades de
negociacdo, na carteira bancaria, incluindo regimes de pensdes e garantias, e de consideragdes sobre o diferente tratamento
contabilistico das transagdes. Os principais fatores de risco de mercado a que o Grupo esta exposto e que sao
supervisionados por grupos de gestéo do risco nessa area sao o risco de taxa de juro (incluindo o risco de opcionalidade
incorporada e alteracbes nos padrdes comportamentais para determinados tipos de produtos), o risco de spread de crédito,
o risco cambial (incluindo o risco cambial estrutural), o risco de ag¢des (incluindo o risco relacionado com a compensagao de
acoes e os investimentos em agdes publicas e privadas, bem como em ativos imobiliarios, infraestruturas e fundos).

Quanto aos riscos de mercado relacionados com a negociagéo, o quadro de apeténcia pelo risco e limite do Grupo também
é aplicado para gerir a nossa exposigao ao risco de mercado nao relacionado com a negociagao. A nivel do grupo, as que
sdo captadas pelo Conselho de Administracdo estabelecem limites para as exposi¢des de captura de capital econémico de
risco de mercado a todos os riscos de mercado em todas as classes de ativos, bem como os limites baseados nos ganhos e
no valor econémico para o risco de taxa de juro nas carteiras bancarias. Esses limites sdo em cascata por gestdo do risco
de mercado até ao nivel das divisdes ou da carteira. O quadro-limite para a exposigéo ao risco de mercado nao relacionado
com a negociagao é ainda complementado por um conjunto de testes de esforgo especificos do negdécio, limites de valor em
risco e sensibilidade monitorizados diariamente ou mensalmente, dependendo da medida de risco utilizada.
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Risco de taxa de juro na carteira bancaria

O risco de taxa de juro na carteira bancaria (IRRBB) ¢ o risco atual ou potencial, quer para o capital quer para os ganhos do
Grupo, resultante de varias variagdes nas taxas de juro, que afetam as exposi¢cbes da carteira bancaria do Grupo. Este inclui
risco de diferengas que resulta da estrutura temporal dos instrumentos da carteira bancaria, risco de base que descreve o
impacto de alteragdes relativas nas taxas de juro para instrumentos financeiros cujo prego é estabelecido utilizando diferentes
curvas de taxa de juro, bem como risco de op¢ao que resulta de posi¢cdes em derivados de opgdes ou de elementos opcionais
incorporados em instrumentos financeiros.

O Grupo gere as respetivas exposigdes ao IRRBB utilizando o valor econdmico e medidas baseadas nos lucros. A fungéao de
Tesouraria do Grupo esta mandatada para gerir centralmente o risco de taxa de juro, com a Gestéao de Risco de Mercado a
atuar como 2.2 Linha de Defesa (LoD), avaliando e desafiando de forma independente a implementagcédo do quadro e o
cumprimento da apeténcia pelo risco. A Auditoria do Grupo, em sua fungéo de “3.2 LoD”, é responsavel por garantir, de forma
independente e objetiva, a adequagéo da concegéo, eficacia operacional e eficiéncia do sistema de gestdo do risco e dos
sistemas de controlo interno. O Comité de Gestéo de Ativos e Passivos do Grupo ("ALCo") supervisiona e orienta a posicao
de risco de juro estrutural do Grupo, com particular énfase nos riscos da carteira bancaria e na gestao da margerﬁfinanceira.
O ALCo monitoriza a sensibilidade dos recursos financeiros e as métricas associadas aos parametros-chave do mercado,
tais como curvas de taxas de juro, e supervisiona o cumprimento dos limites de recursos financeiros das divisdes/do negécio.

As medidas baseadas no valor econémico analisam a alteracao no valor econémico da carteira bancaria de ativos, passivos
e exposicdes extrapatrimoniais resultante de variagdes nas taxas de juro, independentemente do tratamento contabilistico.
Assim, o Grupo mede a alteragéo no valor econémico de capital (AEVE) como a diminuigdo maxima do valor econémico da
carteira bancaria no ambito dos seis cenarios padréo definidos pela EBA, além dos cenarios de esforgo internos para
finalidades de orientagéo do risco. Para a comunicagéo de cenarios internos de esforgo e apeténcia pelo risco, o Grupo aplica
algumas hipoteses de modelizagéo diferentes, tal como utilizadas nesta divulgagdo. Ao agregar o valor econdmico de capital
AEVE através de diferentes divisas, o DB adiciona alteragdes negativas e positivas sem aplicar fatores de ponderagéo para
alteragdes positivas. Além disso, o Grupo esta a utilizar pressupostos de modelos comportamentais quanto a duracdo da
taxa de juro do capital proprio, bem como depdsitos sem prazo de vencimento de instituicdes financeiras.

As medidas baseadas nos lucros analisam a alteragdo esperada no rendimento de juros liquido (NIl) resultante dos
movimentos das taxas de juro ao longo de um horizonte temporal definido, em comparagdo com um cenario de referéncia
definido. Por conseguinte, o Grupo mede o rendimento de juros liquido ANII como a redu¢gdo maxima no ambito dos seis
cenarios padrdo definidos pela EBA, além dos cenarios de esforgo internos para finalidades de orientagdo do risco, em
comparagao com um cenario de curva de mercado implicito, ao longo de um periodo de 12 meses.

O Grupo emprega técnicas de mitigagéo para cobrir o risco de taxa de juro decorrente de posigdes nao relacionadas com a
negociacdo dentro de determinados limites. A taxa de juro decorrente de posi¢cdes de ativos e passivos ndo relacionados
com a negociagdo é gerida através dos mercados e investimentos de tesouraria. Por conseguinte, o Grupo utiliza derivados
e aplica diferentes técnicas de contabilidade de cobertura, tais como contabilidade de cobertura do justo valor ou contabilidade
de cobertura de fluxos de caixa. Para coberturas de justo valor, o Grupo utiliza contratos de swaps e opgdes de taxa de juro
para gerir os movimentos de justo valor de instrumentos financeiros de taxa fixa devido a alteragdes nos juros de referéncia.
Para coberturas no contexto da contabilidade de cobertura de fluxos de caixa, o Grupo utiliza swaps de taxa de juro para
gerir a exposicao a variabilidade do fluxo de caixa dos instrumentos de taxa variavel em resultado de alteragdes nas taxas
de juro de referéncia.

O Grupo avalia e mede a eficacia da cobertura de uma relagéo de cobertura com base na mudanga no justo valor ou fluxos
de caixa do instrumento de cobertura derivado relativamente a mudanga no justo valor ou fluxos de caixa da rubrica de
cobertura atribuivel ao risco coberto.

A funcao de gestao do risco do modelo realiza uma validagao independente de modelos utilizados para a medi¢ao do IRRBB,
consoante todos os modelos de risco de mercado, em consonancia com o quadro de governagao do risco ao nivel do grupo
do Deutsche Bank.

O célculo do VaR e das sensibilidades do risco de taxa de juro é realizado diariamente, ao passo que a medigao e o reporte
da taxa de juro de valor econémico e o risco dos ganhos sao realizados mensalmente. O Grupo utiliza, geralmente, os
mesmos indicadores nos sistemas de gestéo internos aplicaveis as divulgagdes no presente relatorio.

Os pressupostos-chave de modelagdo do Deutsche Bank aplicam-se as posigdes nas divisdes do Private Bank e Corporate
Bank. Essas posigbes estdo sujeitas a risco de alteragdes no comportamento dos clientes relativamente aos respetivos
depdsitos, bem como a produtos de crédito. O Grupo testa regularmente os pressupostos e atualiza-os quando necessario,
seguindo um processo de governagao definido. Em particular, o Grupo alterou os seus pressupostos durante a fase inicial de
subida das taxas de juro, em que se observou uma reavaliagdo mais lenta dos depdsitos do que o previsto.

124



Deutsche Bank Gestao do risco e de capital
Relatério Anual 2023 Gestao do risco de mercado

O Grupo gere a exposigao ao risco de taxa de juro dos depdsitos sem prazo de vencimento através de uma abordagem de
carteira de replicagdo para determinar a maturidade média de fixagdo de novos precos da carteira. Para efeitos de criagéo
da carteira de replicacéo, a carteira de depdsitos sem prazo de vencimento é agregada por dimensdes tais como a diviséo,
a divisa, o produto e a localizagdo geografica. As principais dimensdes que influenciam a maturidade de fixacdo de novos
precos séo a elasticidade das taxas de depdsito face a taxas de juro do mercado, a volatilidade dos saldos dos depdsitos e
o comportamento observavel do cliente. Para o periodo de relato, a maturidade média de fixagdo de novos precos atribuida
em todas essas carteiras de replicagao é de 2,40 anos, utilizando o Deutsche Bank 15 anos como a maturidade de fixagéo
de novos pregos mais longa.

Nos produtos de crédito e em alguns dos produtos de depdsito a prazo, o Deutsche Bank considera o comportamento de
pré-pagamento/retirada antecipado dos seus clientes. Os parametros sao baseados em observagdes historicas, analises
estatisticas e avaliagcdes de especialistas.

Além disso, o Grupo geralmente calcula os indicadores relacionados com o IRRBB nas divisas contratuais e agrega os
indicadores resultantes para efeitos de relato. Ao calcular os indicadores baseados no valor econémico, a margem comercial
é excluida para os componentes materiais do balancgo.

Risco de spread de crédito na carteira bancaria

O Deutsche Bank esta exposto a risco de spread de crédito de obrigacdes detidas na carteira bancaria, principalmente como
parte da carteira de reservas de liquidez da Tesouraria. O risco de spread de crédito na carteira bancaria é gerido pelos
negocios, com a Gestéo do Risco de Mercado a agir como fungéo de supervisao independente, assegurando que a exposicao
esta dentro da apeténcia pelo risco aprovada. Esta categoria de risco esta estreitamente associada ao risco de taxa de juro
na carteira bancaria, uma vez que as alteragdes na qualidade crediticia aparente de instrumentos individuais podem resultar
em flutuagdes nos spreads relativos as taxas de juro subjacentes. O célculo das sensibilidades do spread de crédito e do
valor em risco para a exposigao ao spread de crédito &, em geral, realizado diariamente, sendo a medi¢éo e a comunicacao
de capital econémico e os testes de esforgo realizados mensalmente.

Risco cambial

O risco cambial decorre das posigdes de ativos e passivos ndo relacionados com a negociacdo, que sdo expressas em
divisas distintas da divisa funcional da respetiva entidade. A maior parte deste risco cambial é transferida por coberturas
internas para carteiras de negociagao do Investment Bank, sendo consequentemente refletida e gerida através dos valores
em risco inscritos nas carteiras de negociagdo. Os restantes riscos cambiais que nao foram transferidos sao reduzidos por
um financiamento equivalente do investimento na mesma divisa, para que apenas subsista um risco residual nas carteiras.
Pequenas excegdes a esta abordagem seguem o processo de monitorizagdo e comunicagéo geral da Gestao do risco de
mercado descrito para a carteira de negociagao.

A maior parte do risco cambial aberto nao relacionado com a negociagao resulta da conversao cambial do capital local para
a moeda de relato do Grupo e de posi¢des de cobertura de capital relacionadas. Assim, sao assumidas posi¢des longas
abertas posi¢des para um numero selecionado de moedas relevantes por forma a imunizar a sensibilidade do racio de capital
do Grupo contra alteragdes nas taxas de cambio.

Risco de capital e de investimento

O risco de capital ndo relacionado com a negociagao decorre predominantemente das nossas participagdes de investimento
nao consolidadas na carteira bancaria e dos nossos planos de remuneragao em capital.

As participagdes de investimento de capital do Deutsche Bank n&o consolidadas na carteira bancaria sao categorizadas em
ativos de investimento estratégicos e alternativos. Os investimentos estratégicos dizem normalmente respeito a aquisicoes
efetuadas para apoiar a franquia de negdcio do banco e sao realizados com um horizonte temporal de médio a longo prazo.
Os ativos alternativos sdo compostos por investimentos em capital e outros ativos de investimentos ndo estratégicos. Os
principais investimentos sao investimentos diretos em capital privado, imobiliario, capital de risco, fundos de cobertura ou
fundos mutualistas, ao passo que os ativos recuperados com a reestruturagao de posigoes de alto risco ou outros ativos de
investimentos antigos em capitais privados e ativos imobiliarios séo de natureza nao estratégica.

As propostas de investimento para investimentos estratégicos, bem como a monitorizagéo dos progressos e do desempenho
em relagéo a objetivos assumidos sdo avaliadas pelo Comissao de Investimento do Grupo. Consoante a sua dimenséo, os
investimentos estratégicos podem exigir a aprovacdo da Comissdo de investimentos do Grupo, do Conselho de
Administragado ou do Conselho de Fiscalizagao.

A Gestéao de risco de crédito em investimentos de capital € responsavel pela governagéo e monitorizagao relacionadas com
o risco das atividades de ativos alternativos. A revisdo dos compromissos de investimento em capital novos ou aumentados
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é tarefa do Grupo de Aprovagao do Compromisso de Investimento em capital, criado pelo Comité de Risco Empresarial como
férum de gestdo do risco para investimentos de ativos alternativos. O Grupo de Aprovagao do Compromisso de Investimento
em capital aprova os investimentos sob a sua autoridade ou recomenda decisdes acima da sua autoridade ao Conselho de
Administragéo para aprovacéo. O Conselho de Administragcdo também fixa limites de investimento para divisdes e varias
carteiras de risco, mediante recomendacgéo do Comité de Risco Empresarial.

As participacdes de investimentos de capital sao incluidas em testes de esforco regulares a nivel do grupo e nos calculos
mensais de capital econémico de risco de mercado.

Risco de pensbes

O Grupo esta exposto a riscos de mercado decorrentes de planos de pensbes de beneficios prestagéo definida para
colaboradores atuais e antigos. Os riscos de mercado nos planos de pensdes materializam-se devido a um potencial declinio
no valor de mercado dos ativos do plano ou a um aumento do valor atual das responsabilidades com pensodes de cada um
dos planos de pensdes. A Gestao do Risco de Mercado é responsavel por uma medi¢do, monitorizagéo, informagéo e controlo
regulares dos riscos de mercado do lado do ativo e do passivo dos planos de pensdes de prestagao definida. Assim, os riscos
de mercado nos planos de pensdes incluem, mas nao estéo limitados ao risco de taxa de juro, risco de inflagéo, risco de
spread de crédito, risco de agdes e risco de longevidade. Para mais detalhes sobre as obrigagcdes com pensdes de beneficios
definidos do Grupo e a sua gestéo, consulte a Nota 33 “Beneficios de colaboradores” na secgéo "Notas as demonstragbes
financeiras consolidadas”.

Outros riscos na carteira bancaria

Os riscos de mercado do negdcio de Asset Management resultam sobretudo de fundos ou contas de capital garantidos e
ainda de coinvestimentos nos fundos do banco.

Capital econémico do risco de mercado ndo relacionado com a negociacao

O capital econémico do risco de mercado nao relacionado com a negociagao € calculado através da aplicagdo da metodologia
padrao de capital econémico do risco de mercado negociado ou através da utilizagdo de modelos de risco de mercado néo
negociado especificos de cada classe de risco e que consideram, entre outros fatores, movimentos historicamente
observados no mercado, a liquidez de cada classe de ativos e as alteragées no comportamento dos clientes relativamente
aos produtos de depositos.
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Gestdo do risco operacional

Quadro de gestao do risco operacional

O Deutsche Bank aplica a definicdo de risco operacional do conjunto Unico de regras da Autoridade Bancaria Europeia: Por
risco operacional entende-se o risco de perdas decorrentes de processos, pessoas e sistemas internos inadequados ou
fracassados ou de eventos externos. O risco operacional inclui riscos juridicos, mas exclui riscos de negdcio e de reputagao,
e esta incorporado em todos os produtos e atividades bancarios." O risco operacional forma um subconjunto dos riscos nao
financeiros do banco.

A apeténcia pelo risco operacional do Deutsche Bank estabelece a quantidade de risco operacional que o banco esta disposto
a aceitar em consequéncia da sua atividade. O banco assume riscos operacionais conscientemente, quer a nivel estratégico,
quer nos negocios diarios. Embora o banco ndo tenha qualquer apeténcia por determinados tipos de eventos de risco
operacional (tais como violagdes de leis ou regulamentos e conduta imprépria), noutros casos, uma determinada quantidade
de risco operacional tem de ser aceite se o banco pretender alcangar os seus objetivos de negdcio. No caso de o risco
residual ser avaliado como estando fora da apeténcia pelo risco, tém de ser tomadas medidas de redugdo do risco, incluindo
a reparagao dos riscos, o seguro dos riscos e a cessagao da atividade.

O Quadro de Gestao do Risco Operacional € um conjunto de ferramentas e processos inter-relacionados que séo utilizados
para identificar, avaliar, mitigar e monitorizar os riscos operacionais do banco. As suas componentes foram concebidas para
funcionar em conjunto de modo a proporcionar uma abordagem exaustiva com base no risco a gestdo da maioria dos riscos
operacionais materiais do banco. As componentes do Quadro de Gestdo do Risco Operacional incluem a abordagem do
Grupo para definir a apeténcia pelo risco operacional e cumpri-la, o tipo de risco operacional e taxonomias de controlo, as
politicas e os procedimentos para processos de gestao do risco operacional, incluindo as respetivas ferramentas e o modelo
de capital de risco operacional do banco.

Estrutura organizativa e de governo

Embora a gestéo diaria do risco operacional seja a principal responsabilidade das divisdes e cargos da infraestrutura do
banco, onde estes riscos sao gerados, o Quadro de Gestao do Risco Nao Financeiro (NFRM) supervisiona a gestao do risco
operacional ao nivel do Grupo, identifica e comunica concentragdes de risco e promove uma aplicagao coerente do Quadro
de Gestédo do Risco Operacional em todo o banco. A NFRM faz parte da fungdo de risco do Grupo, o Gabinete de Risco,
dirigido pelo Diretor de Risco.

O Diretor de Risco nomeia o diretor do NFRM, responsavel pela concegéo, supervisdo e manutengédo de um Quadro de
Gestao do Risco Operacional do Grupo eficaz, eficiente e conforme as regulamentagdes, incluindo o modelo de capital de
risco operacional. O diretor da NFRM monitoriza e desafia a implementagcdo do Quadro de Gestédo do Risco Operacional a
nivel do Grupo, além de monitorizar os niveis de risco globais face a apeténcia pelo risco operacional do banco.

O Comité de Risco Nao Financeiro, presidido pelo Diretor de Risco, é responsavel pela supervisao, governo e coordenagao
da gestédo do risco operacional no Grupo, em nome do Conselho de Administragdo, através do estabelecimento de uma
perspetiva transversal e holistica ao risco dos riscos operacionais do Grupo. As suas fungbes de tomada de decisdes e
relativas a politicas incluem a analise, aconselhamento e gestéo de todas as questdes de risco operacional que possam ter
impacto no perfil de risco das divisbes e cargos da infraestrutura. Varios subféruns com participantes da 1.2 e 2.2 LoD apoiam
o Comité de Risco Nao Financeiro para cumprir eficazmente o respetivo mandato. Adicionalmente ao Comité de Risco Nao
Financeiro ao nivel do Grupo, as divisdes estabeleceram féruns de risco nao financeiro da 1.2 LoD para a superviséo e gestao
dos riscos operacionais nos varios niveis da organizagao.

A governagao dos riscos operacionais segue a abordagem 3LoD do banco para gerir todos os seus riscos, quer sejam
financeiros ou nao financeiros. O Quadro de Gestao do Risco Operacional estabelece os padrées de governagao do risco
operacional, incluindo as fungdes centrais da 1.2 e 2.2 LoD e as respetivas responsabilidades, para assegurar uma gestéao de
risco eficaz e uma contestagdo independente apropriada:

Requisitos de risco operacional para a 1.2 LoD: Os proprietarios do risco, como a 1.2 LoD, tém total responsabilidade pelos
seus riscos operacionais e efetuam a respetiva gestao face a uma apeténcia pelo risco definida.

Os proprietarios do risco sdo as fungdes do banco cujas atividades geram — ou estdo expostas a — riscos operacionais.
Enquanto diretores de divisbes e cargos da infraestrutura, eles determinam a estrutura organizacional adequada para
identificar o perfil de risco operacional, gerir ativamente estes riscos na sua organizacéo, tomar decisdes de negdcio quanto
a mitigacdo ou aceitacdo de riscos operacionais para garantir que estes se mantém dentro da apeténcia pelo risco e
estabelecer e manter os controlos da 1.2 linha de defesa.
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Requisitos de risco operacional para a 2.2 LoD: Os Controladores do Tipo de Risco atuam como as fungdes de controlo da
2.2 LoD para todos os tipos de subrisco sob o tipo de risco principal “Risco operacional”.

Os Controladores do Tipo de Risco estabelecem o quadro e definem as declaragdes de apeténcia pelo risco ao nivel do
Grupo para o tipo de risco operacional especifico que supervisionam. Os Controladores do Tipo de Risco definem os padroes
minimos de controlo e gestéo do risco e supervisionam e contestam de forma independente a implementagao destas normas
por parte dos proprietarios do risco nos seus processos diarios, bem como as suas atividades de assungéo e gestao do risco.
Os Controladores do Tipo de Risco oferecem supervisao do risco operacional e preparam relatérios de perfis de tipo de risco.
Os Controladores do Tipo de Risco monitorizam o perfil do tipo de risco face a apeténcia pelo risco e tém direito de veto nas
decisdes de risco que levam a violagdes previsiveis da apeténcia pelo risco. Como especialistas em tipos de risco, os
Controladores do Tipo de Risco definem o tipo de risco e a sua taxonomia e apoiam e facilitam a implementagéo do quadro
do tipo de risco na 1.2 LoD. Para manter a sua independéncia, as fun¢des de Controlador do Tipo de Risco estéo localizadas
apenas nas fungdes de infraestrutura.

Os requisitos do risco operacional para a NFRM como o Controlador do Tipo de Risco para o tipo de risco principal “Risco
operacional”: Como fungéo de Controlador do Tipo de Risco/controlo de risco para o risco operacional, a NFRM estabelece
e mantém o Quadro de Gestdo do Risco Operacional abrangente e determina o nivel adequado de capital para sustentar o
risco operacional do Grupo.

— Como fungédo de controlo de risco da 2.2 LoD, a NFRM define a abordagem do banco a apeténcia pelo risco operacional
e monitoriza a sua adeséo, violagdes e consequéncias; a NFRM é revisor independente e desafiador das avaliagdes de
risco e controlo da 1.2 LoD e das atividades de gestao de risco relacionadas com o perfil de risco operacional holistico de
uma unidade (enquanto os Controladores de Tipo de Risco monitorizam e desafiam as atividades relacionadas com os
seus tipos de risco especificos). A NFRM supervisiona os planos de mitigagao de riscos e de controlo para que o risco
operacional do banco atinja a sua apeténcia pelo risco, sempre que necessario; também estabelece e comunica
regularmente o perfil de risco operacional do banco e os principais riscos operacionais, ou seja, 0s riscos operacionais
materiais do banco que estéo fora da apeténcia pelo risco

— Como especialista na matéria para risco operacional, a NFRM fornece perspetivas de risco independentes para facilitar a
gestao relacionada com o futuro de riscos operacionais, envolve-se ativamente com os proprietarios do risco (1.2 linha de
defesa) e facilita a implementagao de padrbes de gestao e controlo do risco em todo o banco

— A NFRM é responsavel pela concegao, implementagédo e manutengao da abordagem para determinar o nivel adequado
de capital necessario para o risco operacional, para recomendagdo ao Conselho de Administracao; isto inclui o calculo e
a afetagdo da procura de capital para o risco operacional e a perda esperada ao abrigo do Método de Medigdo Avangada
(AMA)

Gestao do risco operacional

Para gerir o vasto leque de tipos de subriscos subjacentes ao risco operacional, o Quadro de Gestédo do Risco Operacional
fornece um conjunto de ferramentas e processos que se aplicam a todos os tipos de risco operacional em todo o banco.
Estas ferramentas e processos permitem ao banco determinar o perfil de risco operacional em relagéo a sua apeténcia pelo
risco para o risco operacional, bem como identificar sistematicamente questdes e concentragdes de risco operacional de
modo a definir medidas e prioridades de atenuagao do risco.

Em 2023, o banco continuou a amadurecer a gestéao do risco operacional, integrando e simplificando ainda mais o processo
de gestao do risco. Este foi alcangado através da melhoria do inventario de controlos centrais do banco, da atualizagéo da
aplicacao utilizada para analisar os eventos de perda de risco operacional, integrando a funcionalidade "ensinamentos
retirados", da introdugéo de zonas de tolerancia ao risco residual no quadro de apeténcia pelo risco e do alargamento da
monitorizagao da adeséo ao quadro de modo a abranger também as atividades da 2.2 LoD

Recolha de dados de perdas: Os dados relativos aos eventos de risco operacional externos (com um impacto na
demonstragao de resultados = 10.000 €) s&o validados de forma independente e atempada. Os eventos materiais de risco
operacional levam a ensinamentos retirados bem definidos e andlises de comparagéo, os quais séo realizados na 1.2 LoD,
em estreita colaboragao entre parceiros de negdcio, controlo do risco e outras fungdes de infraestrutura. As avaliagdes dos
ensinamentos retirados analisam os motivos dos eventos importantes de risco operacional, identificam as respetivas causas
principais e documentam as medidas de corregdo adequadas para reduzir a probabilidade da respetiva recorréncia. As
analises de comparagao tém em conta as conclusdes do processo de ensinamentos retirados e procuram analisar a
existéncia noutras areas do banco, mesmo que ainda nao tenham resultado em problemas ou perdas, de riscos semelhantes
e deficiéncias no controlo identificados numa analise de ensinamentos retirados. Tal permite que sejam tomadas medidas de
prevencgao. Em 2023, a funcionalidade de documentagéo de ensinamentos retirados foi integrada na aplicacdo de gestao de
eventos (EMApp) de risco operacional, permitindo uma ligagéo técnica direta ao evento de risco operacional subjacente e
uma melhor monitorizagéo, governagao e comunicagao dos ensinamentos retirados.
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Andlise de cenarios: O perfil de risco operacional € complementado e ainda mais reforgado pela incorporagao da analise de
cenarios exploratdrios nas atividades diarias de gestdo do risco. A analise de cenarios € utilizada como uma ferramenta de
identificagcao e gestéo do risco que permite aos proprietarios do risco e aos controladores do tipo de risco explorar a exposi¢ao
potencial ao risco como base para identificar potenciais lacunas no perfil de risco operacional existente nos bancos. Além
disso, é utilizada como um contributo para o calculo do capital de risco operacional do banco. As histérias dos cenarios
baseiam-se em perdas internas, analises de riscos emergentes, principais riscos e concentragdes de riscos e nas conclusoes,
bem como na andlise de eventos externos de perda de risco operacional entre pares. As informagbes de eventos de perda
atuais e potenciais futuros sdo utilizadas de forma sistémica para identificar suscetibilidades tematicas e procuramos
ativamente reduzir a probabilidade de incidentes semelhantes, por exemplo, através de analises profundas ou revisdes do
perfil de risco. Em 2023, o processo de analise de cenarios foi reforcado através de um maior rigor nas funcdes e
responsabilidades da 1.2 e 2.2 LoD na execugao de cenarios, e a analise de cenarios continua a desempenhar um papel
importante nos exercicios de resiliéncia operacional, em especial na avaliagdo dos impactos de temas de risco emergentes.
Além disso, foram iniciados trabalhos que permitirdo a realizagdo de analises de cenarios na aplicagéo de gestéo de eventos
(EMApp), a fim de automatizar a captura, a governagéo e a comunicagao.

Avaliagao e controlo de risco: O processo de avaliagdo e controlo do risco € composto por varias avaliagbes ascendentes
dos riscos gerados pelas divisdes e fungdes de infraestrutura, pela eficiéncia dos controlos implementados para a respetiva
gestao e pelas medidas de corregdo necessarias para colocar os riscos dentro do perimetro da apeténcia pelo risco. O
processo de avaliagdo e controlo do risco é realizado a nivel empresarial global e, como tal, abrange todas as jurisdi¢des.
Foi concebido para ajudar a Diregéo a determinar se os riscos operacionais estéo a ser geridos e controlados adequadamente
através de uma abordagem de avaliagao dinamica que abrange todos os tipos de risco aplicaveis da Taxonomia do tipo de
risco nao financeiro (NFRTT) do Grupo. O processo de avaliagdo e controlo do risco coloca uma maior énfase na avaliagao
e mitigagao dos riscos que estéo fora da apeténcia e dos riscos que conduzem a uma conduta antiética e inadequada no
mercado dentro do banco.

Principais riscos: O processo de Principais riscos € um processo regular para identificar os riscos que suscitam maior
preocupagao no Grupo e nas divisdes, para além de assegurar que existe uma atividade de correcéo proporcional associada
para mitigar o risco. Os relatérios sobre os Principais riscos associados fornecem uma perspetiva prospetiva do impacto dos
programas de redugéo dos principais riscos, que incluem medidas de corregéo e melhorias de controlo planeadas, indicando
o calendario previsto para a redugéo. Os relatérios também contém os riscos emergentes e os assuntos que podem influenciar
a populagao de principais riscos no futuro. O processo de identificagdo dos principais riscos esta intimamente ligado a
avaliagao e controlo do risco e a apeténcia pelo risco, consumindo a exposigao ao risco do primeiro e os niveis de apeténcia
do segundo para ajudar a documentar a populagao de principais riscos.

Avaliagao de riscos de transformacgéao: Para identificar e gerir adequadamente os riscos das principais iniciativas de mudanca
dentro do banco, esta em curso um processo de avaliagao do risco de transformagéao para avaliar o impacto da transformagéo
no perfil de risco e no ambiente de controlo do banco. A avaliagao considera os impactos nos tipos de risco financeiro e néo
financeiro e é obrigatéria para um subconjunto de iniciativas, categorizadas como resultados principais (normalmente inclui
iniciativas regulamentares, migragdes tecnoldgicas, iniciativas de correcdo, alteragdes estratégicas e organizacionais). Em
2023, o ambito da avaliagéo do risco de transformagéo foi alargado de modo a abranger os futuros empreendimentos comuns
e investimentos estratégicos do banco, a fim de aplicar os requisitos da politica atualizada do banco em matéria de
empreendimentos comuns e investimentos estratégicos.

Apeténcia pelo risco: A apeténcia pelo risco nao financeiro reflete 0 montante do risco ndo financeiro que o banco esta
disposto a aceitar para prosseguir a sua estratégia. A estrutura de apeténcia pelo risco nao financeiro fornece uma abordagem
comum para definir o nivel de apeténcia pelo risco em toda a empresa e monitorizar a exposi¢ao face a essa apeténcia. As
métricas de apeténcia pelo risco de NFR sao utilizadas para monitorizar o perfil de risco operacional em relagdo a apeténcia
pelo risco definida do banco, e alertar a organizagao para problemas iminentes em tempo util. Em 2023, foram introduzidas
alteragbes na concegao que resultaram na introdugao de zonas de tolerancia ao risco residual que permitem uma articulagéo
mais precisa da tolerancia ao risco residual avaliado pelo processo de avaliagdo e controlo do risco. Isto introduz
consequéncias definidas para determinadas combinacdes de probabilidade e gravidade do impacto para um determinado
tipo de risco.

Conclusdes e gestao de problemas: Os resultados e o processo de gestdo de emissdes permitem ao banco mitigar os riscos
associados a fragilidades e deficiéncias de controlo conhecidas, e permite a administragéo tomar decisdes baseadas no risco
sobre a necessidade de remediacédo adicional ou aceitacdo do risco. Os resultados do processo de gestdo de resultados
devem ser capazes de demonstrar as partes interessadas internas e externas que o banco esta a identificar ativamente os
seus pontos fracos de controlo e a tomar medidas para gerir 0s riscos associados dentro de niveis aceitaveis de apeténcia
pelo risco. Em 2023, a fungéo de analise e aprovagao da Auditoria do Grupo no ciclo de vida das questdes auto-identificadas
foi reforgada. Além disso, o ambito da ligagéo "Resultados a controlar" foi alargado para abranger todos os tipos de risco e
integrado na ferramenta de gestéo de resultados.
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Adeséo ao quadro: A adesao ao Quadro de risco operacional € uma atividade fundamental para supervisionar, monitorizar e
testar a conformidade com os requisitos dos componentes do Quadro NFR pelas principais partes interessadas. Os
resultados da Adesdo ao Quadro de risco operacional visam identificar proativamente as melhorias de implementagéo
exigidas aos utilizadores do Quadro NFR e destacar potenciais melhorias na concegdo do Quadro. Em 2023, a monitorizagao
da adesé&o ao Quadro de risco operacional foi alargada de modo a abranger também as atividades da 2.2 LoD.
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Quadros do tipo de risco operacional

O risco operacional € um tipo de risco na taxonomia de tipos de risco do Grupo. Juntamente com o risco de reputagao,
constitui o risco ndo financeiro. O Quadro de Gestéo do Risco Operacional € um conjunto de ferramentas e processos
interrelacionados que séo utilizados para identificar, avaliar, medir, monitorizar e mitigar os riscos operacionais do Grupo
Deutsche Bank, de acordo com uma definigdo regulamentar e industrial do conceito de risco operacional. Aplica-se aos
subtipos de risco operacional a um nivel mais granular e permite ao banco agregar e monitorizar o seu perfil de risco
operacional. Estes tipos de subriscos operacionais sao controlados por varias fungdes de infraestrutura e incluem o seguinte:

— O departamento de Compliance desempenha uma fungao de controlo independente de segundo nivel que protege a
licenga do banco para operar, promovendo e fazendo cumprir a lei e impulsionando uma cultura de conformidade e conduta
ética no banco; o departamento de Compliance assiste e desafia as divisbes de negdcios e trabalha com outras fungdes
de infraestrutura e reguladores para estabelecer e manter uma abordagem baseada no risco para a gestao dos riscos de
conformidade do banco, de acordo com a apeténcia pelo risco do banco e para ajudar o banco a detetar, mitigar e prevenir
violagbes de leis e regulamentos; o departamento de Compliance desempenha as seguintes atividades principais:
identificagdo, avaliagdo, atenuagao, monitorizagdo e comunicagdo dos riscos de conformidade; realiza controlos de
segundo nivel; os resultados destas avaliagdes e controlos sdo regularmente comunicados ao Conselho de Administragéo
e ao Conselho de Fiscalizagdo; o departamento de Compliance também assiste a equipa de Gestdo da Regulamentagao
com o0 compromisso regulamentar.

— Os riscos de criminalidade financeira séo geridos pela fungdo de Combate a Criminalidade Financeira (AFC) através da
manutengdo e desenvolvimento de um programa especifico; o programa de AFC baseia-se em requisitos regulamentares
e de supervisédo; a divisdo de AFC definiu papéis e responsabilidades e estabeleceu func¢des especificas para a
identificagao e gestéo dos riscos de criminalidade financeira resultantes do branqueamento de capitais, do financiamento
do terrorismo, do cumprimento de sangdes e embargos, da facilitagdo da evasao fiscal, bem como de outras atividades
criminosas, incluindo a fraude, o suborno, a corrupgao e outros crimes; a AFC atualiza a sua estratégia de prevencao da
criminalidade financeira através do desenvolvimento regular de politicas, processos e controlos internos, da avaliagéo dos
riscos especificos da instituicdo e da formagéo do pessoal

— O Departamento Juridico € uma fungdo de infraestrutura totalmente independente, mandatada para prestar
aconselhamento juridico ao Conselho de Administragao, ao Conselho de Fiscalizagéo (limitado a questées que nao deem
origem a conflitos de interesses), as divisdbes corporativas e as fungdes de infraestrutura, e para apoiar o Conselho de
Administragdo na definicdo e protegdo do quadro de governo da sociedade do banco e gerir o quadro de governo da
sociedade juridico do banco, o risco juridico antitrust e o risco de privacidade dos dados
O Departamento Juridico exerce o seu mandato através das seguintes responsabilidades:

— Aconselhar o Conselho de Administragao e o Conselho de Fiscalizagdo sobre aspetos juridicos relacionados com as
respetivas atividades

— Prestar assessoria juridica a todas as unidades do Deutsche Bank para facilitar o cumprimento dos requisitos legais e
regulamentares relacionados com as respetivas atividades

— Apoiar outras unidades do banco na gestéo das interagdes do Grupo Deutsche Bank com autoridades reguladoras

— Contratar e gerir advogados externos utilizados pelo Grupo Deutsche Bank (em conjunto com a equipa de Gestéo de
Consultores Externos na Gestéo e Exame Regulamentar)

— Gerir todas as questdes regulamentares relacionadas com litigio e outras questdes controversas do Grupo Deutsche
Bank (incluindo questdes controversas de RH) e gerir a resposta do Grupo Deutsche Bank a investigagdes de execugao
regulamentar externas

— Estabelecer processos adequados para a preparagao, analise e execugao de documentagao transacional

— Conservar de documentos no ambito da gestdo de assuntos continuos através da emisséo de retencdes legais

— Fornecer aconselhamento relativamente aos aspetos legais das investigagdes internas

— Definir o quadro de governagéao global para o Grupo Deutsche Bank, facilitar a sua aplicagéo nas diversas unidades e
avaliar a respetiva implementagao

— Desenvolver e garantir as estruturas de governagéo corporativa eficientes adequadas para apoiar na tomada de
decisdes eficientes, para alinhar o risco e a responsabilidade com base em cargos e responsabilidades coerentes e
bem definidos

— Manter o quadro do Grupo Deutsche Bank no que respeita as politicas, procedimentos, enquadramento e principais
documentos operacionais e atuar, em particular, como guardido dos mesmos

— Definir o quadro para o estabelecimento, a composigéo e o funcionamento dos érgaos de decisdo conjuntos, assegurar
a sua implementagao coerente e fornecer um quadro e plataformas para uma documentagao sustentavel e auditavel
dos eventos decisorios, permitindo a rapida recuperagao central da informagao

— Definir o quadro e facilitar os processos de aprovagao de entidades juridicas

— Aconselhar sobre tépicos do governo da sociedade interno para assegurar a implementagédo dos quadros de
governacao, incluindo a anadlise de leis e regulamentos especificos de governo da sociedade, a interagdo com as
autoridades de fiscalizagdo sobre tépicos relacionados com o governo da sociedade interno e o desenvolvimento
continuo de solugdes para temas organizacionais/estruturais do Grupo Deutsche Bank
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— Aconselhar sobre leis, regras e regulamentagdo em matéria de privacidade de dados e manter o quadro de risco e
controlo de privacidade de dados do Grupo Deutsche Bank

— Garantir a qualidade adequada em relagdo a todas as atividades supra referidas

— Os processos de aprovagado de novos produtos e de revisdo sistematica de produtos do Deutsche Bank constituem um
quadro de controlo concebido para gerir os riscos associados a novos produtos e servigos e a gestao do seu ciclo de vida;
estes processos sao supervisionados pela Governagao de Produtos, no dmbito da fungéo de Risco Nao Financeiro; os
produtos e servigos existentes sao revistos em ciclos de um a trés anos, a fim de avaliar se continuam a ser adequados a
sua finalidade e se sdo coerentes com as caracteristicas e objetivos dos respetivos mercados-alvo; cada produto ou
servigo deve ser patrocinado por um Diretor executivo da empresa, que é o responsavel maximo pelo mesmo; as infragdes
aos requisitos de aprovagéo de novos produtos séo abrangidas pelo processo de gestdo das consequéncias de sinais de
alerta do banco

— O seu mandato inclui a supervisao de segunda linha dos controlos sobre as atividades de processamento de transagoes,
bem como os riscos de infraestrutura para evitar a interrupgao da tecnologia ou dos processos, manter a confidencialidade,
integridade e disponibilidade dos dados, registos e seguranga da informacgéo, e garantir que as divisdes de negdcio e as
funcdes de infraestrutura dispdem de planos soélidos para recuperar processos e fungdes de negdcio criticos em caso de
interrupgao, incluindo falhas técnicas ou de edificios, ou os efeitos de um ciberataque ou de uma catéstrofe natural, bem
como qualquer risco de seguranga fisica; o controlador do tipo de risco da NFRM gere igualmente os riscos decorrentes
dos compromissos assumidos com fornecedores internos e externos do banco, através da disponibilizagdo de um quadro
abrangente de gestéo do risco de terceiros

Medicao dos riscos operacionais

O Deutsche Bank calcula e mede os requisitos de capital regulamentar e econémico para o risco operacional utilizando o
Método de Medi¢cdo Avangada (AMA). O célculo do capital AMA baseia-se na abordagem de distribuicdo de perdas. Os
prejuizos brutos de dados histéricos internos e externos de perda (dados de consércio da Operational Riskdata eXchange
Association (ORX)), complementados com dados de cenarios, s&o utilizados para estimar o perfil de risco (ou seja, uma
frequéncia de perda e uma distribuicdo de gravidade das perdas). O modelo de abordagem de distribuicdo de perdas inclui
conservadorismo, ao reconhecer as perdas em eventos ocorridos em varios anos como eventos Unicos no perfil de perda
historico.

No seio do modelo de abordagem de distribuicdo de perdas, as distribuicdes de frequéncia e gravidade sdo combinadas
numa Simulagdo de Monte Carlo com o objetivo de gerar perdas potenciais ao longo de um horizonte temporal de um ano.
Finalmente, os beneficios de redugdo de riscos de seguro sdo aplicados a cada perda gerada na simulagdo de Monte Carlo.
As vantagens de correlagdo e diversificagdo sao aplicadas as perdas liquidas de forma compativel com os requisitos
regulamentares para calculo de uma distribuicdo de perda liquida ao nivel do Grupo cobrindo as perdas esperadas e
inesperadas. O capital é atribuido a cada uma das divisdes, tendo em consideracao os ajustes qualitativos e apds a dedugéo
das perdas esperadas.

Os requisitos regulamentares e de capital econémico para o risco operacional derivam do percentil de 99,9%; consulte a
seccao "Adequacao de capital interno" para mais pormenores. Tanto os requisitos de capital regulamentar como econémico
séo calculados para o horizonte temporal de um ano.

Os calculos de capital regulamentar e econdmico sao realizados trimestralmente. O NFRM estabelece e mantém a
abordagem de quantificacdo da procura de capital e garante que estdo implementados os processos de desenvolvimento,
validacao e alteragcao adequados, enquanto a validacao é realizada por uma fungao independente e em linha com o processo
de gestéo do risco de modelo do Grupo.
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Fatores da evolucao do capital de risco operacional

De acordo com o calculo do capital AMA, a procura de capital para o risco operacional do Deutsche Bank é impulsionada
predominantemente por eventos de perdas internas histéricas. Tendo em conta a relevancia dos riscos juridicos no perfil de
risco operacional do banco, é dedicada especial atengéo a gestao e medigao dos processos civis e questdes de execugao
regulamentar em curso, em que o banco depende de informagao de fontes de dados internas e externas para considerar
evolugdes em matérias juridicas que afetam especificamente o banco, mas também a atividade bancaria no seu todo.
Refletindo a natureza multianual dos processos legais, a avaliagdo destes riscos tem também em conta niveis de alteragao
da certeza, captando os riscos em varias fases ao longo do ciclo de vida de uma questéo juridica.

Concetualmente, o banco avalia o risco operacional, incluindo o risco juridico, determinando as perdas de riscos operacionais
anuais que nao serao excedidas com uma determinada probabilidade. Este montante de perdas resulta de uma componente
que, devido aos critérios IFRS, é refletida nas demonstracdes financeiras do banco e de uma componente para além do
montante refletido como provisdes nas demonstragdes financeiras do banco.

As perdas legais que o banco prevé com uma probabilidade de mais de 50% ja se encontram refletidas nas demonstragées
financeiras do grupo nos termos da IFRS. Estas perdas incluem altera¢des liquidas em provisdes para processos novos e
existentes num periodo especifico em que as perdas sdo consideradas provaveis e sdo mensuraveis de forma fiavel em
conformidade com a IAS 37.

As perdas legais incertas que ndo se encontram refletidas nas demonstragdes financeiras do banco como provisdes porque
nao cumprem os critérios de reconhecimento de acordo com a IAS 37 sao consideradas como procura de capital regulamentar
ou econoémico.

Para quantificar as perdas de litigio no modelo AMA, o banco tem em conta as perdas, provisdes e passivos contingentes
histéricos e as previsdes juridicas. As previsoes juridicas sdo normalmente constituidas por intervalos de potenciais perdas
que cobrem os riscos de saidas superiores a provisao e os ajustamentos topside considerados remotos ou relacionados com
questdes ainda desconhecidas. Essas previsdes podem resultar de questdes juridicas correntes e novas que séo analisadas,
pelo menos, trimestralmente pelos advogados responsaveis pelas questdes juridicas.

As previsdes juridicas séo incluidas nos "Dados de perdas relevantes” utilizados no modelo AMA. O intervalo de projegéo
das previsdes juridicas ndo esta limitado ao horizonte temporal de capital de um ano, vai para além disso e assume de forma
conservadora a liquidagéo antecipada das perdas subjacentes no periodo de relato, considerando assim a natureza
multianual das questdes juridicas.
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Gestao do risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da potencial incapacidade do Grupo Deutsche Bank de satisfazer todas as obrigagdes de
pagamento nas datas em que vencem ou sem incorrer em custos excessivos. A taxonomia de risco do Grupo distingue dois
aspetos do risco de liquidez: Risco de liquidez a curto prazo e risco de financiamento estrutural, ambos integrados num
quadro de gestéo do risco de liquidez. O seu objetivo é assegurar que séo estabelecidos todos os controlos e governagao
necessarios dentro do Grupo para cumprir as suas obrigagdes de pagamento a todo o momento (incluindo intradia) e para
gerir os seus riscos de liquidez e de financiamento dentro da apeténcia pelo risco aprovada pelo Conselho de Administragao,
ao executar o plano estratégico. O quadro considera motores relevantes e significativos do risco de liquidez, quer estes se
encontrem no balango ou sejam extrapatrimoniais.

Quadro de risco de liquidez e de financiamento

O Conselho de Administracéo define a estratégia do risco de liquidez e financiamento do Grupo e estabelece a apeténcia
pelo risco, com base nas recomendacgdes efetuadas pelo Comité de Gestao de Ativos e Passivos e o Comité de Risco do
Grupo. O Conselho de Administragédo analisa e aprova a apeténcia pelo risco pelo menos anualmente. A apeténcia pelo risco
é aplicada ao Grupo e as principais entidades de liquidez especificas, por exemplo, o Deutsche Bank AG, para monitorizar e
controlar o risco de liquidez, bem como o financiamento de longo prazo e programa de emissdes do Grupo.

O Quadro de gestao do risco de liquidez define a organizacao das funcdes de gestao de liquidez em alinhamento com a
estrutura de trés linhas de defesa, que é descrita na "Politica de gestdo de risco". As DivisGes corporativas e a Tesouraria
constituem a primeira linha de defesa, responsavel pela execucdo das medidas necessarias para gerir da forma mais eficaz
a liquidez do Grupo e orientar as atividades comerciais. O risco compreende a segunda linha de defesa, responsavel pela
definicdo do quadro de gestéo do risco de liquidez, fornecendo supervisdo independente do risco, desafio e validacdo das
atividades conduzidas pela primeira linha de defesa, incluindo o estabelecimento da apeténcia pelo risco. A Auditoria do
Grupo constitui a terceira linha de defesa, responsavel pela supervisdo das atividades da primeira linha de defesa e da
segunda linha de defesa.

O Comité de Gestao de Ativos e Passivos do Grupo é o 6rgédo de governagao decisivo do Grupo, mandatado pelo Conselho
de Administragdo para otimizar a origem e a implementac&o do balango e dos recursos financeiros do Grupo em linha com a
apeténcia pelo risco e estratégia de risco do Conselho de Administragcdo. O Comité de Gestéo de Ativos e Passivos do Grupo
tem a responsabilidade global de definir, aprovar e otimizar a estratégia de financiamento do Grupo. No que diz respeito a
segunda linha de defesa, o Comité de Risco do Grupo € mandatado pelo Conselho de Administragdo com autoridade para
tomar decisdes relativas a topicos importantes relacionados com o risco. Além disso, analisa e recomenda itens para
aprovacgao pelo Conselho de Administragéo, incluindo principios-chave de gestao do risco, a declaracdo de apeténcia pelo
risco do Grupo, o plano de recuperagéo, o plano de financiamento de contingéncia, parametros abrangentes de apeténcia
pelo risco e indicadores de recuperagéao e de escalada.

Os principios de gestéo do risco de liquidez do Grupo estdo documentados na "Politica de gestéo do risco de liquidez" e o
enquadramento € descrito nos documentos "Enquadramento global do risco de liquidez" e "Enquadramento global do risco
de financiamento". Tanto a politica como os documentos de enquadramento aderem e articulam a forma como as oito praticas
fundamentais de gestdo do risco sdo aplicadas ao risco de liqguidez, nomeadamente a governagao do risco, a organizagéo
do risco (3 linhas de defesa), a cultura do risco, a apeténcia e a estratégia do risco, a identificacdo e avaliagéo do risco, a
atenuagéo e os controlos do risco, a medi¢éo e a comunicacao do risco, o planeamento e a execugéo do esforgco. As funcdes
e responsabilidades individuais s&o definidas e documentadas na Matriz de responsabilidade global, que proporciona maior
clareza e transparéncia sobre as fungdes e responsabilidades a todas as partes interessadas envolvidas. Todas as politicas
e procedimentos adicionais (tanto globais como locais) emitidos pelas fungdes de gestao do risco de liquidez definem em
maior detalhe os requisitos especificos para as praticas de risco de liquidez. Estdo subordinados a "Politica de gestdo do
risco de liquidez" e estdo sujeitos as normas que esta estabelece.

De acordo com o Processo de analise e avaliagéo para fins de supervisédo do Banco Central Europeu (e o requisito revisto
do Processo de autoavaliacdo da adequagédo da liquidez interna emitido em novembro de 2018), o Grupo implementou um
Processo de autoavaliagdo da adequacao da liquidez interna, que é avaliado, documentado e revisto, pelo menos,
anualmente e aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Como parte de um processo de planeamento estratégico anual, a Tesouraria projeta o desenvolvimento das principais
métricas de liquidez e financiamento, incluindo a exposigéo ao dolar dos Estados Unidos, com base nas atividades de negécio
antecipadas, de modo a assegurar que o plano estratégico pode ser executado em conformidade com a apeténcia pelo risco
do Banco.
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Apeténcia pelo risco e defini¢cdo de controlos

A apeténcia pelo risco de liquidez do Grupo, que é definida através de principios qualitativos e de métricas de apoio
quantitativas, esta definida na “Declaracao de apeténcia pelo risco” e esta sujeita as normas estabelecidas na “Politica de
apeténcia pelo risco”. Esta Declaragao de apeténcia pelo risco é ainda apoiada pelo quadro de controlos do risco de liquidez,
que consiste em "limites-chave" baseados na apeténcia pelo risco, bem como num conjunto de limites adicionais, limiares e
indicadores de alerta precoce.

O Deutsche Bank implementou um quadro especifico de apeténcia pelo risco que abrange o Pilar 1 regulamentar, bem como
métricas internas de esforgo (Pilar 2), que sao definidas pela Gestao do Risco de Liquidez e asseguram que a posicao de
liquidez do Grupo € equilibrada em todo o Grupo, nas suas principais entidades de liquidez e em todas as divisas.

A Tesouraria gere a liquidez e o financiamento, de acordo com a apeténcia pelo risco relativamente a um leque de métricas
relevantes, e implementa varias ferramentas, incluindo limites de apeténcia pelo risco de nivel empresarial, transmitindo ainda
aspetos da apeténcia pelo risco a nivel das divisdes, para assegurar a conformidade. Como tal, a Tesouraria trabalha em
estreita colaboragédo com a Gestéo do risco de liquidez, no ambito da sua autoridade delegada, e com as divisdes para
identificar, analisar e monitorizar as caracteristicas do risco de liquidez subjacentes as carteiras de negdcios. Estas partes
estdo envolvidas em dialogos regulares sobre as alteragdes na posicéo de liquidez do Grupo decorrentes de atividades de
negacio e circunstancias do mercado.

Além disso, o Grupo garante, ao nivel de cada entidade relevante em termos de liquidez, que todas as métricas de liquidez
locais sé@o geridas em conformidade com a apeténcia pelo risco definida. Os excedentes de liquidez locais sao agrupados
em hubs do Deutsche Bank AG e as caréncias de liquidez locais podem ser satisfeitas através do apoio destes hubs. As
transferéncias de capacidade de liquidez entre entidades estdo sujeitas ao quadro de aprovagao que envolve a fungao de
direcdo de liquidez do Grupo, bem como os gestores de liquidez locais, tendo em conta o cumprimento das métricas do Pilar
1, como o racio de cobertura de liquidez (LCR), o racio de financiamento estavel liquido (NSFR), bem como a posicdo de
liquidez liquida em esforgo (sNLP), que é uma métrica do Pilar 2. O excedente disponivel que reside em entidades com
restricdes a transferéncia de liquidez para outras entidades do Grupo, por exemplo, devido a requisitos regulamentares de
empréstimo, é tratado como retido e, como tal, ndo é considerado no célculo do excedente de liquidez do Grupo consolidado.

O Conselho de Administracdo é informado sobre o desempenho do Banco face as principais métricas de liquidez, incluindo
a apeténcia pelo risco e indicadores internos e de mercado, através de um painel de liquidez semanal.

Monitorizacdo e gestdo do risco de liquidez

As divisdes do Departamento financeiro de Relatorio e andlise de tesouraria e liquidez (LTRA) e de Relatérios globais - LTRA
tém a responsabilidade global pela produgao precisa e atempada do relatério de liquidez regulamentar externa (Pilar 1) e do
relatério de gestao interno (Pilar 2) do risco de liquidez do Grupo. Além disso, a divisdo de Relatorio e analise de tesouraria
e liquidez é responsavel pelo desenvolvimento de sistemas de informagao de gestdo e analise relacionada para apoiar o
quadro de risco de liquidez e a sua governacéo para a Tesouraria e a Gestéo do risco de liquidez.

Racio de cobertura de liquidez

O LCR, que é também um limite fundamental, destina-se a promover a resisténcia de curto prazo do perfil de risco de liquidez
de um banco num cenario de esforgo de 30 dias. O racio é definido como o volume de ativos liquidos de alta qualidade que
podem ser utilizados para aumentar a liquidez num cenario de esforco, medido face ao volume total de saidas de caixa
liquidas resultantes de exposicdes contratuais e modeladas prescritas ao longo de um horizonte de 30 dias, numa base de
divisa consolidada.

Mantendo um racio em excesso de requisitos regulamentares minimos, o LCR assegura que o Grupo detém recursos de
liquidez adequados para reduzir um esforco de liquidez de curto prazo.

As principais diferencas entre o teste de esforco de liquidez interno (sNLP) e o LCR incluem o horizonte temporal (oito
semanas versus 30 dias), diferencas de classificagdo e margem de avaliagédo entre os titulos de divida no ambito do sNLP e
os ativos liquidos de alta qualidade do LCR, taxas de saida para varias categorias de financiamento e pressupostos de
entrada para varios ativos (por exemplo, reembolso de empréstimos). O teste de esforgo de liquidez do Grupo também inclui
saidas relacionadas com pressupostos de liquidez intradiarios, que nao séao explicitamente refletidos no LCR.
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Racio de financiamento estavel liquido

O racio de financiamento estavel liquido € uma métrica regulamentar para avaliar o perfil estrutural de financiamento de um
Banco. O NSFR destina-se a reduzir os riscos de financiamento de médio a longo prazo, requerendo que os bancos
mantenham um perfil de financiamento estavel nas suas atividades patrimoniais e extrapatrimoniais. O racio € definido como
o volume de Financiamento estavel disponivel (o capital e o passivo que se prevé serem fontes estaveis de financiamento),
face ao volume de Financiamento estavel requerido (uma fungéo das caracteristicas de liquidez de varios ativos detidos).

Com base na apeténcia pelo risco, foi estabelecido um limite-chave do NSFR para o Grupo, bem como para todas as
principais entidades de liquidez e entidades relevantes em termos de liquidez sujeitas a um requisito regulamentar respetivo
para garantir a conformidade com o mesmo.

Testes de esforco de liquidez e analise de cenarios

Os testes internos de esforgo e a analise de cenarios globais de liquidez séo utilizados para medir o risco de liquidez e avaliar
a posicao de liquidez de curto prazo do Grupo no ambito do quadro de liquidez. Estes complementam o processo de gestéao
de caixa operacional. A estratégia de liquidez a longo prazo baseada em informacao de fluxo de caixa modelada contratual
e comportamental é representada por uma métrica de longo prazo conhecida como matriz de financiamento (consulte a
Gestao do risco de financiamento e diversificagéo do financiamento abaixo).

O processo de teste de esforco de liquidez global é gerido pela Tesouraria em fungéo da respetiva apeténcia pelo risco. A
Tesouraria € responsavel pela conce¢cdo da metodologia global, a escolha de fatores de risco de liquidez e a determinagéo
de pressupostos (parametros) adequados para traduzir dados introduzidos em resultados de testes de esforgo. A Gestao do
Risco de Liquidez é responsavel pela definigdo dos cenarios de esforgo. De acordo com os principios e requisitos de politica
estabelecidos pela Gestédo do risco do modelo, a Gestdo do risco de liquidez e a Gestdo do risco do modelo executam a
validagdo independente de modelos de risco de liquidez e estimativas ndo de modelo. As divisdes do Departamento financeiro
de Relatério e analise de tesouraria e liquidez e de Relatérios globais sdo responsaveis pela implementagao destas
metodologias e pela realizagéo do calculo do teste de esforgo em conjunto com a Tesouraria, a Gestéao do risco de liquidez,
a Andlise Estratégica do Grupo e o Departamento de Informatica.

Os testes de esforgo e a analise de cenarios sdo utilizados para descrever e avaliar o impacto de eventos de esforgo subitos
e graves sobre a posi¢édo de liquidez do Grupo. O Deutsche Bank selecionou quatro cendrios para calcular a Posicao de
liquidez liquida em esforco do Grupo. Estes cenarios sdo concebidos para captar potenciais resultados que podem ser
encontrados pelo Grupo. O cenario mais grave avalia as potenciais consequéncias de um evento de esforgo combinado
extensivo a todo o mercado e idiossincratico, incluindo redugdes na notagéo de crédito do Deutsche Bank. Em cada um dos
cenarios, é considerado o impacto de um evento de esforgo de liquidez em diferentes horizontes temporais e em multiplos
fatores de risco de liquidez, cobrindo todas as linhas de negécio e areas de produtos, €, com isso, todas as carteiras e o
balango. O resultado da analise deste cenario alimenta o teste de esforgo a nivel do grupo, que considera o impacto dos
cenarios em todas as bandas de risco.

Além disso, séo incluidos na analise os potenciais requisitos de financiamento de riscos de liquidez contingentes que podem
surgir, incluindo levantamentos de facilidades de concesséo de crédito, aumento de requisitos de garantias de contratos de
derivados e saidas de depdsitos com ativacdo de notagéo de crédito contratual. Subsequentemente, as contramedidas, que
sdo as medidas que o Grupo tomaria para contrabalangar os fluxos de saida ocorridos durante um evento de esforgo, sdo
tomadas em consideracéo. Essas contramedidas incluem a utilizagéo da reserva de liquidez do Grupo e a geragao de liquidez
a partir de outros ativos livres de encargos e comercializaveis sem causar qualquer impacto material no modelo de negdcio
do Grupo.

O teste de esforgo é realizado a nivel global e para entidades relevantes para a gestao do risco de liquidez. A andlise de
esforgo abrange um horizonte de esforgo de oito semanas, que é considerado o periodo de tempo mais critico durante uma
crise de liquidez, exigindo que a liquidez seja ativamente avaliada e orientada a nivel do Grupo. Além do teste de esforco de
divisas consolidado, sdo realizados testes de esforco adicionais para divisas importantes. A nivel mundial e nos testes de
esforco de liquidez dos EUA, é abrangido um periodo de doze meses. Além disso, os resultados dos testes de esforgo sao
monitorizados ao longo de um periodo de doze meses com limites de risco especificos, se exigido pelas entidades
reguladoras locais. A analise ad-hoc pode ser conduzida para refletir o impacto de potenciais eventos negativos que possam
afetar o Grupo, como eventos climaticos ou relacionados com aspetos de ESG. S&o aplicados pressupostos de esforco
relevantes para refletir os fluxos de liquidez dos fatores de risco e dos produtos no balanco e fora do balango. O conjunto de
cenarios e pressupostos para testes de esforco € revisto regularmente e atualizado quando sdo feitas melhorias nas
metodologias de testes de esforgo.

Complementando os testes diarios de esforgo de liquidez, o Grupo também faz testes de esforgo regulares ao nivel do grupo
realizados pela gestéo do risco empresarial que analisam os riscos de liquidez em conjunto com os outros tipos de risco
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definidos e avaliam o seu impacto e a interagao tanto nas posi¢des de capital como de liquidez, conforme descrito no capitulo
“Quadro de risco e de capital - Testes de esforgo”.

Gestdo do risco de financiamento e diversificagao do financiamento

Gestao do financiamento

Em conformidade com as diretrizes regulamentares, o Deutsche Bank desenvolveu um conjunto de indicadores internos para
medir os seus riscos de financiamento inerentes. Estes sdo considerados para efeitos de orientagéo, além do racio de
financiamento estavel liquido.

O Grupo depende de uma vasta gama de fontes de financiamento, como por exemplo depésitos, financiamento por grosso
nao garantido, emissdes nos mercados de capitais e financiamento garantido. Estas protegem duplamente a sua posi¢cao de
liquidez. Em primeiro lugar, uma vez que os eventos de esforco podem ter um impacto diferente nos mercados de
financiamento, a manutencdo de uma carteira de financiamento bem diversificada reduzira o impacto médio destes. Em
segundo lugar, em caso de dificuldades de liquidez, o acesso a uma vasta gama de fontes de financiamento melhora
significativamente a capacidade do Grupo para aceder a diferentes mercados de financiamento. A diversificagao entre
produtos é complementada por limiares de risco, a fim de monitorizar a concentragao de prazos e de contrapartes, tanto para
as fontes de financiamento garantido como nao garantido.

Além disso, a estabilidade da posigéo de financiamento do Grupo Deutsche Bank pode ser afetada negativamente por varias
formas de risco setorial. Trata-se tipicamente de tendéncias estruturais de médio a longo prazo com um impacto
potencialmente significativo a longo prazo na economia e, consequentemente, nos balangos dos bancos. O Deutsche Bank
esta a realizar andlises ad hoc sobre esses riscos emergentes para avaliar o impacto dessas tendéncias na sua posicdo de
financiamento, a fim de garantir que sejam tomadas medidas de atenuagdo atempadamente, quando tal for considerado
necessario. Além disso, a Tesouraria avalia regularmente as informagdes atuais sobre o acesso ao mercado nos seus
principais mercados de financiamento. As informagdes sobre o acesso ao mercado sdo compiladas mensalmente e
apresentadas ao Comité de Gestéo de Ativos e Passivos do Grupo.

A principal ferramenta interna do Grupo para monitorizar e gerir o risco de financiamento estrutural € a Matriz de
financiamento. A Matriz de financiamento avalia o perfil de financiamento estrutural do Grupo ao longo de um horizonte
temporal superior a um ano. Para produzir a Matriz de financiamento, todos os ativos e passivos relevantes em termos de
financiamento sao identificados em agregados temporais correspondentes as respetivas maturidades contratuais ou
modeladas. Isto permite ao Grupo identificar excessos e défices esperados em passivos a prazo relativamente aos ativos em
cada agregado temporal, facilitando a gestaéo de potenciais exposi¢des de liquidez.

O perfil de liquidez baseia-se nas informagdes de fluxos de caixa contratuais. Se o perfil de maturidade contratual de um
produto ndo refletir adequadamente o perfil de liquidez, é substituido por pressupostos de modelagdo. Elementos de balangco
de curto prazo (menos de um ano) ou estruturas financiadas correspondentes (ativos e passivos diretamente correspondentes
sem risco de liquidez) sdo excluidos da analise do prazo.

A avaliagcao ascendente por parte de uma linha de negdcio individual € combinada com uma reconciliagéo descendente de
acordo com o balanco da IFRS do Grupo. A partir do perfil de prazo cumulativo de ativos e passivos além de 1 ano, podem
ser identificados excedentes de financiamento longo ou lacunas de financiamento curto na estrutura de maturidade do Grupo.
O perfil cumulativo € assim acumulado comegando no “agregado superior a dez anos” e descendo até ao “agregado superior
a um ano”. A Matriz de financiamento também ¢é efetuada para as moedas estrangeiras materiais, ou seja, USD.

Para diversificar as nossas atividades de refinanciamento, o Deutsche Bank recorre ativamente, entre outros, a emissdo nos
mercados de capitais.

Emissao nos mercados de capitais

O principal objetivo da emissao de divida & obter financiamento e garantias a médio prazo da forma mais rentavel possivel.
A emissao de divida, abrangendo obrigacdes ndo garantidas sénior, obrigages cobertas e titulos de capital, € uma das
principais fontes de financiamento a prazo do Grupo e ¢ gerida diretamente pela Tesouraria. Pelo menos uma vez por ano,
apos aprovagao pelo Comité de Gestédo de Ativos e Passivos, a Tesouraria envia um plano de financiamento a longo prazo
anual ao Comité de Risco do Grupo para recomendacgéo e, em seguida, para o Conselho de Administragdo para aprovagao.
Este plano é impulsionado pelos requisitos globais e locais de financiamento e liquidez com base no desenvolvimento
esperado do negocio. A carteira de emissao nos mercados de capitais do Grupo é dinamicamente gerida através dos nossos
planos anuais de emissao para evitar concentragdes de maturidade excessivas.
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O Deutsche Bank detém uma licenca para emitir obrigagdes hipotecarias Pfandbriefe e mantém um programa de emissao de
obrigacdes cobertas estruturadas. Além disso, o Grupo continua a gerir um programa com o objetivo de emitir obrigagdes
cobertas ao abrigo da lei espanhola (Cedulas). Em 2023, o Deutsche Bank diversificou ainda mais a sua base de investidores
através de transagdes inaugurais na China (as chamadas obriga¢des Panda). Desde 2020, o Grupo mantém o seu quadro
de obrigagbes verdes, que o banco expande continuamente para oferecer emissdes de notas verdes a investidores
institucionais e de retalho. Além disso, foram executadas varias obrigagdes estruturadas verdes, primeiros depositos verdes
e primeiros acordos de recompra (repos) verdes. Em 2023, o Grupo concluiu a integragéo da carteira de obrigagbes herdada
das antigas atividades do Postbank na infraestrutura do Deutsche Bank, conduzindo a uma plataforma uniforme para todas
as emissoes.
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Atenuacao do risco

Ativos liquidos de alta qualidade

Os ativos liquidos de alta qualidade (HQLA) sédo um calculo do Pilar 1 que alimenta o LCR e, desde o inicio do quarto trimestre
de 2023, é um limite fundamental de acordo com a apeténcia pelo risco, substituindo a reserva de liquidez. Os HQLA incluem
caixa e seus equivalentes disponiveis e titulos liquidos de alta qualidade n&o onerados (incluindo obrigagdes governamentais
e obrigagdes garantidas pelo governo), representando a contramedida mais prontamente disponivel e mais importante num
evento de esforgo.

A grande maioria dos HQLA do Grupo é detida centralmente nas principais divisas nas contas em bancos centrais da
empresa-mae e das agéncias no estrangeiro nos locais-chave em que estamos ativos e numa carteira de reservas de liquidez
estratégica detida pela Tesouraria, estabelecida exclusivamente para servir de atenuante durante periodos de esforgo.

Oneracéo de ativos

Os ativos onerados incluem principalmente os ativos no balango e fora do balango que sdo penhorados como garantia de
financiamento segurado, swaps colaterais e outras obrigagdes com garantia. Geralmente, os empréstimos s&o onerados para
apoiar a emissao garantida a longo prazo nos mercados de capitais, tais como obrigagdes cobertas ou outras estruturas de
autotitularizagéo, enquanto o financiamento da divida e do inventario de agdes numa base garantida € uma atividade regular
para o negoécio do Banco de Investimento. Além disso, em conformidade com normas técnicas da Autoridade Bancaria
Europeia quanto a requisitos regulamentares em matéria de relato de ativos onerados, os ativos penhorados com sistemas
de liquidagéo, incluindo fundos de protec¢&o contra o incumprimento e margens iniciais, assim como outros ativos penhorados
como garantia que ndo podem ser livremente revogados, como é o caso das reservas minimas obrigatérias nos bancos
centrais, séo considerados ativos onerados. Os ativos a receber de margens de derivados considerados como onerados de
acordo com as diretrizes da Autoridade Bancaria Europeia sédo também incluidos.

Precos de transferéncia de fundos

O quadro de pregos de transferéncia de fundos é fundamental para incentivar as atividades de orientagdo da liquidez para
as unidades de negdcio. Aplica-se a todas as divisdes corporativas e entidades com rubricas do balango que exijam uma
gestao ativa e financiamento do Grupo e promove a definicdo de pregos de (i) ativos, de acordo com o seu risco de liquidez
subjacente, (ii) passivos, de acordo com o seu valor de liquidez e (iii) exposi¢des de liquidez contingentes, de acordo com o
custo de fornecimento de ativos liquidos de alta qualidade adequados.

No ambito deste quadro, os custos e beneficios de financiamento e de risco de liquidez sdo atribuidos as unidades de negdcio
do Grupo com base nas taxas que refletem os custos econémicos de liquidez para o Deutsche Bank. A tesouraria podera
definir novos incentivos financeiros de acordo com as diretrizes do Grupo para o risco de liquidez. Embora o quadro promova
uma afetagao diligente no grupo dos custos de financiamento do Grupo aos utilizadores de liquidez, fornece também um
quadro baseado em incentivos para negécios que geram financiamento estavel a longo prazo e compativel com o esforgo.

Ao longo de 2023, o Banco continuou a apresentar resultados face as melhorias das alteragdes ao quadro interno de pregos
de transferéncia de fundos iniciadas em 2019 destinadas a aumentar a sua eficacia como ferramenta de gestao, bem como
a apoiar melhor a otimizagdo dos custos de financiamento. Detalhes adicionais estdo incluidos na Nota 4, “Segmentos de
negocio e informagdes conexas” das demonstragdes financeiras consolidadas.

Planeamento do financiamento de contingéncia

O Plano de Financiamento de Contingéncia do Grupo Deutsche Bank descreve como o Deutsche Bank responderia a um
evento de esforgo de liquidez real ou previsto. Especifica as provisdes, os procedimentos e os planos de agéo para fazer face
a eventuais perturbagdes da capacidade do Banco se financiar. Abrange as agdes que podem ser tomadas para angariar
dinheiro e/ou recuperar as métricas de liquidez do Banco em caso de incumprimento. O Plano de financiamento de
contingéncia define os mecanismos de governagao para a sua ativagéo e apresenta o quadro dos indicadores de liquidez
que permitem ao Banco identificar atempadamente a deterioragéo das circunstancias do mercado e determinar rapidamente
as medidas a tomar, incluindo a comunicagao e a coordenagao durante um evento de esforgo de liquidez. O Deutsche Bank
criou o Conselho de Gestdo de Recursos Financeiros, que é responsavel pela supervisdo do capital e liquidez em cenarios
de contingéncia, recuperacéo e resolucéo de uma situacéo de crise definida.
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Gestao do risco empresarial

A gestao do risco empresarial (ERM) proporciona uma visao holistica do perfil de risco do Banco em todos os tipos de risco,
negocios e areas geograficas. As principais responsabilidades incluem:

— Definir a politica de gestéo do risco global, incluindo o estabelecimento de normas de gestéo do risco.

— Definir e monitorizar a apeténcia pelo risco global do Banco e transmiti-la as dimensdes dos negdcios e das entidades.

— Fornecer informacdes através de analises de riscos e tendéncias emergentes, testes de esforgco prospetivos, concentragéo
de carteiras, analises aprofundadas e relatérios de eventos ad hoc.

— Supervisionar o processo interno de adequagéao dos fundos proprios do Banco, incluindo a apeténcia pelo risco de capital.

— Coordenar e implementar o plano de recuperagao do grupo e manter planos de resolugéo crediveis que possam ser
executados numa crise.

— Desenvolver e gerir o quadro de gesté&o dos riscos climaticos.

— Fornecer relatorios e andlises de risco as principais partes interessadas, incluindo a diregéo e as entidades reguladoras.

— Atuar como fungao de controlo do risco de crédito.

Risco estratégico

O risco estratégico é o risco de uma queda nos lucros planeados (excluindo outros riscos materiais) devido a planos de
negocios incorretos, a execugéo ineficaz do plano ou incapacidade de responder eficazmente a desvios significativos do
plano. O risco estratégico advém da exposi¢éo do banco ao ambiente macroecondémico, as mudangas no cenario competitivo
e aos desenvolvimentos regulatérios e tecnoldgicos. Além disso, pode ocorrer devido a erros no posicionamento estratégico,
a incapacidade do banco em executar a sua estratégia planeada e/ou a incapacidade de abordar eficazmente o desempenho
abaixo do esperado face as metas planeadas.

O plano estratégico é desenvolvido anualmente e submetido ao Conselho de Administragéo para debate e aprovagéo. O
plano final € submetido ao Conselho de Fiscalizagdo. O plano é desafiado num processo iterativo no que diz respeito aos
seus pressupostos, credibilidade e integridade. Durante o ano, a execugao de estratégias empresariais € regularmente
monitorizada para avaliar o desempenho em relagéo aos objetivos. Uma descricao mais abrangente deste processo encontra-
se pormenorizada na secgao "Plano estratégico e de capital".

O risco estratégico é medido através de um modelo de risco dedicado que quantifica as perdas potenciais causadas por
quebras inesperadas de receitas antes de impostos que ndo podem ser compensadas por redugdes de custos em condigbes
de mercado extremas mas plausiveis ao longo de um periodo de 12 meses. A apeténcia pelo risco estratégica é também
estabelecida para o Grupo através de métricas especificas.

As Divisbes e as Fungodes de infraestrutura sdo a 1.2 LoD que detém o risco e tem a responsabilidade de gerir o risco
estratégico de acordo com o plano aprovado pelo Conselho de Administragao. O departamento financeiro e o departamento
de risco sdo a 2.2 LOD e atuam como facilitadores através das suas atividades de controlo, sendo responsaveis pela escalada
para as autoridades de decisdo adequadas.

Risco de capital

O risco de capital é definido como o risco de que o Deutsche Bank tenha um nivel ou composicdo de oferta de capital
insuficiente para apoiar as suas atividades comerciais atuais e planeadas e os riscos associados durante condi¢des normais
e de esforgo.

O quadro de risco de capital do banco consiste em varios elementos que visam assegurar que o Deutsche Bank mantém,
numa base continua, uma capitalizagdo adequada para cobrir os riscos a que esta exposto. O quadro esta fortemente
integrado no processo de planeamento estratégico de todo o banco e estreitamente ligado ao processo interno de avaliagéo
da adequacgéao de capital do Deutsche Bank (ver secgao "Processo de avaliagdo da adequacao capital interno” para mais
detalhes). A Tesouraria, juntamente com as divisdes, sdo os principais gestores de risco dos riscos associados e representam
a 1.2 LoD. A ERM atua como 2.2 LoD para o risco de capital.

A Tesouraria gere o risco de capital ao nivel do grupo e localmente em cada regiéo, conforme aplicavel. Isto inclui a gestao
de emissdes e recompras de instrumentos de capital (ver seccao sobre "Gestao de capital" para mais detalhes). Além disso,
os limites por divisao dos principais recursos de capital sdo aprovados pelo Comité de Gestéo de Ativos e Passivos do Grupo
para assegurar o alinhamento com a nossa apeténcia pelo risco de capital (ver seccao sobre "Definicao de limites para
recursos" para mais detalhes).

A ERM estabelece o quadro de risco de capital, avalia o perfil de risco de capital e proporciona um desafio independente.
Isto inclui a fixagao de limiares de apeténcia pelo risco para racios de capital chave. As violagdes dos limiares estao sujeitas
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a um quadro de governagao especifico que desencadeia agdes de gestdo até a execugado do plano de recuperagdo do
Deutsche Bank. Os limiares também estabelecem limites ao plano de capital e estdo totalmente integrados na avaliagdo
regular do risco de capital sob cenarios de esforgo.

Risco de concentrac¢ao da carteira

Concentracdes de risco refere-se a conjuntos de fatores de risco iguais ou similares no ambito de tipos de risco especificos
(concentragdes intrarriscos em riscos de crédito, de mercado, operacionais e estratégicos), bem como em diferentes tipos de
risco (concentragdes interriscos). Estes ocorrem no ambito de contrapartes, negdcios, regides/paises, industrias e produtos,
A gestao e a monitorizagao de concentragdes de risco € alcancada através de uma abordagem quantitativa e qualitativa, da
seguinte forma:

— As concentragdes intrarrisco sdo avaliadas, monitorizadas e reduzidas pelas fungdes de risco individuais (gestéo do risco
da empresa, do risco de crédito, do risco de mercado, do risco operacional e do risco de liquidez). Este processo é apoiado
pela apeténcia pelo risco, incluindo a definicdo de limites em diferentes niveis e/ou de gestéo, de acordo com cada tipo
de risco

— As concentragdes inter-riscos sao geridas através de testes de esforco descendentes quantitativos e por analises
ascendentes qualitativas que identificam e avaliam tépicos de risco independentes dos tipos de risco e fornecem uma
visdo holistica de todo o banco. Os efeitos de diversificacdo entre crédito, risco de mercado, risco operacional e risco
estratégico sdo medidos através de um modelo de risco dedicado que quantifica a vantagem de diversificagdo causada
por correlagdes nado perfeitas entre estes tipos de risco. O calculo da vantagem da diversificacdo do tipo de risco visa
garantir que os valores individuais de capital econémico para os tipos de risco individuais sdo agregados de modo
economicamente significativo

O ¢6rgéao de governacao hierarquicamente mais elevado no que se refere a supervisdo de concentracdes de risco € o Comité
de Risco do Grupo (GRC).

Risco ambiental, social e de governacgao

Os impactos do aumento da temperatura global, e o maior foco nas alteragdes climaticas e a transigdo da sociedade, dos
reguladores e do setor bancario para uma economia net-zero levaram ao aparecimento de novas e crescentes fontes de
riscos financeiros e nao financeiros. Estes incluem os riscos fisicos decorrentes de eventos climaticos extremos, que estao a
crescer em frequéncia e gravidade, bem como os riscos de transicdo, uma vez que os setores intensivos em carbono séo
confrontados com uma tributagéo mais elevada, procura reduzida e acesso potencialmente restrito ao financiamento. Estes
riscos podem ter impacto no Deutsche Bank numa vasta gama de tipos de riscos financeiros e nao financeiros.

As instituicdes financeiras enfrentam um maior escrutinio sobre o clima e questdes mais amplas relacionadas com ESG por
parte dos governos, reguladores, acionistas e outros organismos, levando a riscos reputacionais se o Grupo nao apoiar a
transicdo para uma economia de carbono mais baixo, para proteger a biodiversidade e os direitos humanos. O Deutsche
Bank esta a rever e a melhorar os seus quadros de gestao do risco ESG em conformidade com as orientagdes regulamentares
e para garantir que gerimos ativamente os riscos ESG e evitamos o greenwashing. Os dados, metodologias e normas da
industria para medir e avaliar os riscos climaticos e outros riscos ambientais estéo ainda a evoluir ou, em certos casos, ainda
ndo estao disponiveis. Este facto, combinado com a falta de divulgagao exaustiva e coerente de informagdes sobre o clima
e outros riscos ambientais por parte dos seus clientes, significa que o banco, tal como o setor em geral, continua a depender
parcialmente de estimativas aproximadas e de abordagens qualitativas na avaliagdo destes riscos, o que introduz um maior
grau de incerteza nas divulgacdes relacionadas com o clima.

As instituicdes financeiras estédo a enfrentar um maior escrutinio, bem como requisitos regulamentares de informacdes sobre
o clima e questdes mais gerais relacionadas com SAG por parte de governos, reguladores, acionistas e outros organismos.
Isto pode levar a riscos reputacionais se o banco nao for visto a apoiar a transi¢céo para uma economia com menos emissées
de carbono ou se for visto como estando fortemente envolvido no financiamento de atividades prejudiciais para a natureza
ou ligadas a abusos dos direitos humanos nas cadeias de abastecimento.

Algumas jurisdicdes comegaram a desenvolver medidas anti-SAG, incluindo a exigéncia de que as instituicdes financeiras
que desejem fazer negécios com elas certifiquem a sua ndo adesao a aspetos da agenda de transicdo. O ndo cumprimento
destes requisitos pode resultar na cessacao de negdcios existentes e na incapacidade de realizar novos negécios com essas
jurisdigdes, enquanto o cumprimento pode levar a riscos reputacionais.

O Deutsche Bank estd empenhado em gerir as suas atividades e operacdes de negdcios de uma forma sustentavel, incluindo
o alinhamento das suas carteiras com emissoes liquidas zero até 2050. Em outubro, o Deutsche Bank publicou o seu Plano
de transigao inicial (*), que documenta a estratégia que o banco desenvolveu para descarbonizar as suas operagdes, a sua
cadeia de abastecimento a montante e a sua carteira de financiamento. No plano, o Grupo também divulgou vias de
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Gestao do risco do modelo

Introducao

O risco de modelo é o potencial de consequéncias adversas de decisdes baseadas em abordagens de estimativa incorretas
(abrangendo modelos e estimativas ndo baseadas em modelos) ou nos seus resultados mal utilizados. O risco de modelo
pode causar perda financeira, fraca tomada de decisbes estratégicas ou de negdcios ou prejudicar a reputagéo. O Deutsche
Bank reconhece que as abordagens de estimativa podem afetar outros tipos de risco e que o risco do modelo € um risco
distinto que pode aumentar ou diminuir o risco agregado através de outros tipos de risco.

O Deutsche Bank utiliza abordagens de estimativa para uma ampla gama de atividades de tomada de decis&o, tais como:
subscrigéo de créditos; avaliagéo de exposicdes, instrumentos e posi¢cdes; mensuragéo do risco; gestao e salvaguarda dos
ativos de clientes, e determinagdo da adequagao de capital e reservas. O termo "abordagem de estimativa" refere-se a um
"modelo" ou a uma "estimativa sem modelo" que corresponde a um sistema, abordagem ou método quantitativo ou qualitativo
que aplica andlise especializada, teorias, técnicas e pressupostos estatisticos, econémicos, financeiros ou matematicos para
processar dados introduzidos em estimativas quantitativas. As abordagens de estimativa sdo representacdes simplificadas
de relagdes do mundo real, e sdo baseados em suposigdes e no julgamento. Assim, o banco esta exposto ao risco do modelo,
que deve ser identificado, medido e controlado de forma adequada.

A supervisédo da gestao do risco do modelo é fornecida por todos os niveis de gestéo, incluindo o Conselho de Administragao.
A gestao do risco do modelo é sustentada por um quadro concebido e monitorizado por uma fungao de controlo da 2.2 linha
de defesa independente do criador, proprietario e utilizador dos métodos de estimativa.

Quadro e governacao da gestao do risco do modelo

O risco do modelo é um dos riscos de nivel 1 do banco e é supervisionado pelo Diretor de Risco através da definigdo de uma
declaragéo quantitativa e qualitativa da apeténcia pelo risco e gerido através de:

— A Politica e o procedimento de risco do modelo, e documentos de suporte alinhados com a apeténcia pelo risco, requisitos
regulamentares e melhores praticas da industria, com fungdes e responsabilidades claras para as partes interessadas
— Inventarios de todas as abordagens de estimativa, apoiando componentes do quadro de risco do modelo em curso,
incluindo avaliagdes do risco e certificagdes
— Controlos-chave para abordagens de estimativa, desde o desenvolvimento até a desativagdo, incluindo validacéo,
aprovacgao, implementagao e monitorizagao
— Validagdes independentes, e aprovagdes independentes subsequentes, verificam que as abordagens de estimativa
foram adequadamente concebidas e implementadas para o ambito e finalidade pretendidos, e que os respetivos
controlos estao em vigor para assegurar que continuam a funcionar como esperado durante a sua utilizagéo
— Os controlos identificam as limitagdes e fraquezas das abordagens de estimativa, resultando em conclusdes e controlos
compensatorios, que podem ser condi¢coes de utilizagéo, tais como ajustamentos ou sobreposicdes
— Governagao do risco do modelo, incluindo féruns seniores para monitorizagdo e comunicagao de topicos relacionados
com o risco do modelo, bem como atualizagbes mensais ao Conselho de Administragéo sobre as métricas da apeténcia
pelo risco do modelo e atualizagdes periddicas do risco do modelo ao Conselho de Fiscalizagao.

Desenvolvimentos durante o periodo de relato

Em 2023, o Deutsche Bank elevou o estatuto da gestdo do risco do modelo, com o Diretor global de gestao do risco do
modelo a integrar a Comissao Executiva do Diretor de Risco e a responder diretamente perante o CRO. Este facto manifesta
a importancia do risco do modelo para o Banco e reflete o facto de o risco do modelo ser um risco de nivel 1 para o Banco.

Além disso, o Deutsche Bank consolidou ainda mais os sistemas de inventario de modelos na plataforma estratégica de risco
do modelo de todo o banco, substituindo todos os inventarios histéricos no futuro. Esta plataforma Unica alinha os dados de
risco do modelo em todo o Banco e apoia a conformidade com o quadro de risco do modelo, incluindo medigdes chave,
controlos e mitigacao de riscos do modelo.
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Gestao do risco de reputacao

No processo de gestéao do risco do Grupo, o risco de reputagao é definido como o risco de possiveis danos para a marca e
reputacéo do Deutsche Bank e o risco associado para os ganhos, capital ou liquidez, decorrente de qualquer associagao,
acao ou inagao que possa ser considerada pelas partes interessadas como pouco ética, inadequada ou inconsistente com
os valores e convicgdes do Deutsche Bank.

O Deutsche Bank tem uma apeténcia limitada por transagdes ou relagdes que impliquem um risco significativo para a sua
reputacdo ou em areas que apresentem um risco inerentemente mais elevado para a sua reputagdo, como os setores da
defesa, dos jogos de azar ou do entretenimento para adultos, ou em que existam certas preocupagdes ambientais. O risco
de reputacéo nao pode ser excluido, uma vez que pode ser impulsionado por alteragbes imprevisiveis na percecao das suas
praticas pelas varias partes interessadas (por exemplo o publico, clientes, acionistas e reguladores).

O quadro de risco de reputagdo (o quadro) existe para gerir o processo através do qual sdo tomadas decisdes ativas sobre
questdes que podem constituir um risco de reputagéo, antes do evento e, assim, para evitar danos a reputacdo do Deutsche
Bank sempre que possivel. O Quadro fornece normas consistentes para a identificacéo, avaliagéo e gestéo dos problemas
relacionados com o risco de reputagao. Os impactos de reputacdo que podem surgir como consequéncia de uma falha de
outro tipo de risco, controlo ou processo séo abordados separadamente através do quadro de tipo de risco associado e nao
séo, por isso, abordados nesta secgao.

O risco reputacional pode surgir de multiplas fontes, incluindo, entre outras, potenciais problemas com o perfil da contraparte,
o objetivo comercial/substancia econdmica da transagdo ou produto, industrias de alto risco, consideragbes ambientais e
sociais, e a natureza da transagéo ou produto ou a sua estrutura e termos.

A modelagao quantitativa e de modelagao do capital interno de risco de reputagéo esta implicitamente coberta no quadro de
capital econdmico do banco, sobretudo no ambito do risco estratégico.

Governanga e Estrutura Organizacional

O quadro é aplicavel a todas as unidades de negdcio e regides. As questdes especificas da DWS sdo analisadas por um
comité de risco reputacional da DWS e, se necessario, encaminhadas para a Comissdo Executiva da DWS, que pode
encaminhar as questdes para o Conselho de Administragdo do Deutsche Bank AG.

Embora todos os colaboradores tenham a responsabilidade de proteger a reputagéo do banco, a responsabilidade principal
pela identificagdo, avaliagdo, gestdo, monitorizagdo e, se necessario, referéncia e comunicacédo das questdes relacionadas
com o risco de reputacéo recai sobre as Divisdes de Negocio do Deutsche Bank como principais detentores do risco. Cada
Divisdo de Negdcios tem um processo estabelecido através do qual sdo avaliadas as questdes considerados como
constituindo um risco de reputagdo moderado ou superior. Trata-se do processo de avaliagdo do risco de reputagao da
unidade.

A RRAP da unidade ¢é obrigada a encaminhar quaisquer questdes relativas a um risco de reputagao significativo para o
respetivo Comité Regional de Risco de Reputacdo. O Quadro também estabelece uma série de questdes que sao
consideradas como um risco inerentemente mais elevado a partir de uma perspetiva de risco de reputagao e que sao,
portanto, referéncias obrigatérias para os Comités Regionais de Risco de Reputacdo. Os Comités Regionais de Risco de
Reputagéo, que sdo os Comités da 2.2 LoD, s&o responsaveis por assegurar a supervisdo, governagao e coordenagao da
gestao do risco de reputacao na respetiva regido do Deutsche Bank. Os Comités Regionais de Risco de Reputagao reinem-
se, no minimo, trimestralmente, com reunides ad hoc, conforme necessario. O Comité de Risco de Reputagéo do Grupo
(GRRC) é responsavel por assegurar a supervisao, governagao e coordenagao da gestao do risco de reputagao no Deutsche
Bank, em nome do Comité de Risco do Grupo e do Conselho de Administragdo. Adicionalmente, o Comité de Risco de
Reputagédo do Grupo analisa casos com impacto em todo o Grupo e, em circunstancias excecionais, os que nao puderam
ser resolvidos a nivel regional.
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Ciberseguranca

Governagdo em matéria de ciberseguranca

A responsabilidade pelas questdes de ciberseguranga cabe ao Departamento de Seguranga, que constitui a primeira linha
de defesa (1.2 LoD) no ambito do modelo de trés linhas de defesa ("3LoD") do Deutsche Bank. O Diretor de Seguranca tem
autoridade delegada pelo Conselho de Administragao e responde diretamente ao Diretor de Tecnologia, Dados e Inovagéo,
que € membro do Conselho de Administragao.

O Diretor de Seguranca do Deutsche Bank desempenhou varias fungées no dominio da seguranga da informagéo durante
mais de 20 anos. Entre as suas fungdes, conta-se a de Diretor de Seguranga da Informagéo (CISO)/Diretor de Seguranca
(CSO) de trés grandes instituicdes financeiras europeias e o cargo de sécio de uma empresa global de estratégia e
consultoria, que lidera o trabalho de seguranga para clientes de servigos financeiros.

O Diretor de Seguranga é apoiado por titulares de fungbes de seguranga da informagéo a varios niveis de antiguidade para
ajudar a garantir que os requisitos de seguranca sdo cumpridos numa perspetiva regional, de divisdo e técnica. Todas as
atividades de seguranca da informagdo sdo supervisionadas por dois féruns de governagao especificos, presididos pelo
Diretor de Seguranga: o Conselho de Segurancga Informatica do Grupo (interface com as unidades de Tl do banco) e o Comité
de Seguranga da Informagao do Grupo (interface com as divisdes comerciais e de infraestruturas do banco). Além disso,
ambos os féruns supervisionam a postura do Deutsche Bank em matéria de seguranga da informagéo em relagdo a objetivos
definidos, a evolugéo e o desempenho dos principais resultados em matéria de seguranga da informagéo, o estado de
corregdo das conclusdes das auditorias relacionadas com a segurancga da informagdo e os incidentes de seguranca da
informagdo em curso. Também aprovam a estratégia de seguranca da informagédo e atuam como o mais alto nivel de
escalonamento dentro do Departamento de Segurancga.

O Departamento de Seguranga desenvolve a estratégia de seguranga do banco a nivel do grupo e supervisiona a sua
implementacdo e operacionalizagao a nivel global através da estrutura organizacional, da governagao e das politicas de
seguranca implementadas. A estratégia de seguranca € revista continuamente para ter em conta as alteragées no panorama
das ameacas, a tecnologia, o ambiente regulamentar, a estratégia empresarial e de Tl do banco e outros par@metros internos
e externos. O quadro da estratégia de segurangca do Deutsche Bank prevé controlos de seguranga abrangentes e
estratificados. Este quadro é reforgado por uma abordagem centrada nas ameacgas para orientar e ajustar o investimento na
seguranca, incluindo a revisao e avaliagao continuas da maturidade da implementacéo de seguranca do banco.

O Departamento de Seguranga mantém um quadro abrangente de métricas e relatérios, sustentado por um vasto conjunto
de dados que permite uma visdo global, regional e das divisdes. As métricas de seguranga e os relatérios fornecidos aos
féruns de governagéo do banco a todos os niveis superiores apoiam a sensibilizag&o para os riscos de seguranga e a tomada
de decisdes adequadas. O Conselho de Administragéo recebe trimestralmente um relatério exaustivo sobre a postura de
risco de segurancga da informagéo, bem como informagdes ad hoc, se necessario. Além disso, o Diretor de Seguranga fornece
atualizagbes regulares sobre topicos importantes relacionados com a seguranga ao Comité do Conselho de Fiscalizagéo
responsavel pela tecnologia, dados e inovagao.

O risco de seguranga da informagao € gerido como um risco operacional no ambito do quadro de gestdo do risco nao
financeiro do banco. O Departamento de Seguranga, na sua qualidade como 1.2 LoD, executa o quadro de gestao do risco
nao financeiro e utiliza os seus varios instrumentos (por exemplo, uma avaliagédo e controlo do risco anual), enquanto a gestédo
do risco nao financeiro, enquanto segunda linha de defesa (2.2 LoD), assegura a supervisao, a analise e a contestagédo. Por
conseguinte, parte do mandato do Comité de Risco Nao Financeiro (NFRC) consiste em supervisionar e gerir o perfil de risco
de ciberseguranca do Deutsche Bank, os programas de corregdo e a toleréncia ao risco. Além disso, a 2.2 LoD esta
representada nos dois féruns da 1.2 LoD acima descritos.

Em consonancia com as suas politicas de gestéo do risco ndo financeiro, o quadro de politicas de seguranga do Deutsche
Bank define os principios fundamentais da gestao do risco de seguranga e os fundamentos da gestdo da seguranga. O
quadro completo é revisto anualmente e quaisquer alteragdes sdo aprovadas pelo Comité de Seguranga da Informagao do
Grupo. O quadro é gerido a nivel central e aplicada globalmente em todos os grupos de produtos e divisbes de negdcios e
de infraestruturas. O quadro inclui uma descri¢do clara da tolerancia ao risco relacionada com a seguranga da informacgao.
Define igualmente as fungdes, responsabilidades e obrigagdes do pessoal-chave identificado para gerir o risco de seguranca
da informagéo; a estratégia e as medidas para fazer face a violagdes da seguranca da informagdo e o procedimento de
comunicagao correspondente.
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Além disso, o Sistema de Gestao da Segurancga da Informagéo do banco foi certificado de acordo com a norma I1ISO 27001
para todos os dominios de seguranga da informagao definidos nessa norma desde 2012. Para manter a certificagéo 1ISO
27001, o banco efetua um processo de recertificacdo completo de trés em trés anos, sendo que o ultimo teve lugar em 2021.
Nos anos em que nao se realiza um processo de certificagdo completo, o banco efetua um acompanhamento da certificagao,
destinado a garantir a conformidade entre intervalos de certificagéo. O uUltimo acompanhamento da certificagéo foi efetuado
em 2023. A préxima recertificagdo completa tera lugar em setembro de 2024.

O Deutsche Bank utiliza uma série de mecanismos para identificar as areas que devem ser melhoradas e nas quais deve ser
reforgado o controlo. Estas incluem testes de segurancga, gestéo de problemas de seguranca e ensinamentos retirados. A
eficacia do programa global de seguranga da informagéo do banco é avaliada regularmente por organizacdes terceiras que
comparam a abordagem do banco com os padrdes de referéncia do setor. A fungéo independente de Auditoria do Grupo do
Deutsche Bank inclui frequentemente a avaliacdo dos controlos de seguranga no seu plano de auditoria.

Identificar, avaliar e gerir as ameacas a ciberseguranca

O Deutsche Bank opera num contexto com niveis de digitalizagéo cada vez maiores e num panorama em constante evolugéo
relacionado com as ameagas a ciberseguranga. Devido a dindmica e complexidade do contexto atual, o banco monitoriza
continuamente o panorama das ameacgas a segurancga. O banco observa atentamente os desenvolvimentos tecnolégicos, o
panorama geopolitico e os impactos econémicos que conduzem aos riscos de seguranca e avalia a sua relevancia para
potenciais impactos no Deutsche Bank e no ecossistema financeiro em geral.

O Deutsche Bank dispde de uma série de métodos e controlos de prevencgéo, tais como inteligéncia contra ameagas,
prevencao de fugas de dados, ciber-higiene e solugbes de encriptagdo. Estes incluem também uma forte énfase na detecéao,
apoiada por um processo solido de resposta a incidentes. O banco partilha ativamente as melhores praticas e informagdes
sobre ameagas com organizagdes de segurancga nacionais e internacionais, autoridades governamentais e organizagdes
pares. Estas relagdes ajudam a garantir que a tecnologia e os procedimentos de seguranca do banco refletem as melhores
praticas atuais do sector e acompanham o ritmo do ambiente de ameagas.

A gestao de incidentes de seguranga do Deutsche Bank abrange eventos de ciberseguranga que podem afetar o banco, os
seus clientes, parceiros comerciais ou funcionarios. Os processos de gestado e de relatério associados, realizados com a
participagdo dos departamentos de Compliance, Juridico e de Privacidade de Dados do Grupo, foram concebidos para
permitir uma resposta rapida e eficaz aos ciberataques e as ameagas a seguranca da informagéo. O objetivo € minimizar as
perdas, fugas ou perturbagdes e utilizar as informagdes obtidas com o tratamento de incidentes para melhorar continuamente
os processos do banco. Os Centros de ciberinteligéncia e resposta distribuidos a nivel mundial na Asia-Pacifico, Europa e
América permitem a detecdo de ameacas e a resposta a incidentes em todo o mundo através de operagdes 24 horas por dia,
7 dias por semana.

Para fazer face a evolugdo das ameagas a seguranca, o banco revé e melhora continuamente os seus controlos de seguranga
da informagdo em todos os niveis da tecnologia, incluindo gestdo de identidades e de acessos, dados, infraestrutura,
dispositivos e aplicagdes. Isto € complementado por controlos organizacionais, formagéo e sensibilizagéo para a seguranga.
O objetivo desta abordagem em niveis € proporcionar uma protegdo completa, bem como multiplas oportunidades de
detecao, prevencao, resposta e recuperagcao das ameagas cibernéticas.

Os riscos de seguranga sao avaliados regularmente, pelo menos uma vez por ano, tendo em conta de forma dindmica os
fatores de risco e os acontecimentos internos e externos. Uma analise minuciosa do panorama das ameagas externas, que
utiliza estruturas de avaliagdo de ameagas padronizadas do setor, fornece uma base para a avaliagéo de cenarios de risco
relevantes para o setor financeiro. Estes sdo avaliados em fungéo das capacidades do banco para fazer face a esses riscos.
Em caso de novos desenvolvimentos, sao efetuadas analises de risco adicionais. No ambito do processo de avaliagéo e
controlo do risco anual, os especialistas na matéria fornecem uma descricdo do risco e sdo apoiados por outros
departamentos, como o Juridico, de Compliance ou de Privacidade de Dados do Grupo, conforme necessario. Especialistas
de topo em seguranca da informagao de todas as divisdes e fungdes avaliam a exposicdo do Grupo, com base na sua
experiéncia divisional ou funcional. O processo tem em conta dados contextuais, tais como eventos importantes, avaliagées
de ameagas, conclusdes, andlise de cenarios, métricas de controlo, ensinamentos retirados, comparagéo, expectativas
regulamentares e atividades de corregéo ao avaliar os conjuntos de controlo e as posi¢des de risco residual. As medidas
para uma maior redugao dos r